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BAO CAO
CUA HOI PONG QUAN TRI VE TiNH HINH THU'C HIEN
NHIEM VU NAM 2019, KE HOACH NAM 2020

Thuc hién nhiém vu, quyén han ctia Hoi dé)ng quan tri (HPQT) theo Piéu 16 td
chirc va hoat déng ciia Céng ty, d& dénh gi4 tinh hinh thye hién Nghi quyét cia DPHD
c¢b dong va kiém diém tinh hinh thuc hién nhiém vu ciia HPQT do PHD cb déng
giao. HPQT xin bdo cao DPHD cd dbng tinh hinh hoat déng SXKD, quan 1y, didu
hanh Céng ty trong ndm 2019 va phuong huéng, nhiém vu nam 2020 nhu sau:

I. DPANH GIA HOAT PONG SXKD VA KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET
PHDCD NAM 2019:

Nim 2019 1a ndm gip khong it kho khan trong viée tim kiém cong #n viée 1am.
Tuy nhién, dugc su quan tdm truc tiép cta 1anh dao Téng cong ty PSVN cling vdi sy
ddng hanh, chia sé clia Quy c¢b déng, Lanh dao Cong ty da dé ra nhitng giai phap
ding dén, chi dao quyét liét, cung vai s doan két quyét tam vugt qua moi kho khan
thir thach cia tap thé CB CNV ngudi LD, Céng ty d& hoan thanh xuat sic cac chi tiéu
kinh t& theo Nighi quyét ctia DHD cb déng nim 2019 de ra.

- SXKD dat hiéu qua cao, bdo toan va phat trién vén chu so hit;

- Gift vitng an toan moi mat, khéng dé XAy ra sy cb, tai nan do chu quan;

- Hoan thanh cdc muc tiéu, tién do cac cong trinh;

- Pam bao thu nhdp va viéc lam én dinh cho CBCNV ngudi lao dong;

- Pam bao quyén loi clia ¢b déng va khach hang;

- Trinh d quan tri, quan 1y, diéu hanh doanh nghiép dwoe nng cao;

- Uy tin va thuong hiéu ctia Céng ty ngay cang dugc chi ddu tu va khach hang
ghi nhén;

- Cbong tac sép xép, db6i mdbi doanh nghiép duoc chi trong trién khai dong bod
cling phuong 4n ti co ciu ctia TCT DSVN;

- Cong tac tiép thi, d4u thiu tim kiém viée 1am duoc quan tAm va trién khai thuc
hién c6 hiéu qua.

1. Két qua thwe hién céc chi tiéu chi yéu:

a) Tdng doanh thu SXKD thue hién: 130,574 t§ ddng - dat 105,6% KH

Trong do:

- Doanh thu c6ng ich: 66,886 ty dbng - dat 105,1% KH

- Doanh thu ngoai cong ich: 63,689 ty déng - dat 105,1% KH
~ b) Loi nhuén sau thué thyc hién: 3,912 ty dong - dat 105,5% KH
EREERIE” o) Tidn luong binh quén: 13,193 triéu ddng/ngudi/thang - dat 103% KH.
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d) Ty 16 tra cb tic/vbn cb phan: 15,8% - dat 101,9% KH.

e) Thi cong cac cong trinh: Hoan thanh céc cong trinh ddm béo chét luong,
thoi gian theo yéu cu ciia chi dau tu.

2. Chc mit con han ché:

- Gia tri d& dang, c6ng ng con cao, kéo dai.

- Cong tac dao tao nhén lue phuc vu cho nhu cau phét trién ctia Cong ty chua
dat yéu céu dé ra.

II. HOAT DONG, THU LAO VA CHI PHi HOAT DONG CUA HDQT VA TUNG
THANH VIEN HPQT:

1. Hoat dong ctia HPQT trong nam 2019:

Trong nim qua HPQT gdm 03 thanh vién di bam sat nhitng muc tiéu, nhiém
vu, cdc chi tidu kinh t& ctia Nghi quyét DHD cd dong dé chi dao va gidm sét cic hoat
déng SXKD; giam sat va chi dao Ban didu hanh thuc hién cic muc tiéu, nhiém vy,
céc chi tidu kinh t& nam 2019 thé hién & cac mit cong tac sau:

a) Cong tac tb chire, sip xép dbi méi doanh nghiép:

- Pa tb chrre tt DHD cb dong thudng nién nim 2019;

- Thyc hién cOng tic bd nhiém, luan chuyén cén bo kip thdi, chét luong va
dung quy trinh:

+ Béu bd sung 01 thanh vién HDQT;

+ Béu bd sung Chi tich HPQT va Giam dbc Cong ty;

- Cong tac dao tao, dao tao lai, tuyén dung lao dong duge chu trong.

b) Céng tac ké hoach SXKD:

- Trén co s& ké hoach nim dugec PHPCP théng qua, hang quy HPQT déu phé
duyét ké hoach SXKD quy va kiém diém két qua thuc hién ké hoach SXKD quy
trude.

- Chi dao cong tac xay dung ké hoach nim 2020 dé trinh PHPCP théng qua.

c) uong tic x4y dung va ban hanh cac quy ché quan 1y:

Stra dbi, ban hanh “Quy ché Thi dua khen thuéng”; ban hanh “Quy ché mua
sam vt tur - Hang héa” va b sung, kién toan Ban xi Iy no, Hbi déng Thi dua khen
thuéng, tiép tuc bd sung, stra dbi, ban hanh cic Quy ché quén tri Cong ty va bd nhiém
ngudi phu trach Quén tri theo Nghi dinh 71/2017/ND-CP. Xﬁy dung phucmg an sap
nhép phong Kinh Doanh véi Chi nhanh XLCT&DV... dé phi hcrp véi didu kién
SXKD cua Cong ty mang lai hiéu qua cao hon.

d) Céng tac chi dao san xuét:

HPQT da tép trung giam sat, chi dao viéc thuc hién ké hoach béo tri, BDTX
KCHT DS, thi céng céc cong trinh dam bao chat huong, thoi gian theo yéu cdu cla
chii dau tu; dic biét quan tim cac van @& lién quan dén quyén loi kinh té ciia Cong ty:
don gi4, du toan, khéi lugng phét sinh, ¢6ng tac nghiém thu thanh toén, thu hoi vén.
Céc thanh vién HPQT gift trong trach trong Ban diéu hanh d4 bam sat cdc muc tiéu,



tién dd theo hop ddng d4 ky két v6i Tong cong ty PSVN va cic chil ddu tu cac cong
trinh d8 trién khai thuc hién nhiém vu mot céch quyét 1iét, hidu qua.

e) Cong tac kinh té - tai chinh:

- Phé duyét céc hop ddng kinh té, cac cong trinh thudc thim quyén ciia HDQT
d& Giam dbc cting Ban diéu hanh trién khai thyuc hién theo ding cic quy dinh.

- Chi dao kiém tra cong tac hach toan SXKD nam 2019 & cac Chi nhanh.

- Chi dao st dung t8i wu cac thiét bi, may méc sin c6 phuc vu thi céng céc
cbng trinh va tb chiic kinh doanh.

f) Cong tac thi truong:

.- Trong nidm 2019 HDQT d4 tap trung chi dao cong tc tiép thi, dau thau d tim
kiém viéc lam cho Céng ty: ddu thau, 5 chirc thi cong cong trinh Néng cip, cai tao
39 dudng ngang bién béo thanh dudng ngang CBTPD c6 can chin tur dong tuyén DS
Ha Nbi - TP Hd Chi Minh, céc cbng trinh duy tu, sira chira, lip dit didu hoa mot sb
Bénh vién, truong hoc mam non, cac cong trinh di doi dudng day TTTH ...

- Tiép tuc gift vitng thuong hidu ctia Cong ty va duge Téng cong ty DSVN, céc
chu dAu tu tin tudng danh gia cao.

g) Céng tac kidm tra, gidm sat viée thuc hién cac quy ché, quy dinh cta Cong
ty, Nghi quyét cia DHD cb dbng, cdc quyét dinh cia HPQT:

HDPQT da giam sat viéc thuc hién Nghi quyét ctia PHDCD, HPQT déi véi
Ban didu hanh. D4 phéi hop t6t véi Ban kiém soét trong viéc kiém tra dinh ky két qua
SXKD va cac mat quan ly khac.

2. Thu lao va chi phi hoat dong ciia HDQT:

a) Luong, thu lao cia HDQT:

Téng tién luong, thit lao ciia Chit tich HDQT duoc hudng theo Nghi quyét cia
PHDCP nim 2019: 339,6 tridu dong.

Trong do:

- Tién lwong Cha tich HPQT: 339,6 triéu ddng.

- Thu lao: 00 d/thang.

- Tinh hinh chi tra:

+ Tién luong da chi tra: 339,6 tridu ddng.

+ Tién lrong tang thém do lgi nhuédn thuc hién: 33,96 triéu déng.

b) Chi phi hoat dong cia HPQT:

Trong nim 2019, chi phi cho hoat déng cia HDQT gdm céc chi phi vin phong,
phuong tién di lai phuc vu cho hoat dong cia HPDQT. Cac chi phi nay duoc tinh vao
chi phi cia Céng ty theo quy dinh cia Phap lust. Ngoai ra, Céng ty khéng cap thém
bat ky mot khoan chi phi nao khac cho HDQT va céc thanh vién HDQT.

ITI. TONG KET CAC CUQC HQP VA CAC QUYET PINH CUA HPQT:
Trong nam 2019 HPQT d4 tién hanh hop toan thé 09 lan va 03 l4n trong quy I
nim 2020, HDQT t5 chic xin ¥ kién théng nhit ciia céc thanh vién HPQT & ra céc



quyét dinh. Céc thanh vién HDQT déu tham gia diy du cac cude hop va thé hién
trach nhiém cao déi v6i val trd, nhiém vu cua minh.

Céc cudc hop duge tién hanh dung thi tue, sau mdi cude hop HPQT déu ban
hanh céc Nghi quyét, Quyét dinh d& Ban diéu hanh tb chite thyc hién.

Trong nim 2019 HPQT d& ban hanh 05 Nghi quyét, 06 Quyét dinh, qui 1/2020
d4 ban hanh 02 Nghi quyét va 02 Quyét dinh lién quan dén cong tac chi dao SXKD
cua Cong ty.

IV. KET QUA GIAM SAT POI VOI GIAM POC DIEU HANH:

HDQT d4 kiém tra, gidm sat viéc trién khai thuc hién Nghi quyét cia DPHDCD,
ctia HPQT déi véi Ban didu hanh. Hang quy déu td chirc cdc cude hop dé ban hanh
thuc hién cac Nghi quyét, phé duyét ké hoach SXKD quy va kiém diém két qua thuc
hién ké hoach SXKD ctia quy trude. Yéu cdu Giam dbc trinh duyét cac vén dé thudce
thdm quyén ctia HDQT, sau khi duge phé duyét méi trién khai thuc hién.

D3 phéi hop véi Ban kiém soat trong viéc kiém tra dinh ky két qua SXKD va
viée trién khai thuc hién céc Nghi quyét coa HPQT dbi véi Gidm dbe Cong ty.

V. KE HOACH NAM 2020 VA CAC GIAI PHAP THU'C HIEN:

Trong ndam 2020, HPQT sé& chi dao va thuc hién cac cong viéc chinh nhu sau:

- 1. C4c chi tiéu kinh té chi yeu nam 2020:

Téng doanh thu SXKD: du kién 96,045 ty dong - dat 73,6% so véi nim 2019.
Trong do: ‘

- Doanh thu cong ich: 65,698 ty dong - dat 98,2% so voi nam 2019;

- Doanh thu ngoai céng ich: 30,347 ty ddng - dat 47,6% so véi nam 2019;

2. Loi nhudn sau thué: du kién 3,224 t§ dbng dat 82,4% so véi nam 2019;

3. Tiln luong binh quén dat: du kién 12.816.000 dong/ngudi/thang - dat
97% so véi ndm 2019 (do ndm 2020 khong tinh tién 3n gitia ca).

4. K& hoach ty 1é tra cb tire/von cb phé“m: 14,7%- dat 93,0% so v6i ndm 2019.

5. Cong tac giam sat, chi dao va qudn ly:

a) Céng tac to chirc va dbi méi doanh nghiép:

- T6 chirc DHP cb ddng thudmg nién nim 2020.

- - Tiép tuc hodn thién cbng tic cén bd céc phong, bd phan chic ndng, cac Chi

nhénh TTTH pht hop véi thue té va yéu ciu quan 1y ctia Cong ty.

- Tang cudng tmg dung KHCN vao SXKD, gidm céc hoat dong thu coéng cua
con ngudi nhét 12 vn d¢& ATCT;

b) Céng tac ké hoach:

Chi dao x4y dung ké hoach SXKD nim 2020, phuong 4n phén chia loi nhuén
nam 2019 trinh PHDCD thong qua, phé duyét cac du toan chi phi ndm 2020.

¢) Cong tac quan tri, Xay dung va ban hanh cac quy ché quan ly:

- Ban hanh md&i va stra ddi, bd sung c4¢ quy ché nhim dap tng yéu cdu quén ly
va diéu hanh;



- Chi dao viée Xay dung va ban hanh lai b don gia dinh mue 161 bg cho phy
hop theo hudng giam gi4 thanh ¢ tdng tinh canh tranh;

- Giai quyét nhanh, pht hop va ding ludt cac vAn d& bit c8p vé co ché quan ly;

- Téang cuong cong tic quén tri, quan 1y déi véi doanh nghiép ¢ chidu sau.

d) Céng téc chi dao SXKD:

tr ddm bao chit lugng, théi gian y€u cau.
- Gilt viing an toan moi mit, khéng dé Xy ra sy cb, tai nan do chu quan.
- Quan tam chi dao cdng tac nghiém thy thanh toén, thu hdi vép va cong no.

f) Cong téc thi trudng:
Dinh huéng vige tang cudng tham gia du thiu cac du 4n, tiép tuc im kiém
viéc lam cho nim 2020 Va C4c nidm tiép theo, '

Trong nam 2020 Hbi déng quan tri va Ban diéu hanh s& tdng cudng viee giam
sat, chi dao d8 hoan thanh céc muc tiéu ctia ké hoach @3 dugc DHD ¢§ dong théng
qua, khdc phuc nhiing t6n taj, han ché ciia nim 2019, '

Noi nhin; M, HOTDONG QUAN TR]
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Nguyén Canh Tung
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