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Ha N¢i, ngay 09 thang 04 nam 2019

) , A BAO CAO _ .
KIEM SOAT CONG TY CO PHAN CK -LM SONG PA

Kinh giti: Dai hoi dong b dong

Can cu:

Chirc nang nhiém vu cta Ban kiém soat quy dinh tai Bleu 18 t6 chirc va hoat dong
Céng ty cb phin Co khi - Lip méay Séng Da (Sau day goi tat 1a Cong ty),

~ Béo cdo tai chinh nam 2018 chia Cong ty da duoc kiém toén boi Cong ty TNHH
kiém toan va tu van A&C;

K&t qua hoat déng kiém tra, gidm sat cia Ban kiém soat trong nam 2018.

Ban kiém sodt Cong ty bdo cdo trude Dai hoi c¢b dong thuong nién ndm 2019 két
qua kiém tra, gidm sat cdc mit hoat dong cia Cong ty trong ndm 2018 nhu sau:

I. Két qua hoat djng kiém tra va giam sdt nim 2018
1. Hoat dong ciia Ban kiém soat

Nim 2018, hoat dong cua Ban kiém sodt da trién khai thuc hién theo chuong trinh,
ké hoach di lap:

+ Tham du diy da cac phién hop thuong ky cua Hoi ddng quan tri (HDQT) dé
tham gia gép y hoan thién cac quy ché quan ly noi bg, cac nghi quyet cua HDQT va
viée thuc hién Nghi quyét ciia PHPCD thuong nién ciing nhu cdc van d& lién quan dén
quan ly didu hanh céng ty.

+ Ban kiém soat thuc hién cong tic dinh ky lciém tra cc Béo céo tai chinh twong
ing véi cac ky két thic, kiém soat clng cac dé xuat kién nghi véi HPQT va Ban gidm
dbe dé co bién phap giai quyet trong qua trinh t6 chic quan 1y, diéu hanh hoat déng
SXKD cua cong ty. Céc kién nghi, de xuét ctia Ban kiém sodt dd duge HPQT va Ban
giam dbc ghi nhan va 6 bién phép tr ién khai kip thoi.

Hoat dong cua Ban kiém soét trong nim da thyc hién kiém soét theo ding Piéu 1&
cong ty, tuan thi céc quy dinh trong Luat Doanh nghiép.
Trong nam qua Ban kiém soat chua nhin duge don thu yéu cAu hay khiéu nai cia

b (déng hodc nhém c6 dong (c6 ty 1€ va thoi gian s& hitu ¢b phén theo quy dinh tai
Piéu 1& cong ty) co lién quan dén hoat déng diéu hanh, quan ly va SXKD cia cong ty.

2. Két qua giam sat hoat djng cia by mdiy diéu hanh va SXKD
2.1. Céng tdc gidm sat hoat dong qudin ly, diéu hanh ciia Hji ddng quan tri va Ban
giam doc cong ty

Trong nam 2018, cong tac quan ly va diéu hanh Hoi dbng quan tri, Ban gidm déc
va can bd quan ly khac vé co ban dé thuc hién quyén va nhiém vu dugc giao theo ding

quy dinh ctia Ludt doanh nghiép, phap luat ¢6 lién quan, Didu lé Céng ty va Nghi quyét
ctia Dai hoi ddng cb dong, cu thé:
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- Céc phién hop cta HDQT deu thue hién ding quy trinh cia phap ludt va biéu lé
cong ty. Cac cude hop HDQT co so thanh vién dy hop dam béo theo dung quy dinh. S6
phién hop ctia HDQT dam bao mdi quy 1 lan dé g1a1 quyét viéc cap bach dap ung yéu
cau cho hoat déng SXKD v6i hinh thirc lay v kién bang vin ban.

- Céc ngh1 quyét, quyet dinh cua HPQT ban hanh dung voi chire ning va quyen
han, d&u thé hién dinh hudng chién lwgc phat trién, nghi quyét cia PHPCD va Piéu 18

cdng ty.

- Nghi quyet DHDCP va nghi quyét HDQT duoc Ban giam ddc cong ty to chtre
trién khai cu thé dbi voi ting phong ban cong ty, ting don vi, ddng thoi duoc tién hanh
kiém tra, giam sat do vay moi vudng méc phat sinh trong qua trinh thuc hién luén duge
thdo g& va giai quyét kip thoi c6 hiéu qua.

- Trong nam 2018, Ban kiém soat khong phat hién thiéu sot hay ton that néo trong
cOng tac quéan ly, diéu hanh va hoat dong SXKD ctia cong ty.

Ban kiém so4t nhat tri véi cac ndi dung trong bdo cao danh g1a cdng tac quan ly
diéu hanh Cong ty ndm 2018 ctia Hoi déng quan tri va Ban gidm dbc cong ty.

2.2. Két qua hoat dong sin xuét kinh doanh: (s liéu mét 56 chi tiéu chinh theo bdo
cdo tai chinh dd dwoc kiém toan)

Chi tién DVE | ot 9018 | mie 2018 | tamm (v | 0 S8k
Gié tri SXKD Trd | 260000  83.497| 34%
Doanh thu Ted | 337310  88.511| 26%
CéckhoandangpNN | Trd | 13, 255|  3.950| 29.8%
Loi nhugn trude thué [ Ted | 5060 41123 | -812.7% -
“Thu nhap BQ/1 CBCNV | Ng.d 843  955| 113%

2.3. Thuec hién cdc ndi dung khdc ctia Nghi quyét cia DPHDCD nim 2018

- Cong ty da thyc hién Phuong 4n tra th lao va quyét toan viée chi trd thu lao cho
Hoéi dong quén tri, Ban kiém soat nim 2018 (thuc hién ding theo Nghi quyét ctia Pai
hoi ddng cd déng thuomg nién nam 2018).

- Cong ty da lya chon va ky hop ddng véi Cong ty TNHH Kiém toén va Tu vin
A&C dé thuc hién kiém toan cac Bdo cdo tai chinh nim 2018 ctia Cong ty (thuc hién
diing theo Nghi quyét ctia Dai hoi déng cd dong thuong nién nam 2018).

3. Két qua thim dinh bdo cdo tai chinh nim 2018

Ban kidm soat da tién hanh thim dinh bdo céo tai chinh gdm: Bang can ddi ké
toan tai ngay 31/12/2018, bao cdo két qua hoat dong kinh doanh, bdo cdo luu chuyén
tién té va ban thuyét minh bdo cdo tai chinh cho nim tai chinh 2018 cta Cong ty da
duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin A&C, xem xét cac hd so
kiém ké tai san céng ng dén thoi diém 31/12/2018. Sau khi xem xét, thdm tra Ban kiém
soat co nhan xét nhu sau:

- Ndm 2018, Cong ty da lap va trinh bay bao céo tai chinh trén co sé tuéin thi cac
chuén muc ké todn, ché do ké toan va cac quy dinh c6 lién quan hién hanh. Té chiic
cOng tac tai chinh ké toan, thyc hién hach todn ké toan, lwa chon va 4p dung céc chinh
sach k& toan thich hop va nhat quéan, pht hop voi dic diém hoat dong SXKD va yéu ciu

quan ly cua Cong ty.
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- Lap béo cdo tai chinh ddy du hang quy, ndm phan dnh day a0, trung thyc va hop
ly tinh hinh tai chinh cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén
tién té cua Cong ty trong nam.,

- Ban kiém soat nhat tri v&i Béo céo tai chinh nim 2018 di dugc kiém toan boi
Céng ty TNHH Kiém toan va Tu vAn A&C. B4o cdo tai chinh ndm 2018 dd phéan dnh
ddy di tinh hinh tai chinh ciia Céng ty trong ndm 2018.

- Ban kiém sodat thong nhét voi cac noi dung cta Béo cdo tai chinh ndm 2018 da
dugc Coéng ty lap. Ban kiém sodt x4c dinh cic s6 liéu tai chinh dugc dua ra trong bao
c4o cua HPQT trinh PHDCD la thé hién trung thuc, phan anh ddy du tinh hinh tai
chinh hién tai cia Cong ty.

4. Csic chi tiéu tai chinh chi yéu ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2018 (Béo cdo tai

chinh d& dugc kiém todn):

TT Chi tiéu PVT | Sbcudinim| S6diunim
I | Taisan ngén han 1.000d | 633.499.123 | 675.582.544
|| Tisn va cdc khoan tuong duong tién | 1.000d | 3.487.043 1.168.401
2 | Pau tu tai chinh ngan han khéc 1.000d | '
3 | Céc khoan phai thu ngén han | 1.000d 425.713.273 | 471.662.811
4 | Hang ton kho 1.000d | 187.905.161 | 188.441.621
5 | Tai san ngén han khac 1.000d 16.393.645 | 14.309.709
II | Taisan dai han 1.000d 95.818.394 | 104.646.919
1 | Céc khoan phai thu dai han 1.000d ” 72.000
2 | Tai san c6 dinh ' 1.000d | 6.124.443 8.712.362
3| Céc khoan dau tw tai chinh dai han | 1.000d | 81.712.169 |  87.856.225
"4 | Tai san do dang dai han 1.000d | 781492 | 736.992
5 | Tai san dai han khac 1.000d | 7200289 |  7.269.339
| Téng cong tai sin 1.000d | 729.317.518 | 1780.229.463
I | No phai tra 1.000d | 619.074.774 | 628.791.090
1 | Nongin han | 1.000d | 619.011.849 | 628, 728.165
2 | No dai han 1.000d 62.695| 62925
' 11 | Ngudn von chi s hitu 1.000d | 110.242.743 | 151.438.373
"1 | Vén chii sé hiru 1.000d | 110.242.743 | 151.438.373
- Vén déu tu cia chit o hiu 1.000d | 83.536.200 |  83.536.200
| - Thing du vén cb phén 1.000d | 11.927.177 |  11.927.177
B -Quy dAutuphattién | 1.000d T 42340512 42233.038
o - Qu¥ dy phong tai chinh 1.000d J I
- 'pI;OILcn nhuén sau thué chua phan 1.000d | __:27 7376 1_1_ 4 6 i ;7; 958
2 Nguon kinh phi,l qujf‘rkh{lcw | 1.000d -
| Tong cong ngudn von 11.000d | 729.317.518 | 780.229.463

nhén xét danh gia nhu sau:

Cin ct B4o céo tai chinh nim 2018 da dugc kiém todn, Ban kiém sodt 6 mgt so
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- Tong céc khoan phai thu ngén han van con rét 16n, 425 ty, trong do sé phai thu
ctia khach hang ¢ murc cao tai ngay 31/12/2018 1a 339 ty ddng, s6 cong ng nay cting da
giam hon so voi s6 phai thu khéch hang dau ndm (sb ddu nam 2018 1a 389 ty dong) dan
toi chi phi tai chinh va chi phi khéc cao dleu nay cling anh hudng khong nhé dén cén
d6i dong tién cta don vi, don vi can phai tiép tuc co ciu lai ngudn lye tai chinh, gii
quyet dut diém cac khoan cong ng kéo dai va giam ng vay, giam chi phi tai chinh; céc
khoan ng phai thu dd duge dbi chiéu dy du chiém ty 1& 80.5%.

- Hang t6n kho dén ngay 31/12/2018 1a 187 ty dong (giam 1 ty ddng so véi ddu
nam), mac du Cong ty da tich cyc trong cong tac ng hiém thu thanh toén va thu hoi cong
ng nhung do chi dau tu thiéu von thanh toan nén gia fri khéi lugng dé dang va cong ng
phai thu cta céc cdng trinh con rit 16, 1am tang chi phi tai chinh, gidm loi nhudn dnh
huéng dén hidu qua kinh doanh cia don vi.

- Ty 18 gia von hang bén trén doanh thu bén hang thudn nam 2018 chiém 99.96%
(87.6 ty/87.7 ty) so véi nam 2017 (ndm 2017 1a 122.7 ty/162.8 ty chiém 75.4%). Qua
day cho thy cong tac quan ly gid va cong téc tb chirc san xudt thi cong da sat sao va
chat ché& hon.

- Ty 1& chi phi 1&i vay trén doanh thu thuén chiém 24.1% (21, ty/87.7 ty) ting so
voi ndam 2017 1a 14.1% (23 ty/162.8 ty).

- Ty 1& chi phi quén ly doanh nghiép trén doanh thu thudn chiém 14.3 % (12.5
ty/87.7 ty) cao hon so voi nam 2017 1a 12.29% (20 ty/162.8 ty).

- Hé sb no phal tra trén von chi s hitu tai thoi diém 31/12/2018 14 5.61 1an (cao
hon so voi hé sé ng binh quan trong nganh (3,0 fan)) hé sb ng ctia Cong ty khé cao,
didu nay cho thay cong ty van co nhiéu tiém 4n rui ro vé tai chinh,

I1. Nhin xét va kién nghi:

Trong nim 2018 tinh hinh tai chinh cta Cong ty tiép tuc gip nhiéu khé khin,
khéi lugng cong viéc va cac cong trinh thi cng sut giam, it viéc lam, diéu nay da anh
hudng dén hau hét céc chi tidu kinh t& trong ndm khong dat nhu ké hoach dé ra. Bén
canh d6 cong no phat thu 16n d3 ton dong lau nim khéng thu héi duge do cha dau tu
thiéu vén & mot s6 cong trinh ma don vi d thi cong nhu: Cong trinh Thuy dién St Pan
2, Thuy dién Xekaman3, Thiy dién Xekamanl, Thuy dién Sanxay, Thuy dién Ném
Chién ..

Céng tac tiép thi d4u thau da dugce cai thién so voi ndm trude, cac cong trinh trang
thiu ¢6 gié tri nho. Ty 1€ tring thau chua cao, hoat déng du thiu con goi gon trong cdc
du 4n thuy dién, chua md rong dugc thi trudng sang cac Iinh vuc moi.

Coéng tac thanh quyét toan, thu héi ¢bng ng cac cong trinh da duoc quan tim hon
nhung chua hiéu qua.
Pé khic phuc nhiing han ché, ton tai chia nim 2018 va dé dam béo hoan thanh

muc tiéu, nhiém vu ma PHDCD nidm 2019 giao cho cing véi mot sb giai phap dd duge
HDbQT va Ban diéu hanh dua ra, Ban kiém soat c6 mot so dé nghi nhu sau:

-Pé nghi hoi dong quan tri, Ban giam dbc, va cac don vi tép trung trong tdm cho
cong tac tiép thi d4u thiu tim kiém viéc lam & phan khuc thi truong c6 von diu tur tu
nhan va Nha dau tu nude ngoai tai Viét Nam.

- C6 bién phéap thu hdi cong no, thu hoi vén quyet ligt, hiéu qua hon; chi trong
hon nita trong cong tac xdy dung gid thanh, cong tac quyét todn dit diém gia thanh cac
cong trinh da thi cdng xong nhung vén con gia tri d& dang dén 31/12/2018.




- V& cong tac dAu tu tiép tuc ra soat lai cac d én dAu tu ctia cac Cong ty con, tim
kiém dbi tac tham gia gdp von, hodc chuyén nhuong du an. _

- Tiép tuc ra sodt, bd sung, xdy dung céc quy ché quan 1y va ban hanh kip thoi, dé
néing cao hiéu quéa cong tac quan ly va phu hop véi tinh hinh thuc tién hoat dong cua
Cong ty.

- Thuc hién céc gidi phép ha gia thanh san pham: xdy dung bién phap t chirc thi
céng, quan ly khoi luong, quan ly gia ca vat tu dau vao... ,

- Triét @é thue hién cong tac phan tich hoat dong kinh té va hach toan kinh doanh,
x4y dung va giao khoan ke hoach gid thanh dam bao kinh doanh hiéu qua dong thoi lam
co s& cho cpng tac kiem tra, kiém soat cta Cong ty, phat hién nhiing ton tai, co bién
phap xir 1y, diéu chinh kip thoi.

II1. K& hoach hoat dong clia Ban kiém soat trong nim 2019

- Xem xét phan tich cong tac thue hién ké hoach, béo cdo tai chinh, tinh hinh
SXKD cha Céng ty va lam viée voi HDQT, Ban Gidm doc cung cac can by quan ly.

- Tham gia ddy db cac cude hop ctia HPQT va co6 cac kién nghi, dé xuét yéu cau
cua Ban kiém soat.

- Tiép tuc tham gia sira dbdi, bd sung cdc quy dinh quy ché quan ly ndi bd sao cho
phtt hgp véi quy dinh ctia phép luat va tinh hinh thuyc té ciia cong ty.

- Kidm tra dinh ky hang quy va dot xuéit lién quan dén cdng tac tb chirc, thuc hién
cac quyét dinh cia PHPCD, HPQT va Ban Giam déc va theo ting ndi dung, linh vuc
cia hoat dong SXKD.

- Tham dinh bao céo két qua hoat déng kinh doanh, bdo céo tai chinh cho mdi ky
ké toan cua cong ty sau khi dd dugc kiém toan boi cong ty kiem toan dugec BPHDCD
thuong nién nhat tri lva chon.

- Thu nhéan céc théng tin, trao d6i, giao tiép voi cb déng va xir 1y céc vén dé theo
yéu cau cia co dong.

Trén day la bao cao cua Ban kiém soat Céng ty cd phﬁn Co khi - Lip mdy Séng
Pa bao cdo Pai hoi dbng c6 dong thudng nién nam 2019.

Kinh trinh dai hoi ddng cb dong thong qua.

Trén trong./.

Noi nhén: T/M BAN KIEM SOAT
- Nhu kinh gui; TV ban kiém soat
- HBQT Cong ty;

- TV BKS Céng ty;
- Luu BKS, TK HPQT.

Lé Vin Tam
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'1‘QNG CONG TY SONG D"A—CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP CK-LM SONG DA Pic lip - Tw do - Hanh phic

Ha Noi, ngay 09 thang 04 ndm 2019

KIEM DIEM .
Ciia H§i dong quan tri Cong ty vé tinh hinh thye hién nghi quyet
dai hi Cfomjr cb dong nam 2018 va ké hoach ndm 2019

Cén cir vao chuc néng nhiém vu cua Héi dong quén tri;

Can ctt Nghi quyét ciia Dai hoi dong cb dong thu’orng nién ndm 2018,

Céng ty xin bdo céo tinh hinh thuc hlen sén xudt kinh doanh nam 2018 va ké hoach
thuwe hién nhiém vu nam 2019.

KHAI QUAT CHUNG VE CONG TY

1.

2.

3.

Nganh nghé kmh doanh chmh ciia Cong ty

Hoat dong kién tric, tu vén vé cong nghé va ky thuat co lién quan bao gdm:
Dich vu thiét ké ket cu; thiét ké cac hé thong k§ thudt cé lién quan dén cong
trinh; Dich vu tu vén thiét ké khac;

Gia cOng ché tao, lép dit cac thiét bi cho cac cong trinh x4y dung;

Xay dung cong trinh k§f thut (Céng nghiép dudng day va tram bién thé dén
500kV); .
Thi nghiém hiéu chinh dua vao van hanh, thi nghiém hiéu chinh dinh ky, duy
tu bao dudng dinh ky va xir ly su c¢b bit thuong cdc nha may dién, dudng day
tai dién, tram b1en ap, cac day chuyén cong nghé céng nghiép c6 dién ap dén
500 KV, cong suat dén 3000 MW;

Lap dat, thi nghiém hi€u chinh dua vao vén hanh, béo tri va néng cAp cac hé
thong théng tin vién théng, hé théng diéu khién phan tan, hé thong SCADA va
cac hé thong khdac trong linh vuc ing dung cong nghé thong tin;

San xuft cong nghi¢p va quén ly van hanh trong cac linh vuc: co khi, dién,
dién tir, théng tin vién thong va san xuét nang lugng dién;

Pau tu x4y dung c4c cong trinh thiy dién vira va nhé va cdc loai hinh san xuét
kinh doanh dién khéc theo luét dién luc;

Gidm sat thi cong x4y dung cong trinh thuy loi va thuy dién (gidm sat lip dat
thict bi, thiét bi cong nghé co khi dép tran).

Von diéu 18 ciia Cong ty

Vén didu 16 ciia Cong ty hién tai 14 83,536 ty dong

B may quan ly, diéu hanh ciia Cong ty hién nay:

H¢i dong quan tri:

Ong Pham Dtic Trong - Thanh vién HDQT
Ba Quang Thi Kim Dung - Thanh vién HBQT
Ong Trin Thanh Son - Thanh vién HDQT
Ong Pham Vin Thudng - Thanh vién HDQT
Ong L& Trong Nghia - Thanh vién HDQT

Ban kiém soat:



- Ong Nguyén Pinh Thién - Truéng Ban kiém soét

- OngLé Van Tam - Thanh vién Ban kiém soat
- Ba Hén Thi Hong Kién - Thanh vién Ban kiém soét
Tong giam déc va cac Phé tong giam doc:
Ong Trén Thanh Son - Téng giam dbc
- Ong Nguyén Ptic Doanh - Phé Tong giam dbe
- Ong T6 Hong Dan - Ph6 Tong giam dbc

Cac phong nghiép vu Cong ty:

- Phong Té chitc — Hanh chinh.

- Phong Kinh té - K& hoach.

- Phong Ky thuat — Co gidi

- Phong Tai chinh — K& toan.

- Phong Kiém soat Noi b va Quan tri rdi ro.
Cac don vi true thuge Cong ty

- Cong ty c6 phan Co khi Lap méay Soéng Pa — Chi nhanh 1
- Cdng ty ¢b phan Co khi Lap may S6ng Pa — Chi nhanh 5

Céc cong ty con

- Cbéng ty cb phdn SOMECO Ha Giang

- Cong ty TNHH MTV Tu van — Thiét ké SOMECO

- Coéng ty TNHH MTV K§ thuat — Cong nghé SOMECO

PHAN I - BAO CAO PANH GIA TINH HINH HOAT DONG CHUNG CUA CONG
TY TRONG NAM TAI CHINH 2018

Cén ctr vao chirc ndng nhiém vu cta Hoi ddng quan tri va can ctr Nghi quyét
ctia Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2018, Hoi ddng quén tri Cong ty xin bao
cdo tinh hinh thuc hién nhiém vy ndm 2018 va ké hoach thuc hién nhiém VU nam

2019 nhu sau:
L. Tinh hinh hoat dong ciia HPQT trong nim 2018:

1. Hoi dong quan tri da thwe hién cac quyen va nhiém vu theo ding qui dinh ciia
phap luit va Diéu 1§ véi cac cong viée chi yéu sau :

Thuc hién quyén, nghia vu va trach nhiém ctia minh, HDPQT d4 chi dao tbt cac
imat sau:

- Thyc hién cac quyén va nhiém vy dugc giao theo dung quy dinh cua luét phap,
Diéu 1& Cong ty va Nghi quyét cta Dai hoi déng c6 dong.

- Dinh ky hang quy, HDQT t6 chiic hop thuong ky va phan tich, danh gia viéc
thuc hién ké hoach SXKD cua Céng ty, phan cong nhiém vy cu thé cho timg
thanh vién; Nhiing cong viéc khé khan, cac cong trinh trong diém, nhimng cong
vige gap HDQT Cong ty déu cht dong chi dao hoic cu thanh vién HDQT tryc
tlep c6 mit cung Ban diéu hanh chi dao truc tiép, quyét dinh kip thoi phdi hop
t6t v6i Ban diéu hanh Cong ty .

- Nam 2018 Hoi dong quan tri da ban hanh 13 quyet dinh ; 12 nghi quyét, va 18
vén ban huéng dan chi dao va phé duyet voi: cong tdc san xuét kinh doanh,
cdng tac tai cau trac doanh ngh1ep, cong tac dau tu, t& chiic va can bd.... Cac
vin ban déu duoc céc thanh vién HDQT nhit tri thdng qua trudce khi ban hanh.

M.S.p
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Céc van ban déu duoc ban hanh theo dung thim quyén, pht hop vé6i qui dinh
ctia phap ludt, Téng cong ty va diéu 1€ té chirc hoat déng cua Cong ty.

2. Céc chi tiéu kinh té chi yéu niim 2018:
;6 s BT KH niam 2018 " Thuye hién nim 2018 Ghi
T To hop |C. ty me| To hgp | %HT |C. ty me| %HT chi
A [KE HOACH SXKD
1 | Téng gia tri SXKD 10°D| 287,0 | 260,0 | 117,1| 41% | 885 34%
| 2 |Chi tiéu tai chinh
- | Téng doanh thu 10°P| 365,5| 3373 | 110,9| 30% | 885| 26%
- | Thu tién v2 tai khoan 10°D| 515,6 | 491,4 | 1499 | 29% | 1262 | 26%
- | Nép nha nuée 10°D| 142 132| 54| 38%| 39| 30%
' - |Loi nhufn trude thué 1°P| 54| 50| -5, -41,1
| - |Véndidule 10°p| 83,5| 83,5| 83,5|100%| 83.5|100%
- | Vén cha s& hitu 10°D| 1482 | 157,0| 978 | 66% | 1102 | 70%
3 [TNBQ 1 ngudi/thang 10D 7,09 | 740| 795|111% | 7.95]|107%
B [KEHOACHPAUTU  [10°D| 6,87 | 6,24 | 127] 19% | o046| 7%
PAu tu ndng cao nang luc 10°P 6,24 6,24 0,46 7% 0,46 7%
- | DAu tu phét trién san xudt | 10°P| 0,63 0| 0,81 129% 0
3. Panh gia chung vé thue hién chi tiéu kinh té chi yéu nim 2018

Nim 2018, nén kinh té trong nuoe van con nhiéu khé khan. Dién hinh, thi

trudng viée 1am khan hiém, thi trudng von con thét chit véi lai suat cho vay cao, thi
trudng nhan lyc canh tranh gay gét trong khi gid ca vat tu van luén & xu hudng leo
thang. Trudce bdi canh khé khan chung, Cong ty da tap trung vao cong tac déu thau
tim kiém viéc lam, thay déi céc bién phép t6 chiic quan 1y va thi cong, tim moi giai
phap dé thuc hién cac chi tiéu ké hoach SXKD ma DPHPCP thuong nién nam 2018
da dé ra. Mot s6 mit dat duoc:

Tinh gian bd may quan Iy, thay doi bién phap thi cong, ha gia thanh san pham
nén d4 dau thau va nhan dugc céc du 4n do tu nhan lam cha dau tu;

Tép trung nguon luc trién khai dam bao chét luong va tién do déap Ung dugc
céc yéu cau ctia cht dau tu. Mot s6 du an d& hoan thanh va di vao phat dién
nhu:

+Du an thuy dién Xanxay;

+Du 4n thuy dién Nam Mu 2;

+Duy an thuy dién Nam Cun 2;

+Duy an thuy dién PakPru 1;

+T6 hop va lap dét xong Silo FOR MCS (Lao)...
Co ban dam bdo vi€e lam cho ngudi lao déng, dam bao mtc thu nhp binh
quan cho nguoi lao dong;

Duy tri quan hé tin dung & mtc tot v6i cdc to chiic tin dung;

Dam phan thanh céng véi ngan hang BIDV Ha Giang vé ké hoach tra no du an
thity dién Nam Ly 1 theo hudng c6 loi cho Du an.
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3.1.

3.2

V& céc chi tiéu kinh té tai chinh, ndm 2018, mét sb chi tiéu khong dat ké hoach

theo PHPCD thuong nién dé ra. Nguyén nhan:

Thi trudong xay dung thuy dién dén bi thu hep, bén canh do, mét s6 du 4n dau
tu xdy dung mdéi nha may thiy dién hodc mé rong nha may (nhu Hoa Binh,
Yaly ma rdng) cham trién khai so vdi du kién, do vay, dan dén thiéu viée lam
ctua Cong ty va quy mo san lugng khong dat;
Cong tac duyét du toan chi tiét ctia mot sé cong trinh con cham, do vay da anh
hudng dén cong tac nghiém thu, 1€n phicu gia thanh toédn cic hang muc cong
trinh. Pién hinh 12 du an thiy dién Xekaman 1, Xan Xay, Xekaman 3,...;
Mot sé cong trinh do chii dau tu thiéu vdn, nén con chdm tré trong cong tac
thanh toan. Vi vdy, gia tri cong ng con ton dong lon, lam tang chi phi di vay,
giam hiéu qua kinh doanh cua Cong ty;
Ty 1€ 141 suét vay vén ngan hang di di giam nhung vin & muc cao so v6i khu
vuc, nén chi phi tai chinh phat sinh 16n;
Trich 1ap du phong cho mdt s6 khoan déu tu dai han tai cac Cong ty con;
Do thiéu vénq, nén anh huéng dén viée tép két cac vt tu, vt liéu d4u vao, lam
giam dang ké tién d¢ hoan thién cdc thiét bi ché tao. Qua do, anh huéng dén
chi tiéu san luong va doanh thu thuc hién;

Céng tic dau tw nim 2018:
Gié tri déu tu nam 2018 chi dat 19% ké hoach nam. Gia tri déu tu chu yéu la
hoan thanh céc phan viéc con lai cia Dy an thiy dién Nam Ly 1.

Cong tac td chirc, can bd va sap xép ddi méi doanh nghiép:
Tb chie thanh cong dai hcf)i‘cé déng thuong nién, dai hoi ddng cb déng bét
thuong nam 2018; Dai hdi dong cd dong dd bau bo sung thanh vién Ban kiém
soat vai thoi gian con lai cua nhiém ky 2016-2020;
Viée chuyén d6i Cong ty TNHH MTV KTCN SOMECO thanh chi nhanh:
Chua hoan thanh do mot s6 vudéng mac veé thue.
Thanh [ap BCH cong trinh thiy dién DakPru 1, thanh 1p d6i PCCC cong ty.

Théng qua dé& ngudi cé thim quyén ra quyét dinh mién nhiém 01 ké toan
truong Cong ty, 01 pho phong Cong ty, 01 pho Tong gidm déc Cong ty; Bo
nhiém 01 ph6 phong Cong ty. Cong tac qui hoach, b6 nhigm cén bo, sip xép
lai co cAu té chiic ctia doanh nghiép theo ding qui dinh cta phép ludt va quy
dinh Cong ty;

2.3, Céng tac kinh té:

Viée quyét toan cic cong trinh: Co ban hoan thanh cong tic quyét ton tai cac
cong trinh thiy dién Nam Tha, Bao Lam 1, Trung Son, Srepok 4A, St Pén 2,
Ninh Thuan 1. Mbt sb cong trinh chua hoan thanh cong tac quyét toan: Xan
Xay, Xekamanl, Xekaman3, PékDPrink, YanTanSien, Ndm Cong, Nam Soi,
Nam Chién 2, Ha Tay...

Cong tac nghiém thu, thanh toan: M6t s cong trinh con tén dong gid tri do
dang va cong ng phai thu Ién. Nguyén nhan, do mot 50 cong trinh chu dau tu
thiéu nguodn thanh toan (St pan 2, Nam Chlen,...), mot s6 cong trinh thiéu vén
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dau tu, cham giai quyét cac vudng mic vé kinh t& va cham phé duyét du toén
(nhu Xan Xay, Xekamanl, Xekaman3,...);

Cong tac quéan 1y chi phi, gia thanh: Pon vi di xay dung quy ché quan Iy chi
phi gia thanh va thuc hién ky két hop déng gia thanh véi cac chi nhanh/Céng
ty con ngay tir khi trién khai thi céng céc cong trinh. Tuy nhién, viée quyét
toan theo ké hoach gia thanh con chua triét dé;

Cong tac hop dong: Céng tac ky két va thuc hién hop ddng duge thuc hién
theo quy dinh cua phap luat va cac quy dinh ndi bd cuia Cong;

Céng tac tién lwong: Cong ty thuc hién viée chi tra lwong trén co s quy ché
tra luong, dinh mic don gia ndi bd, tham gia BHXH theo quy dinh chia BHXH
Viét Nam trén co so thang bang luong theo quy dinh ciia Nha nude.

3.4. Cong tac tai chinh -Tin dung:

Thyc hién cong tac bao cdo théng ké, hach toan kinh doanh hang ky theo dtng
cac quy dinh cta phap luat;

Pinh ky 14p ké hoach tai chinh, ké hoach tin dung, thu vén dé trién khai thuc
hién. Phe‘m‘c()ng cac ca nhan, bd trach thuc hién nhiém vy nghiém thu thanh
toan, thu hoi céng ng.

Hop tac va duy tri han mic tin dung ngén han tai BIDV Hoa Binh 190 ty dong
va tai Agribank Hong Ha la 40 ty dong dé dam bao ngudn von cho SXKD.

Mot s6 ton tai: No phai thu con 16n, gia tri khéi lwong thi cong con ¢ mirc cao,
dic biét & mot sb cong trinh do Cong ty ¢d phan Pién Viét Lao lam cha déu
tu; D61 khi con thiéu vén phuc vu hoat déng SXKD; Con tinh trang no thué,
ng BHXH va con chdm luvong clia ngudi lao dong.

3.5. V& cong tac quén Iy nhan lie, thue hién ché d6 véi ngudi lao dong

Téng s6 lao ddng binh quén st dung trong nim 2018 14 400 ngudi. Trong ky
da duy tri viéc lam nguoi lao ddng voi thu nhép binh quéan thuc hién 7,95 triéu
ddng/nguoi/thang.

S6 lao dong trong ky giam manh, tong sO can bo cong nhan vién toan cong ty
tinh dén cudi nim 1a 326 nguoi (Giam 92 ngudi so véi dau ky 01/01/2018 1a
418 nguoi).

Céng téc tuyén dung: trong ky da thuc hién tuyén dung duge 35 ngudi;

Cong tac dao tao: Nam 2018 Cé‘ng ty dd dao tao, ctr dao tao cho 29 luot ngudi,
v61i tong kinh phi 1a 72,8 triéu dong.

3.6. V& cbng tic quan Iy k§ thudt, chit lrgng san phidm, quéan ly vit tu, co gioi

va an toan BHLD
Duy tri 4p dung hé thdng quan 1y chét lugng theo tiéu chudn ISO 9001:2008;

Coéng tac chi dao diéu hanh tién do thi cong co ban dap Gng yéu cdu nhiém vu
tai cac cong trinh. Céng tac quan ly k¥ thuat duoc thuc hién theo hinh thic
Phan céng nhiém vu cu thé cho timg can bé phu trach, theo doi ting cong
trinh. Do dia ban thi cong phén b6 trén nhiéu ving, mién va ca & nude ban Lao
nén cong tac theo ddi, dén déc va quan 1y hd so k¥ thuét con chua tdt. Su phéi

a
~

<

i

| B2

=
Oor

|



hop trong viéc lap ho so thanh toén gifra cdc bd phén nhiéu khi con chua nhip
nhang dan dén cham, vudng méc trong cong tac nghiém thu, thanh quyét todn.

Cong tac an toan, BHLD, viéc lap bién phap td chuic thi cong, bién phép thi
cong chi tiét dugc Pon vi chu trong, duoc trién khai trudce khi thi cong.

Thuc hién mua béan, xuét nhap vét tu theo ding quy dinh.

Quan Iy co gi6i: thue hién can ddi, diéu dong xe méy thiét b hop ly gitta céc
cong trinh. Cong tac quan ly co gidi tai Cong ty thiéu can bo chuyén trach.
Hién nay, thiét bi gia cong ché tao hau hét da dap tmg duoc gia cong che tao

cac thiét bi co khi tho phi tiéu chuan nhung chua dép Gmg duoc yéu cau gia
cong cac chi tiét tinh doi hoi yéu cAu k¥ thuat cao.

3.7. V& cong tic tiép thi ddu thau:

Dé dam bao hoan thanh cao nhét ké hoach SXKD nim 2018, Don vi di chu
dong trong cong tac tim kiém viéc lam. Céc goi thau tham gia tdp trung vao
cac du 4n, goi thdu Cong ty c6 loi thé 1a thiét ké ché tao va lap dit cac thiét bi
CKTC, l&p dit thi nghiém hi¢u chinh thiét b co dién cho céc cong trinh thiy
dién. Trong nam thuc hién ddu thdu 14 géi, véi tong gla tri khoang 535 ty
ddng. Két qua, tring thiu 03 goi, khong tring thiu 04 goi va dang xét thau 07
61 (286 ty dong).

PHAN II - MUC TIEU, NHIEM VU KE HOACH SXKD, DAU TU NAM 2019
1. Thuin lgi va kho khkan:

Thuén loi: Cong ty bé day kinh nghiém trong linh vuc thiét ké, ché tao va lap
dt thiét bi co khi thity cong, lap dit, thi nghiém hiéu chinh thiét bi co dién véi
d6i ngti k¥ su, cong nhén k¥ thudt c6 nang luce, giau kinh nghiém, da kinh qua
nhiéu coéng trinh lén trong va ngoai nude; Co thi truong truyén théng 1a trong
Téng cong ty Séng Pa - CTCP, Tap doan dién lyc Viét Nam (EVN)...;

nang luc san xuat, Cong ty c6 2 xudng sin xuét 16n & Hoa Binh va ¢ Pa Nang,
v6i cong suét ché tao 1én dén hon 5000 tan/ndm; Chu trinh san phim khép kin,
tir khau thiét ké, ché tao dén lap dat, chay thtr; Gia thanh kha canh tranh.

Khé khin: Do cong ng va do dang con ton dong tai mot sd cong trinh 16n, nén
Cong ty con tinh trang thiéu von cuc bd, anh hudng dén viéc thi cong/thuc
hién cac hop ddng; Do thi truong xay dung thuy dién tai trong nudc ngay cang
c6 xu huéng thu hep, nén canh tranh ngdy cang gay git; Gia ca nguyén lidu
dAu vao khéng 6n dinh, nén anh huéng dén hidu qua céc géi thau;

2. Cac chi tiéu chi yéu:

T - Pon Ke hoach nim 2019
vl To hop C. ty me
| |Tonggid oriSXKD 10°] 270000 | 224.000
2 | Téng doanh thu 10% 280.500 244,400
|3 | Nop ngan sach 10% 18.000 10.800
4 LO“ nhugn truge thee 10° 4.370 3070
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a ” _— Pon Ifé hoach niim 2019
Vi To hop C. ty me
5 | Loi nhugn sau thué 10%d 3.500 2.450
6 | Vén chu so hiru 10%d 98.960 97.917
7 | Vén didu 1 Cong ty me 10% 83.536 83.536
8 | Hé ) ng phal tfla/V on CSH Lin 6,35 4,64
9 .“Ke hoach dau tur 10%d 5.800 4.840 "

2.1. Nhiém vu trong tam:

Tiép tuc kién toan bd may, tai co cau doanh nghiép theo phuong an da duoc
phé duyét. Thoai v6n cac khoan dau tu tai chinh khéng hiéu qua;

Dam bao muc tiéu tién do céc cong trinh Rao Trang 4, Subi Mu, Sudi chin Iz

Tich cuc tlep thi, nng cao hi¢u qua cong tac d4u thau, dic biét 1a cac du én co
nguon von tot, tap trung tiép thi d4u thau vao cac linh vuc thé manh cua Cong
ty dé hoat dong SXKD cua Cong ty ¢6 hiéu qua va dam bao viéc lam cho can
bd cong nhan vién trong toan & hop;

Tang cudng cén b, lanh dao tip trung quyét liét trong cong tac nghiém thu
thanh todn va thu hdi cong no tai cic cong trinh;

Duy tri han mtre tin dung tai cic Ngén hang va cac t6 chirc tin dung khéc dé
dam bao ngudn vén luu déng phuc vu SXKD;

Can dbi luc lugng lao dong dé dap tng du nhu cau nhan luc dam bao phuc vu
thi cong tai cdc cdng trinh; Dao tao, tuyén dung bo sung thg han, thg dién, tho
lap may co tay nghé cao. Thuc hién va ép dung t6t cic ché do, chinh sach dai
ngd dé khong nglmg nang cao chit luong ngudn nhén lyc. Quan ly lao dong
nham tang cudng moi quan hé rang bude gitta nguoi lao déng véi don vi. Gidi
quyet ngay van dé chdm luong va ting budce théo g khé khin giai quyét cac
ché d6 véi ngudi lao ddng dé ho yén tdm cong tac.

Pau tu ning cao ning luc xe may thiét b phuc vu thi cong xay lip;

2.2. K& hoach, muc tiéu tién d9 tai cac cong trinh trong diém

Thiy dién Bic Giang: Hoan thanh 1ip dt thiét bi co khi thity cong, dat 73 tén.

Cac cong trinh khac (Suéi Mu, Rao Tring 4, ...): Gia cong lap dit thiét bj dam
bao tién do ky véi Chu dau tu.
Thuiy dién Nam Ly 1 phat dién dat 22 triéu Kwh.

2.3. Ké hoach dau tu:

Gié trj dau tu toan t6 hop 5,8 ty ddng. Trong do:

Dy 4n néng cao nang luc xe mdy thiét bi phuc vu thi cong xdy lap 4,8 ty dong.
Ra sodt lai Dy an dau tu nang cao nang lyc xe may thiét bi thi cong xay lap.
Trién khai thuc hién cac ddu muc thue su can thiét va 6 hiéu qua trudec.

Hoan thanh cac hang muc con lai ctia Dy 4n Nha may thiy dién Nam Ly 1:
Gid trj 0,9 ty dong.
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3. Mot s6 giai phap chung thue hién ké hoach 2019:
3.1. V& cong tic sip xép, d6i m&i doanh nghiép:

Xem xét phuong 4n tai co cAu doanh nghiép céc cong ty con, cac phong ban
nghiép vu; sap nhap Cong ty TNHH MTV K¥ thuat cong nghé¢ SOMECO bao
cao co dong. .

Can dbi luc lugng lao ddng gitta khdi gian tiép va khéi truc tiép.

Tiép tuc ra soat cac quy ché, quy dinh dé kip thoi sira doi, b6 sung dép Gng
yéu clu quan ly, dieu hanh SXKD, phtu hop véi quy dinh méi ctia phap luét.

3.2. Vé cong tic quan ly ky thuit, chit lwong san phim, quén Iy vat tw, co gidi
va an toan BHLD

1

1

Tiép tuc duy tri 4p dung hé thdng quan 1y chét luong theo tiéu chudn ISO
9001:2008.

Tiép tuc cung cb, nang cao chat lugng cong tac tu van thiét ké. Tang cuong
cong tac kidm tra, gidm sat nhim dam bao chit lugng céc san phim xay lip.
Nghiém tac thyc hién cbng tac 1ap va t6 chiic theo dting bién phép thi cong,
bién phap thi cong chi tiét.

Thuc hién t6t cong tac an toan, bao hd lao dong.

Thuc hién mua ban, xuét nhap vét tu, quyét toan vat tu theo ding quy dinh.
Quan ly co gidi: thuc hién can d6i, didu dong xe may thiég bi hop ly gilta cac
cong trinh. Lén ké hoach dau tu, sita chita [6n céc thiét bj can thiét.

Du kién ndm 2019 dau tu 11 651‘1 xe may, thiét bi (tbng gia tri 4,8 ty ddng) va 9
cong cu dung cu (326,8 triéu dong); dua vao sta chira 16n 07 xe mdy thiet b
(du toan kinh phi: 1,5 ty dong).

3.3. Céong tac kinh té va tiép thi ddu thau

1

1

Cong tac nghiém thu thanh quyét todn céc cong trinh: Quyét toan dut diém cac
cong tinh da thi cong xong (Xanxay, Xekaman 1, Xekaman 3, Dak Prinh, Yan
Tan Sien, Ha Tay, Nam Chién 2, Nam Cong, Nam Soi, ...). Quyet liét trong
cong tac nghiém thu thanh toan, thu hdi cdng no;

Cong tac quan ly chi phi gia thanh: thyc hién nghiém quy ché quéan ly chi phi
gia thanh tr Cong ty dén cac don vi truc thudce;

Tim moi bién phap dé ndng cao hiéu qua va quan tri rii ro trong cong tac ky
két cac hop dong;

Kiém tra, giam sét viéc chi trd luong va cac ché do cho nguoi lao ding véi quy
ché chi tra lvong Céng ty dé ban hanh;

Dic biét cha trong tdi cong téc tiép thi ddu thiu: Ting cudng cong tac tiép thi
d4u thiu tai cac du an c6 ngudn von dau tu tét; Cha trong nang cao hiéu qua
nham dam bao viéc lam cho nguoi lao dong va hiéu qua SXKD. Xay dung,
cing cd, nang cao nang lye d6i ngii lam cong tac tiép thi déu thau, du kha nang
lap ho so du thau cdc goi thiu thude thé manh ctia Cong ty va md rong sang
cac Iinh vue méi lién quan. Trong nam 2019, tip trung tiép thi céc du 4n thuy
dién (nhu Dak Mi 1, M§ Ly, Song Tranh 1, Muong Muon, Hubi Chan 1, Rao
Tring 3, Phi Linh...) va lép dit, stra chtta mot sb tram bién ap, duong day.
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Nang cao uy tin, cling cb, xay dung thuong hiéu Co khi Lip méy Séng Da trén
thuong truong.

3.4. Cong tac ké hoach, tai chinh - tin dung

Thuc hién coéng téc bao cdo thdng ké, hach toén két qua SXKD hang ky theo
dung cac quy dinh ctia phap luat va phan cp cua Téng Cong ty.

Hoan thanh trinh Topg Cong ty thong qua ké hoach SXKD nam 2019 cua
Cong ty, thong qua ké hoach cho cac Céng ty con trong quy 1/2019.

Lap ké hoach tai chinh, ké hoach tin dung, ké hoach huy dong von; tap trung
thu hoi céng n¢ phuc vu cho hoat dong SXKD, nhu ciu dau tu, chi tra céc
khoan thué, luong va cac ché do cho ngudi lao dong.

Hop tdc, duy tri han mure tin dung v6i BIDV Hoa Binh, Agribank Hong Ha va
céc TCTD khéc dé dam bao ngudn vén cho SXKD.

3.5, Cong tac tuyén dung, dao tao va phat trién ngudn nhan lue

Dé dam bao ngudn nhan luc cho thuc hién nhiém vu SXKD nam 2019, Céng
ty can tuyén dung thém khoang 90 nguoi, trong d6 bao gbm 30 k§ su can bd
k§ thuat, ctr nhan kinh t& va 60 céng nhan k¥ thudt cac nganh nghé (Tho lap
may, tho han, tho dién, tho co khi khac).

T6 chirc cac 16p dao tao kién thic chuyén siu vé& quan tri doanh nghiép cho
doi ngli can bd quan ly va nang cao trinh d6 chuyén mén cho can b nghiép
vy; ddc bigt la cdc k§ ndng dam phan, nghiép vu quéan ly tién d6 chit luong
cong tr mh Pao tao Iay ching chi han quéc té, kiém tra va gia han ching chi
han quéc té. Dy kién tong kinh phi dao tao 14 496 triéu ddng.

Giai quyét van dé& chdm luong va cac ché d6 cho ngudi lao dong, timg budc
thdo g& kho khin giai quyét céc ché do v6i nguoi lao dong dé ho yén tAm cong
tac. Thye hién va ap dung t6t cac ché do chinh sach dai ngd dé khong ngung
ning cao chat lu(mg nguodn nhan lyc. Quan Iy lao d6ng nham ting cudng mdi
quan hé rang budc gitta ngudi lao dong véi don vi.

4. Mot s6 kién nghi:

Céc kién nghi dbi v6i Téng cong ty Séng Pa - CTCP: Quan tdm chi dao, hd

trg gitp d& hon nita dé Cong ty hoan thanh thing loi nhiém vu SXKD va diu tu nim

2019. Cu thé:

Pé nghi Tong cong ty Song ba - CTCP, vdi vai tro 1a cd dong 16n, hd tro don
vi trong cong téc tiép thi, dau thau, tim kiém viéc 1am;

Dé nghl Tong cong ty Song Pa — CTCP, vdi vai tro 1a Tong thau, hd tro don vi
lam viée véi Chu dau tu cac cong trinh Tdng cong ty la Tong thau/ Chu déu tu
(nhu Nam Chién, Xekaman 3, Xekaman 1, Xanxay, Sir Pan 2) dé thanh toan
céc cong ng cia cac cong trinh; Day nhanh quyét toan cac cong trinh.

TM.HQI PONG QUAN TRI
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