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STT Noi dung Thoi gian
I | Nghi thire
T D.ﬁflg ky c6 dong th.am du dai hoi Th—Th 30
- Tiép doén khach moi
2 | Bdo cdo viéc thdm tra tur cach dai biéu 7h30
3 | Chaoco 7h 40
4 | Khai mac dai hoi, gi6i thiéu dai biéu 8h
Gidi thiéu doan chi tich, ban thu ky:
5 |- Doan chii tich: Ong Tran Duyén Tung, Ong Nguyén Vin Loi, Ba Ly
Kim Anh 8h 10
- Thu ky: Ong Nguyén Thé Tich, Ba Vii Thi Anh Tho
Théng qua chuong trinh dai héi
II | Néi dung dai hoi
¢ |Bio cdo tong két hoat dong san xudt kinh doanh nam 2019, Béo céo 8h 30
hoat dong clia HDQT, phuong huéng muc tiéu nim 2020
7 | Béo cdo hoat dong clia BKS trong nam 2019 8h 40
- Bédo cdo tai chinh nam 2019.
- Béo cdo s6 ti€n thil lao clia thanh vien HPQT, BKS nim 2019 va dur
8 | kién mifc chi thi lao HPQT, BKS niim 2020. 8h 50
- Thong qua danh sdch dé lya chon Cong ty kiém tosn lap bao cao tai
chinh nam 2020.
9 | - Thong qua viéc thay d6i dia chi tru s& Cong ty 9h 00
e Xin ¥ kién dai hoi vé viéc thay ddi chire danh Tong Gidm déc thanh 9h 10
Gidm doc Cong ty, déng thdi Chi tich HDQT kiém Gidm ddc
III | Thao luin
- Dai hoi thao luin ST
- Tién hanh bd phiéu
IV_| Gidi lao (T6 ki€ém phi€u tién hanh kiém phi€u) 10h— 10h 15
V| Théng qua bién ban kiém phiéu 10h 20
VI | Thong qua du thao Nghi quyét Pai hoi ¢ dong nam 2017. 10 h 30
VII | B& mac dai hoi 11h
VIII | Chao co 11h 15

Sv, NGQUANTRI
; CONG}%YT\ch

O PHAN

XIMANG L. -




CONG TY CO PHAN XI MANG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HONG PHONG Pic lap - Tw do - Hanh phac

Lang Son, ngay 31 thang 03 ndm 2020

_ : BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH 2019
PHUONG HUONG NHIEM VU 2020

I. Kiém diém, danh gid tinh hinh chung vé hoat dong san xuét kinh doanh nim
2019

- Ndm 2019 tinh hinh séan xut xi mang trén toan quc vin ndm trong tinh trang
cung vuot cau, san pham Xi mang cua cac don vi ngoai tinh tran ngdp trén thi truong,
Thi trudng 13 mién nvi nhod hep nén viée ti€u thu rat kho khan. Su canh tranh trén thi
truong xi mang ngdy cang gay git. Mubn tiéu thy dugc san pham can phai ap dung
chinh sdch ban hang tra cham, do vay thiéu vén luu dong cho san xuét

- Gi4 thanh san xuét chiu sy bién dong tang cao cua nguyén li¢u, vét tu dau vao
cOng voi chi phi 18i vay ngén hang va chi phi khau hao 16n nén gid thanh luén ludn cao
hon gi4 ban san pham tir 25-30%. Dan dén két qua kinh doanh chua dat hiéu qua.

- Hé thdng méay moc thiét bi diy chuyén san xuit thuong xuyén bi truc tric cin
phai thay thé dan, chi phi stra chita cao. sdn luong san xudt ca nam 2019 méi chi dat
hon 33% cong suat thiét ké. Do vay két qua hoat dong san xuat kinh doanh dat rat thap.

- Mo khai thac da hién tai cua cong ty duge cap phép khai thac v6i san lugng rat
thap chi dép tmg khodng 1/10 nhu cau san xuét. Do vay mét tinh chii déng trong san
XUat.

Do mit bang san xudt clia day chuyén san xuit bé téng duc sén tai khu vue nha
méy Lang Son bj thu hdi theo quyet dinh 848/Qb-UBND ngay 27/5/2016 cia UBND
tinh Lang Son nén hoat dong sin xuét céc loai cong cOt bé tong dic san ctia Cong ty bi
dut doan. Hién nay Céng ty chua tim duge mit bing bd tri hop ly dé 13p dit lai day
chuyen ndy nén san pham kinh doanh cua Cong ty bi thu hep lai. Doanh thu bi giam di
phin 16n, chi dat bing 80,6% so v6i nam trudc.

Ngay 31/10/2019 Ngéan hang BIDV yéu cdu Cong ty ban giao khu dét lam tru sé
vin phong dé thuc hién phat mai thu hoi gde vay ngén hang. Viée ddu gia dugc théng
qua trung tdm dich vu d4u gi4 tai san — S& tw phép Tinh Lang Son thuc hién xong theo
Théng bao sb 298/TB-TTBVGTS ngay 29/11/2019. S tlen tring dau gia 1a
29.100.000.000 ddng dugc ngén hang BIDV thu hdi toan bo vao gbe vay dai han.

Nhu viy trong vong 2 nam 2018 va 2019, Céng ty phai thuc hién ban giao 2 khu
dat trong y€u cua Cong ty lai cho UBND Tinh va ngin hang BIDV Lang Son. DA 1am
anh hudng rit 16n dén tinh hinh hoat dong kinh doanh cua Cong ty: Khong con vi tri
mit bing thuan loi lam noi ban hang nén Cong ty mat dan thi phan tiéu thu san pham
trén thi truong.
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Tuy con gép nhleu kho khan vuéng méc nhung Ban lanh dao Cong ty cung toan
thé CBCNV lao dong van luén ludn cO gang vdi tinh than doan két théng nhét dé giir
vitng su 6n dinh cho hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

I1. Kiém di€ém hoat ddng ciia Hoi déng quan tri

1. V& cong tac td chirc va thuc hi¢n Didu 1¢ clia Cong ty.

- Ho1 dong quan tri Cong ty bao gbm 3 thanh vién. Trong ndm 2019 da thyc hién
dung quy ché hoat dong va Bleu 1¢ t6 chirc ciia Cong ty, ludn luén nam bit, giai quyét
kip thoi va quyét dinh cac van dé quan trong sat voi yéu cau thuc té san xuét kinh

doanh, kip thdi ban hanh, sira dbi, bd sung cac quy dinh, quy ché gitip Cong ty hoat
dong c6 hi¢u qua.

- Trong viéc chi dao hoat dong san xuét kinh doanh, HDQT cung Ban lanh dao
Cong ty ludn dua ra nhu'ng chinh séch phi hop, kip thoi v6i nhiing dién bién thyc té
cta thi truong. Do véy moi hoat dong san xuat déu dugce duy tri on dinh, san phim ctia
Cong ty van dugc tiéu thu deéu trén thi trudng.

2. V& cong tac chi dao san xuét kinh doanh.

- Nhiém vu san xuat la nhiém vu trong tdm cua Cong ty. HDQT da thong nhét
cac phuong an va yéu cAu Ban giam ddc Cong ty thuc hién tbt cac cong tdc td chirc va
didu hanh san xuit. Hang thang, thong qua viéc hop giao ban san xudt dé kiém diém,
danh gia rat kinh nghiém, HDQT déu xay dung chi tiéu ké hoach, giao ban giam dde
chi dao diéu hanh mot cach c6 hiéu qua nhét, viéc trién khai thuc hién dugc nhét quan
tir t& do6i san xuét dén cac phong ban chuyén mon. Viée phan cong dugc cu thé hoa dén
ting tap thé va c4 nhan phu trich trong timg linh vuc dugc giao quan ly.

- Cén cur vao nhu cau thi trudng va ning luc san xudt, Ban gidm doc da xay dung
ké hoach san xuét kinh doanh phu hop theo ting thoi diém, dam bao nang cao chat
lugng san pham ngay mot hoan thién dé dap ung tot nhét nhu clu ctia khach hang ca vé
chét lwong va s6 luong.

- Cong tac quan ly chét luong san pham 1a cong tac duge Cong ty tri trong dat
[én hang ddu. Cac thiét bi do luong ludn dugce kiém dinh dinh ky. Qua dénh gia cua
Vién nghién ctru tiéu chudn chat luong thi hé théng quan ly chét lugng cia Cong ty
dang 4p dung phu hop theo tiu chuén quéc té ISO 9001-2015, san pham xi ming phu
hop quy chuén k¥ thuat quéc gia QCVN 16:2017/BXD.

3. Cong tac tiéu thy san phim

Do anh huéng tinh hinh kh6 khdn chung trén ca nuéc bén canh d6 1a mot sb
nguyén nhan kho khin nhu da trinh bay & phan trén, nim 2019 cong tac tiéu thy san
pham cua Cong ty gdp qua nhiéu khé khan. Ban lanh dao Cong ty da tép trung chi dao
va de ra nhidu giai phép trong viéc thuc hién cong tac tiéu thu san phim nhu: Bam sét
va nam bat tinh hinh thi trudng, ting cudng cong tac tiép thi. Bén canh d6 tich cuc xdy
dimg mdi quan hé than thiét véi khach hang, cac doanh nghiép, d& ra céc co ché chinh
sdch phu hop va linh hoat dé ddy manh tiéu thu sén pham trén thi truong. Tuy nhién do
nhiéu nguyén nhan khéch quan vi¢e tiéu thu san phim khéng dat chi tiéu dé ra nhu
mong mudn.



4. Thyce hién chinh sach véi ngwoi lao dong

- Trong ném 2019 do tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh con gép nhiéu khé
khan nén Cong ty van chua giai quyet duoc dut diém mot s6 ton tai tir nim trude
chuyén sang Cy thé: Khoan tién trg cap thoi vi€e cho 64 lao dong nghi thoi viée tir nam
2013. S tién con lai 12 1,26 ty ddng van chua duge thuc hién. Hién nay Céng ty van
dang phai cham thanh to4n lwong so v6i ké hoach dé ra cho ngudi lao dong. Tuy nhién
moi quyén loi vé BHXH, BHYT cho ngudi lao dong van dugc dam bao ché do quy
dinh

- Ngoai ra HDQT, Ban giam dbc Cong ty di chi dong phdi hop véi BCH cong
doan co s& kip thoi giai quyét cic van dé phét sinh giita nguoi lao dong va nguvi sir
dung lao ddng theo phap lut. Thue hién theo cic Nghi quyét ctia Pai hdi ¢b dong, Piéu
16 va cac quy ché, quy dinh cta Cong ty., Thod udc lao dong tap thé va hop dbng da ky
két. Luén tr trong trong viée gilt on dinh cong viéc cho ngudi lao dong, thue hién tot
cac ché d6 quyén loi lién quan dén nguoi lao dong.

Trong cong tac quan ly lao dong: DA ra soat, xdp xép lai lao dong & cac bod phén
san xuét cho phit hop véi k§ ning van hanh thiét bi cong nghé cua day chuyén san xuét.
Déi vai cac phong ban chuyén mdn, thuc hién co cau, xip xép, tinh gian cho gon nhe,
bé tri cée vi tri 1am viée phi hop v6i k§ ning va chuyén mén ctia timg ddng chi nham
thiic ddy ning suit lao dong va c6 hidu qua dat cao nhét.

Tém lai: Méc du da co co ging nd luc cung tinh than doan két cao, hoat dOng san
xuét kinh doanh cta Cong ty van con gip nhiéu kho khan cin phai vuot qua. bé Cong
ty viing budc tiép tuc hoan thanh cic chi tiéu ké hoach ctia nim tiép theo, toan thé Cén
bd CNV toan Céng ty can phai hét stic nd luc phan déu hon nira trong thoi gian tdi,

5. Cac mit cong tac khac

Nam 2019 1a mét nam tiép theo cia chudi cic nam nhiéu bién dong, hoat dong
san xuét, kinh doanh cia Céng ty vin con phai dbi mat véi nhitng khé khin nhat dinh.
Vi vgy du con dé say ra tinh trang nop cham nhung Cong ty ludn ludn tuén thi cdc quy
dinh vé an toan vé sinh moi trudng va cac ché do, chinh sach, phap luat hién hanh.

Céng ty van duy tri tiép tuc ddng hanh cung véi UBND Huyén va cac doanh
nghiép dong trén dia ban tham gia thyc hién déng gép quy an sinh x hoi dé thuc hién
cac hoat dong phiic lgi cho cac thén Ténh Ché — Xa Hong Phong, thén An Tri — X&
Binh Trung, Thon P4c Ling — X& Pha Xa. Muc dich dé chi cho cac hoat dong thué don
vi thue hién cbng tac vé sinh moi truong; codng tac an sinh x& hdi tai khu vye nhim tao
su dong thuén, ting ho clia ngudi dan ddi v6i cac doanh nghiép. Mitc déng gop la 200
tridu dong/ nam, da dugc dua vao quy ché quéan 1y, st dung do UBND Huyén Cao 16¢
ban hanh.

6. Két qua sin xuét kinh doanh niim 2019:

Sosanh ( % )
TT Chi tiéu DVT | Kéhoach | Thuchién | HT/KH | Cungky
2018
1 Von diéu 1é : Tr.d 58.389,99 58.389,99 100 100
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- Von nha née Tr.d 0 0 0 _

- Vén cha cic ¢ dong Tr.d 58.389,99 | = 58.389,99 100 100
2 Doanh thu Tr.d 180.000 125.535 69,7 80,7
3 San phim

- San xudt xi ming Tén 180.000 126.796 70,4 78,7

- Tiéu thu xi mang Tén 180.000 124.977 69.4 76,8

- San xudt Bé tong dic sidn M’ 1.000 513 51,3 78.8

- Tiéu thu bé téng duc sin M’ 1.000 668 66,8 72,5
4 Loi nhuin Tr.d (22.250) (28.008) (125,8) (115,8)
5 Nop ngan sich Tr.d 2.000 2.758 1379 128,2
6 S& lao dong binh quan Nguwoi 160 151 94,3 Tl
7 Thu nhap binh quén d/ng/th 5.500.000 | 6.013.000 109,3 122

I11. Panh gia tinh hinh thwe hién, tdn tai, han ché va nguyén nhin
1. Cac mit dat dwoec:

- Tap thé c4n bd, cong nhéan vién — lao dong toan cong ty da hét strc ¢b gang, nd
lwc phén dau dé hoan thanh cac nhiém vy da dé ra. Cong an viéc lam cla ngudi lao
dong gilr dugc sy bn dinh.

- Thuc hién san xudt an toan, dung phép luat. Méi trudng san xuét duge cai thién
déng ké. Dam bao kinh doanh dung theo phép luét

- Lam tt c4c cong tac an sinh xd hoi; Tinh hinh an ninh trét tu trong pham vi
nha may dugc bdo dam, hoan thanh cac nhiém vy chinh tri dugce giao.

2. Nhirng han ché, ton tai:

- Céc khodn ng phai tra rat 16n, tai thoi diém 31/ 12/2019 1a 889,5 ty dong. Trong
d6 no gbe vay dai han ngan hang la 361,5 ty dong, vay ngén han ngén hang 1a 9,5 ty
dbng, no 1ai vay dai han + ngan han ngén hang luy ké 1a 292 ty ddng; Vay c4 nhan 1a
114,6 ty déng; Cac khoan gop vén khi dau tuo xéy dung Du 4n day chuyén 16 quay
Hong Phong ctia cac don vi xdy dung la 9,98 ty dong; Phai tra ngudi ban la 99,6 ty
dong (bao gdm ca cac khoan ng cua céc don vi xay dung lap dat thiét bi cho du 4n day
chuyén 16 quay Hong phong 13 20,5 ty )

- V& quyét toan x4y dung co ban cho du 4n day chuyen 16 quay Hong Phong van
chua thuc hi¢n dugc. Nguyén nhén do vi¢e tdp hop hd so céc goi thdu gap nhiéu khé
khin ddng thoi don vi kiém toan _da thyc hién thanh Iy hop ddng kiém todn vao ngay
09/02/2017. Hién nay Cong ty van dang trong qua trinh tép hop hd so dé thyc hién
quyét toan dan cho céc goi thiu du didu kién thanh quyét to4n.

- Vé quyet toan xay du‘ng co ban cong trinh day chuyén nghién da Hoéng Phong
va D4y chuyén may nghién xi Hong Phong va céc cong trinh phu trg khac da duoc
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quyét toan xong. Ghi nhén tai san tir ngay 01/09/2019 va bat dau khau hao tir
01/01/2020.

IIL. Phwong hwéng, nhiém vu ké hoach nim 2020:

1. Cac chi tiéu ke hoach san xuat.

- Xi mang; 120.000 tin

- Doanh thu: 120.000.000.000 ddng

- Loi nhuén: Giam 18 tir 7 -10%

- Nop ngén sach: Tra xong ng va ndp dung, ¢ sd phét sinh

- Lao dong binh quén: 120 ngudi
- Thu nhép binh quan:  5.000.000 déng/ngudi/ thang
2. Gidi phap thyce hién:
- Tép trung chi dao va trién khai séu rong Nghi quyet ctia Pai hoi ¢é dong, Nghi
quyét chi tiét cia HDQT va Cong ty da dé ra t6i toan thé can bo cong nhan vién lao
dong. Cac phan xudng san xuat phan dAu hoan thanh nhiém vu ké hoach hang thang

Cong ty giao cho. Thuc hién hop giao ban dinh ky hang tun dé vige ph01 hop gitra céc
b6 phan dwoc théng sudt, 1ién hoan chit chg, kip thoi xit Iy cac vén dé cin thiét.

- Tang cudng cong tac quan ly dinh murc vat tu, tiép tuc dao tao nang cao tay nghé
cong nhan lao dong dé sir dung va vén hanh thiét bi c¢6 hidu qué, tranh ling phi dién
nang.

- Trl trong cong tac giam sat cong nghé, ky thuat nang cao chét luong san phim,

xdy dung thuong hi¢u san pham va giit ving uy tin dbi v6i khach hang. Linh hoat trong
tiép thi va mo rong thi trudong.

- Toan thé CBCNV lao dong trong Cong ty clng dong tam, doan két, gén bo,
phén dAu thyc hién hoan thanh tt cac chi tiéu ké hoach dé ra nim 2020.

Trén day 1a bdo céo tinh hinh thyc hién nhiém vu va tinh hinh hoat dong cua
HDQT nam 2019, Phuong huéng tuc hién nhiém vy nam 2020. Kinh trinh Dai hoi xem
x¢t, thong qua.

TM HQI PONG QUAN TRI

T}é{n Duyén Tung
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Bai hii ddng b ddng thaisng nitn ndm 2020

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XI MANG HONG PHONG Poc lap - Tu do - Hanh Phiic

Lang son, ngay 31 thang 03 ndam 2020

BAO CAO
KET QUA HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019

- Can ¢t Pidu 18 t6 chic va hoat dong clia Cong ty C6 phan xi mang Hong Phong.
- Can ¢t Quy ché hoat dong clia Ban kiém soat Cong ty.

- Can ct Bao céo kiém toan 2019 clia Cong ty TNHH kiém toan va Binh gia Thang Long
-T.D.K

Trén co s8 kiém tra va danh gia qua trinh hoat dong clia HPQT, quén ly diéu hanh cla
Ban giam ddc, can ctr vao két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2018 Ban kiém soét
Cong ty CG phan xi mang Hng Phong xin b4o c&o trinh Bai hoi déng c6 dong thudng nién
nam 2020 vé k&t qua hoat dong cha Ban kiém soat nam 2019, gém cac ndi dung chinh nhu
sau:

- K&t qud hoat dong clia Ban kiém soéat
- Danh gia két qua quan ly, diéu hanh san xuat kinh doanh nam 2019
- Danh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh 2019
- K& hoach hoat dong 2020 clia Ban kiém soat
|. KET QUA HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

- Ban kiém soat ludn nghiém tdc thuc hién viéc kiém tra, kiém soat cac hoat dong quén ly
diéu hanh clia Cang ty theo dling chitc ndng, nhiém vu ma Dai hoi dong b dong nam trudc da
giao cho. Trong qué trinh hoat dong Ban kiém soat luén nhan dugc sy dong tinh, dng hg, gitip
dd clia HDQT, Ban gidm déc, Ban diéu hanh clng nhu cac phong, ban, phan xudng trong
Cong ty d& dam bdo hoan thanh nhiém vu mét cach t6t nhat.

- Cac cudc hop Hoi dong quén tri mé rong, Hop giao ban s&n xuét, Ban kiém soat déu
duge mai va tham du day dd. Trong cac cude hop déu dugc cung trao déi, tham gia dong gop
y kién, cting théng qua cac gidi phap san xuat, kinh doanh, tham gia vao céc noi dung sira doi,
diéu chinh dé ban hanh cac quy dinh, quy ché clia Cong ty; Cac gidi phap quan Iy lao dong;
quén Iy tai chinh; quén ly k¥ thuat, cong nghé; Cac quyét dinh dau tu mua sam may moc thiét
bi phuc vu hoat déng san xuét kinh doanh cting nhu dau tur mé rong san xuat, Tham gia gép
véi Giam doc diéu hanh nhitng mét t6n tai can phai sira ddi, bd xung dé Cong ty thuc hién t6t
cac mat quan Iy va mang lai lgi ich cho Cong ty.

- Kiém tra, kiém soét viéc thuc hién quyén va nghia vu clia Cong ty nhu: Cac ché do,
chinh sach déi vdi Nha nudc, ché do, chinh sach ddi vai ngudi lao dong... . Kiém tra kiém soat
viéc thue hién nhiém vu va cac nghiép vu kinh t€ phat sinh tai cac phong chuyén mén. Ludn
dam bao tinh khach quan va déc 1ap.
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Pai héi ding b déng thudng nién ndm 2020

- Ban kiém soat Cong ty da thuc hién phan cong, phan nhiém cho céc thanh vién timg
linh vyc cu thé nham chl dong thyc hién 6t cong tac trong linh vure minh kiém soét.

IIl. DPANH GIA KET QUA QUAN LY VA BIEU HANH SAN XUAT KINH DOANH CUA HPQT, BAN GIAM BOC

- Nam 2019 la nam hoat dong san xuét kinh doanh cud Cong ty gap rat nhiéu kho khan.
Cu thé mét s6 vén dé chinh nhu sau:

+ K€ tir thoi diém Cong ty phai ban giao mat bang san xuét nha may xi mang Lang Son
cho UBND Tinh theo Quyét dinh 848/QD-UBND ngay 27/5/2016 va quyét dinh s6 515/QD-
UBND ngay 24/03/2018 trong khi chura tim duoc dia diém kinh doanh ban hang méi nén tinh
hinh tiéu thu s&n pham cang khé khan hon trudc.

+ San lugng san xuat clanhke ca nam 2019 dat 118.747 té&n chi bang 33,9% céng suat
thiét ké.

Nguyén nhan: do day chuyén sén xuat xucng cap, thudng xuyén phai dimng hoat dong dé
slta chira, thoi gian stra chira kéo dai va lién tuc dén dén sén luong dat thap. Ngoai ra san
xuat bi phu thude nhiéu vao thi truong, nhiéu thai diém sén xuat chi mang tinh c&m chimg.

+ V& tai chinh: Rat kho khan, doanh thu ban hang chi bang 80% so vai 2018 va gidm hon
rat nhiéu so véi nhitng nam trudce, nguyén nhan chinh 13 do thi phan tiéu thu trén thi truong bi
thu hep, canh tranh khdc liét gitra cac san pham ciing loai dan dén viéc mudhn tiéu thu dugc
hang gi4 ban san pham ludn thdp hon gia thanh san pham, dong thai cong ty phai ap dung cac
chinh séch trd cham dé thu hdt nén nguén tai chinh rat kho khan.

Bén canh d6 do khéng thanh toan céac khoan no gdc va I&i vay theo diing k€ hoach nén
Ngan hang BIDV da ngirng cp han muc tin dung ngan han déi véi Cong ty tir cudi nam 2018.
Ngudn kinh phi ngan sach thanh toan cho xi mang c¢ép lam dudng giao théng néng thon cla
Tinh cting khong dudgc kip thdi dan dén viec van luu dong cho s&n xuét bi han ché moi mat: Ca
vé viéc dap (g duy tri sdn xuat cting nhu thyc hién cac nghia vu clia Cong ty véi ngudi lao
dong va ngan sach nha nudc.

Tir nguyén nhan trén Cong ty rat thigu vén Iuu dong. D c6 ngudn von hoat dong HDQT
Cong ty con phal huy dong vay von clia ca nhan bén ngoai. S6 ng vay von ngan han cé nhan
tai 31/12/2019 la 114,625 ty dong.

Ap lyc vé viéc phal tra ng géc + lal vay ding theo ké hoach clia Ngan hang rat I6n. Chi
phi I vay chiém khoang 23% gia thanh san phdm. Cong ty da c6 van ban gifi BIDV Lang
Son dé xuét ngan hang xem xét cho cong ty dugc khoanh ng I3 vay dai han dé tap trung tra
ng gdc vay trude nham gidm bat kho khan, tao tién dé bat phé co co hoi phéat trién. Tuy nhién
phia BIDV Lang Son khong ddi tham quyén ma phu thudc vao quyét dinh clia Ngan hang nha
nudc Viét Nam, dén nay van chua co phan hoi..

S6 cong ng phal thu tai 31/12/2019 1 16,36 ty dong, trong d6 cac khoan no phal thu kho
doi la hon 3,5 ty dong. Hau hét cac khach ng déu & xa khac tinh, ¢6 don vi khéng con dia chi
lién lac hoac da khéng con hoat dong. Do vay tinh hinh tai chinh clia Cong ty cang thém khé
khan.
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Do nhitng nguyén nhan trén, viéc diéu hanh san xuét kinh doanh clia HDQT rét kho
khan, céc chi tieu ké hoach dé ra khong hoan thanh, tuy nhién HDQT da hét sirc ¢6 gang thuc
hién dting chitc nang, vai trd quan Iy diéu hanh moi hoat dong san xuat kinh doanh ciia Céng
ty d& duy tri va én dinh san xuét & mdc cao nhat, tao cong an viéc lam va thu nhap cho nguoi
lao dong, thuc hién nghta vu véi ngan sach Nha nude ( Nam 2019 s6 nop ngan sach 1a 2,38 ty
dong ).

IIIl. DANH GIA KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
1. Céc chi tiéu chd yéu:
- Loi nhuén (16 ) 28 ty dong gidm chi bang nlta so vai nhitng nam 2016, 2017. Tuy nhién

6 gi&m 1a do Céng ty hach toan khoan thu nhap khéac tir s6 tién ngan hang phat mai khu dat
lam tru s& van phong, s6 tién la 29,1 ty déng. Néu trir di khoan thu nhap khéc nay thi s6 16

tiby

thyc clia Cong ty bang 107,4% so véi nam 2018 va gidm 17% so véi nam 2017, két qua nay
chura thye sur dat dudc nhu ké hoach dé ra tuy nhién van thé hién sur ¢6 gang tot béc trong viée -

cd gang duy tri 6n dinh sén xuét, tao cong an viéc 1am cho nguai lao dong.
+ Lgi nhuan/ doanh thu am 22,31%, tang 43% so véi cuing ky nam trudc
+ Lgi nhuén/ von chli s& hitu am 47,97% tang 15,8% so véi cling ky nam trudc
+ Doanh Thu dat: 125,535 ty déng bang 80,7% so véi 2018 ( 120,9 ty déng )

+ Gia tri san xuét cong nghiép dat 116.43 ty dong bang 78,7% so vdi nam 2018 ( 147,95
ty dong )

+ 8an xudt xi mang: 126.796 tan ( trong d6: Xi mang thanh pham: 100.780 tan;
Calanhke xuat ban dworc 34.919 tan quy chudn vé xi mang thanh phdm dworc 26.016 tan ):
bang 70,44% so véi k& hoach ndm 2019, bang 78,69% so v6i nam 2018.

+ Bé tong dtc san: 513,6 m® : Bang 51,3% so v6i ké hoach 2019, bing 78,8% so v6i
nam 2018.

2. Vé dau tu, xay dung:

Nam 2019 Cong ty da hoan thanh quyét toan XDCB cac hang muc cong trinh duge dau
tur xay dyng bat dau tr nam 2015 véi tong gia tri quyét toan la 60.696.655.697 déng. Cu thé:

- Cong trinh Day chuyén nghién xi cta Dy an “ Dau tu dong bo céng doan nghién xi
mang cong suat 350.000 tan/ nam, gi4 tri quyét toan 53.746.581.760 dong.

- Cong trinh 02 tram nghién da Hong Phong: 1.900.924.341 dong
- Cong trinh stra chita nha cong vu: 653.516.797 dong
- Cong trinh 13p dat may dong bao 8 voi s6 3: 1.620.175.799 dong

- Cong trinh xay dung cac nha kho phu trg san xuat ( Gém 02 kho chifa clanhke, 02 kho
chra dat ): 2.775.457.000 déng

3. Tinh hinh chap hanh Diéu & t6 chiic hoat dong ctia Cong ty
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3.1. Nam 2019, cong ty da chap hanh t6t Diéu I8 t chirc, cac Nghi quyét, Quyét dinh clia
HPQT va céc quy dinh phap luat, tirng budc hoan thién cac quy dinh dua don vi hoat dong ¢6
nép va hiéu qua hon.

3.2. Céc Hgp ddng kinh t& mua hodc duge Cong ty thuc hién theo ding Diéu lé va quy
dinh hién hanh:

Trude khi thuc hién cac hgp dong vé mua nguyén, nhién vat liéu, hodc cac hop dong
mua may moc thiét bi, vat tu phuc vu san xuét. Trudc tién déu dugc dua ra cac cudc hop giao
ban dé théng nhét, sau d6 6u‘qc5 giao céc bo phan chuyén mén tham khéo, tim kiém cac don vi
c6 Uy tin, nang lyc c6 san pham dam béo chat lugng, gid c& phu hop nhét dé lya chon nha
cung cap dam béo tinh hiéu qua cao nhét cho Cang ty.

Cac hgp dong mua ban xi mang, cong cdt véi cac nha xay dung, cac phong kinh t€ ha
tang cla cac Huyén dé cung cép xi mang cho giao thong nong thon. Cac hop dong tiéu thy xi
mang, cong cot duge thuyc hién ding theo Diéu & va quy dinh clia phap luét hién hanh.

3.3. Cong tac t6 chic ti€p nhan nghiém thu vat tu dua vao sén xuét ding quy dinh dam
bao sif kiém soat chat ché vé sé lugng, chat luong khdng dé xay ra tinh trang that thoat.

3.4 Vé thuc hién ché do vdi ngudi lao dong

Cong ty ludn ludn ¢ gang trong viéc thuc hién t6t ché do chinh sach vdi nguoi lao dong,
c4c cong viéc déu ¢ dinh mic, don gia va trd luong theo khai lugng sén phdm hoan thanh,
Thuc hién chia luong dén timg ngudi lao dong thang qua Bang thanh ton luong va dugc kiém
soat chat ché.

Cac ché do Béo hiém thuc hién ding quy dinh clia phap [uét. Tuy nhién do ngudn tai
chinh gap khé khan nén viéc thyc hién nop BHXH, BHYT, BHTN con bi chdm ndp so vai thdi
gian quy dinh.

Ngoai ra con khodn tién thanh toan ché do nghi thoi viéc cho 59 lao dong la 1,267 ty
déng chua thanh toén dugc. Cong ty c6 du kién s& thanh toén dén trong 3 nam k& tir ndm
2019 trd di tuy nhién do ngudn tai chinh qué kho khan nén dén nay van chua thuc hién dugc.

3.5 Céc cong tac t6 chirc sén xuat va diéu hanh

Trong tinh hinh san xuét thuc t& hién nay, Céng ty da thuc hién t6t cong tac t6 chirc san
xuét va diéu hanh san xuat. Hang thang giao nhiém vu dén timg Phong, Ban, Phan xuéng, Bo
phan. Phan cong cu thé cho tirng tap thé va c nhan phu trach trong timng Iinh vuc.

Cac Phong ban, phan xudng da tuong déi hop Iy, phi hop véi diéu kién sén xuat hién
nay.

4. Panh gia bao céo tai chinh nam 2019:

S6 ligu b4o cao tai chinh trén Bao céo tai chinh nam 2019 da dugc kiém toan, cac mau
biéu, s6 liéu trong bao céo tai chinh dang theo Iuat k& toan hién hanh, phan &nh trung thye tinh
hinh tai chinh clia Cong ty.

5. Vén dé khéac
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+ V&n dé kho khan can gidi quyét trong thai gian tiép theo la: Cong ty chua tim ki€m dugc
vi trf thuan loi @€ lam noi giao dich ban hang, tiéu thu san pham.

+ Tai thai diém 31/12/2019 s6 cong no phai thu con kha 16n, téng s6 tién khéach hang con
no cong ty 1a 16,2 ty dong, trong dé xac dinh cong na kho doi khdng thé thu duoc clia cac don
vi khac tih, khong con dia chi lién lac la hon 3,5 ty dong. S6 c¢ong ng nay déu phat sinh tir cac
nam vé trude nén viéc don doc thu hdi ng can phai dugc quan tam trd trong.

+ Dan ddc cong tac quyét toan xay dung co ban clia dy an day chuyén o quay Hong
Phong dé sém c6 s6 lieu chinh thirc vao s8 sach ké toan ciing nhu c6 can cir dé HPQT chét
c6ng ng XDCB véi cac don vi xay dung 1ap dat day chuyén lam co sd thanh toan phan con lai
cho c4c nha thau.

IV. KE HOACH HOAT DONG NAM 2020 CUA BAN KIEM SOAT

- Giam s4t cac hoat dong tai Cong ty trong viéc trién khai thuc hién nghi quyét cla Pai hoi
dong c6 dong, thuc hién diéu 1& ctia Cong ty.

- Kiém tra viéc thuc hién va chap hanh cac quy ché, quy trinh khi mua vat tu, hang hoa,
dich vu, quan Iy vat tu hang hod, cdng ng, chi phi dau tu clia Cong ty nham phat hién nhiing
rlii ro tiém tang hodc thigu sét. Tir do dua ra nhitng kién nghi dé xuat véi HDQT va ban giam
doc.

- Thue hién bao céo thudng xuyén, bao cao dinh ky theo quy dinh clia HPQT.

- Tham du céac cude hop giao ban Céng ty, cac cudc hop HPQT.

- Déng thai dé ra chinh sach tiéu thu san pham phu hop dé nang cao stc canh tranh trén
thi trudng.

V/ Két luén:

- Ban kiém soat nhat trf véi ndi dung, s6 liéu bao cao clia HDQT, Béo céo vé két qua séan
xuat kinh doanh clia Cong ty.

TRUQNG BAN KIEM SOAT
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XI MANG HONG PHONG Poc lap - Tu do Hanh phiic

BAO CAO
CONG KHAI MOT SO CHI TIEU TAI CHINH
VA PHAN PHOI LOI NHUAN NAM 2019

- Can cif vao Quyét dinh s6 192/2004/QD - TTg ngay 16/11/2004 cta Thi tudng
Chinh phti vé viéc ban hanh quy ché€ cong khai tai chinh va Thong tuw huéng dan s6
29/2005/TT - BTC ngay 14/04/2005 ctia Bo tai chinh huéng dan quy ch€ cong khai tai
chinh Nha nude.

- Can cit quy dinh clia chuén muc k€ todn Viét Nam, ché do k€ todn doanh nghiép
Viét Nam ( Ban hanh theo Thong tu s 200/2014/TT - BTC ngay 22/12/2014 cta Bo tai
chinh ) va c4c vin ban bd sung stta d6i tinh dén thoi diém hién hanh.

- Can cit vao két qua kiém toan Bdo cdo tai chinh ndm 2019.

- Can cif vao Diéu 1é t8 chifc hoat dong cta Cong ty c¢6 phin xi miang Hong
Phong.

Cong ty xin bdo cdo cong khai mot s6 chi tiéu tai chinh va phan phéi loi nhuan
nam 2019 nhu sau:

1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu: 125.535.246.719 dong

Trong d6: - Doanh thu ban xi mang : 94.190.923.190 dong
- Doanh thu bdn bé tong ddc sdn (Cong cot) : 4.759.607.454 dong
- Doanh thu ban Clanhke : 24.761.573.957 dong
- Doanh thu cuéc van chuyén : 1.720.951.210 dong
- Doanh thu khéc : 74.700.000 dong

2. Doanh thu hoat dong tai chinh ( Lai tién gii ): 673.013 dong

3. Thu nhap kKhac: 29.927.715.418 dong ( Trong dé ngan hang BIDV Lang Son
phat mai khu dat tru s& vian phong: 29.100.000.000 dong )

3. Tong chi phi: 188.130.114.887 dong

Trong dé:
- Chi phi nguyén vat liéu : 69.440.294.824 dong
- Chi phi nhan cong : 12.368.314.981 dong
- Chi phi s&n xuét chung : 38.842.272.717 d6ng
- Chi phi khdu hao TSCD : 25.836.685.935 déng
- Chi phi 1ai vay NH : 39.555.478.540 d6ng
- Chi phi ban hang :  308.806.887 dong
- Chi phi quan 1y : (97.405.699 ) dong
- Chi phi khéc ( 131 cham ndp, phat ) : 1.875.666.702 dong
3. Loinhuéan: ( 28.008.513.772 ) dong
- Téng s6 von chia 16 nam 2019 : 58.389.990.000 dong
- Ty 1¢ 16 phai chia nam 2019 : 47,96 %

4, SO von 10 luy ké tai 31/12/2019 1a: 594.745.379.748 déng twong duong 4m von
chi sé hitu 1a 10,18 % 14n.




5. No phai thu

Trong dé:
- No phai thu ctia khach hang
- Tra trudc cho ngudi ban
- N phai thu khdc ngén han
- No phai thu khéc dai han
- Du phong ng phai thu khé doi

6. No phai tra

Trong do6:
- No g6c ngan hang BIDV Lang Son

:16.357.900.000 dong

: 16.243.978.433 dong

083.567.900 dong
35.300.000 dong
907.531.000 déng

. (904.946.333 ) déng
: 889.510.358.335 dong

: 371.115.502.852 d6ng

( Vay ngdn han:9.561.409.628 d; Vay dai han: 361 554.093.224 d )

Ng vay cd nhan
- Phai tra nguoi ban
- Tra ngudi mua tra tién trude
- Céc khoan thu€ con phai nop
- Phai trd nguéi lao dong
- Phai tra khac + 1ai vay NH
- Quy khen thudng phiic lgi

7. NOp ngan sach

- Thué GTGT dau ra

- Thué¢ GTGT hang nhéap khdu
- Thu€ xuét nhap khdu

- Thué tai nguyén

- Thu€ nha dat, tién thué dat

- Thu€ moén bai

- Phi tai nguyén, 1¢ phi khac

- Tién cdp quyén khai thac KS

: 114.625.000.000 doéng

1 72.261.564.360 dong

16.712.917.303 déng
4.081.038.171 déng
1.185.894.668 déng

: 309.108.482.264 dong

(4.331.655 ) dong

: 2.380.132.339 dong
: 1.500.316.547 déng

201.788.137d6ng
183.443.760 dong
300.316.739 dong
142.471.003 déng

4.000.000 dong
110.138.640 dong
322.355.000 dong

8. Téng quy tién hrong thue hién cid nam 2019 : 10.914.859.631 dong
9. Thu nhap binh quan : 6.113.000 dong/nguoi/ thing

10. Trich lap du phong va Phan phdi lgi nhuan: Do két qua kinh doanh nam 2019
16 28.008.513.772 déng do vay Cong ty khong thé thuc hién trich lap du phong céc
khoan theo quy dinh ciing nhur trich ¢é tiic cho c4c c8 dong.
Trén day la cic chi tiéu chinh va tinh hinh phan phéi loi nhuan nam 2019 cta
Cong ty c6 phan xi miang Hong Phong. Xin kinh trinh Pai Hoi!
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CONG TY €O PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XI MANG HONG PHONG Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic

Lang Son, ngay 30 thdng 07 nam 2020

~ NGHI QUYET
Dai hoi co dong thwong nién nam 2020
Cong ty Co phan xi mang Hong Phong

Cin ctr Luat Doanh nghiép nuéc Cong hoa xa hoi chi nghia Viét Nam s6 68/2014/QH13
duoc Qudc hoi thong qua ngay 26/11/2014.

Cin ctr Didu 1¢ cong ty Cb phan xi ming Hong Phong da dugc Pai hdi ¢6 dong théng qua
ngay 20/05/2019.

Cén et vao Bién ban Dai hoi ¢6 dong thudng nién ndm 2020 ciia Cong ty C6 phén xi mang
Hong Phong tién hanh vao hoi 8h ngay 30/07/2020.

Pai hoi Quyét nghi cac vén dé sau day:
QUYET NGHI

A ~ r As A - - -
Pieu 1: Thong qua cac ndi dung néu trong cac Bao cao:

- B4o c4o tong két hoat dong san xuét kinh doanh nim 2019, Bio cdo HPQT nam 2019 va
phuong hudng nhiém vu muc ti€éu ndm 2020.

- Béo cao hoat dong cia BKS ndm 2019 va phuong hudng nhiém vu trong ndm 2020.

- B4o cdo tai chinh nam 2019 da duge Cong ty TNHH kiém toan va dinh gia Thiang Long
— T.D.K kiém toan tai thoi diem 31/12/2019 véi ty 1€ 95,73% tong s6 c6 phan dai dién cia
cac cO dong cd quyen bicu quyét co mit tai Pai hdi dong y thong qua.

1. Cac chi tiéu chinh nam 2019 nhw sau:

Sosanh( % )
TT Chi tiéu DVT | Kéhoach | Thuc hién | HT/ KH Cung ky
2018
1 | Véndiéule: Tr.d 58.389,99 | 58.389,99 100 100
- V6n nha nudc Tr.d 0 0 - -
- Vén clia céc cd dong Tr.d 58.389,99 |  58.389,99 100 100
2 | Doanh thu Tr.d 180.000 125.535 69,7 80,71
San phim
- Sin xudt xi mang Tén 180.000 126.796 70,4 78,7
- Tiéu thu xi méng Tén 180.000 124.977 69,4 76,8
- Sén xudt Be tong dic sin | M? 1.000 513 51,3 78,8
- Tiéu thu bé tong diic sén | M? 1.000 668 66,8 72,5
4 | Loinhuan Tr.d (22.250) (28.008) (125,8) (115,8)

Sl
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5 Nop ngan sich Tr.d 2.000 2.758 137.9 128,2

6 S6 lao dong binh quan Newoi 160 151 94,3 75,1

1 Thu nhap binh quan d/ng/th 5.500.000 6.013.000 109,3 122

2. Kiém diém, danh gia tinh hinh chung v hoat dong san xuat kinh doanh niim 2019

- Nam 2019 tinh hinh san xudt xi mang trén toan qubc vin ndm trong tinh trang
cung vugt cau san pharn xi mang cua cac don vi ngoai tinh tran ngdp trén thi truong. Thi
truomg 1a mién nai nho hep nén viée tiéu thy rat kho khan. Su canh tranh trén thi truong xi
ming ngdy cang gay git. Muon tiéu thy dugc san pham can phai 4p dung chinh séch béan
hang trd cham, do vay thiéu vén luu dong cho san xuét

- Gié thanh san xuét chiu sy bién dong tang cao cia nguyén li¢u, vat tu dau vao
cong voi chi phi 181 vay ngén hang va chi phi khiu hao 16n nén gia thanh luén ludn cao
hon gi4 ban san phdm tir 25-30%. Dan dén két qua kinh doanh chua dat hi¢u qua.

- H¢ thong may moc thiét bi day chuyén san xuat thudng xuyén bj truc tric cin
phai thay thé dan, chi phi stra chira cao. san lugng san xuat ca nam 2019 mdi chi dat hon
33% cong sudt thiét ké. Do véy két qua hoat dong san xuét kinh doanh dat rét thap.

- M6 khai thac da hién tai cia cong ty duge cép phép khai thac v6i san luong rat
thp chi dap tmg khoang 1/10 nhu ciu san xuit. Do viy mét tinh chi dong trong sén xuét.

Do mit bang san xuét ciia day chuyén san xuit bé tong dic sin tai khu vue nha
méy Lang Son bi thu hdi theo quyet dinh 848/Qb-UBND ngay 27/5/2016 cia UBND tinh
Lang Son nén hoat dong san xuét cac loai cong cot bé tong duc san cia Cong ty bi dut
doan. Hién nay Céng ty chua tim dugc mit bang b tri hop Iy dé lap dit lai day chuyén
nay nén san phdm kinh doanh ctia Cong ty bi thu hep lai. Doanh thu bj giam di phan 16n,
chi dat b.%mg 80,6% so v&i nam trudce.

Ngay 31/10/2019 Ngan hang BIDV yéu cidu Céng ty ban giao khu dat lam tru s&
vin phong dé thuc hién phat mai thu hdi gdc vay ngan hang. Viéc dau gia duge thong qua
trung tdm dich vu ddu gi tai san — S& tu phap Tinh Lang Son thuc hién xong theo Thong
bao s6 298/TB-TTPVGTS ngay 29/11/2019. S6 tién tring ddu gid 1a 29.100.000.000
dong dugc ngan hang BIDV thu hdi toan bd vao gbc vay dai han.

Nhu véy trong vong 2 ndm 2018 va 2019, Cong ty phéi thuc hién ban giao 2 khu
dat trong yéu cia Cong ty lai cho UBND Tinh va ngén hang BIDV Lang Son. DA lam

anh huéng rat 16n dén tinh hinh hoat dong kinh doanh cta Cong ty: Khong con vi tri mét
bang thuan loi 1am noi ban hang nén Cong ty mét dn thi phan tiéu thy san phim trén thi

+ trudng.

Tuy con gip nhiéu kho khén vuéng méc nhung Ban lanh dao Céng ty cung toan thé
CBCNV lao dong van ludn luén c¢b gang véi tinh than doan két thdng nhét dé gitr viing su
6n dinh cho hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

3. Panh gia tinh hinh thye hién, ton tai, han ché va nguyén nhan
3.1.Cac mat dat dwogc:



- Tép thé can bg, cong nhan vién — lao dong toan cong ty da hét stc ¢b gang, nd luc
phin dau dé hoan thanh cdc nhiém vu da d& ra. Cong #n viéc lam cua nguoi lao dong giflt
duoc sy 6n dinh.

- Thure hién san xuét an toan, dung phép luat. Méi truomg san xuét duoc cai thién
déng ké. Dam béo kinh doanh ding theo phap luat

- Lam tbt céc cOng tac an sinh x& hoi; Tinh hinh an ninh trat ty trong pham vi nha
may dugc bdo dam, hoan thanh cac nhiém vu chinh tri dugce giao.

3.2. Nhiing han ché, ton tai:

- Céc khoan no phai tra rat 16n, tai thoi diém 3 1/12/2019 12 889,5 ty déng. Trong d6
no gde vay dai han ngan hang 1a 361,5 ty dong, vay ngan han ngén hang 1a 9,5 ty dong, no
141 vay dai han + ngén han ngén hang luy ké 13 292 ty dong Vay c4 nhéan 1 114,6 ty dong;
Cac khoan g6p von khi ddu tu xay dung Du 4n day chuyén 1o quay Hong Phong cua cac
don vi xdy dung 1a 9,98 ty ddng; Phai tra nguoi ban la 99,6 ty dong (_bao gdm ca cac
khoan ng cta cac don vi xday dung Iap dat thiét bi cho du 4n day chuyén 10 quay Hong
phong la 20,5 ty )

- V& quyét todn xay dung co ban cho dy an day chuyén 10 quay Héng Phong van
chua thyc hién duoc. Nguyen nhén do viéc tdp hop hd so cic goi thiu gdp nhiéu khé
khan ddng thoi don vi kiém todn dé thuc hién thanh ly hop dong kiém toan vao ngay
09/02/2017. Hién nay Cong ty van dang trong qua trinh tép hop hd so dé thuc hién quyét
toén dén cho céc goi thau di diéu kién thanh quyét toan.

- Ve quyét todn xay dng co ban c¢ong trinh ddy chuyén nghién d4 Hong Phong va
Day chuyén méy nghién xi Hong Phong va céc cong trinh phu trg khac da dugc quyét
todn xong. Ghi nhan tai san tir ngay 01/09/2019 va bét dau khau hao tir 01/01/2020.

Diéu 2: Thong qua nhiém vy, muyc tiéu nim 2019 véi ty 1€ 100% tdng s6 c6 phan dai dién
clia cac cb déng c6 quyén bidu quyét c6 mit tai Pai hoi ddng ¥ théng qua.

1. Céc chi tiéu ké hoach sén xuit.

- Xi ming; 120.000 tin

- Doanh thu: 120.000.000.000 ddng

- Loi nhuén: Giam 16 tir 7 -10%

- Nop ngén sach: Tra xong ng va ndp ding, di sé phat sinh

- Lao dong binh quén: 120 nguoi
- Thu nhap binh quan:  5.000.000 déng/ngudi/ thang
2. Giai phap thyc hién:
- Té4p trung chi dao va trién khai sau rong Nghi quyet ctia Pai hoi cd dong, Nghi quyét
chi tiét cia HDQT va Cong ty da dé ra t6i toan thé can bd cong nhan vién lao dong. Céc
phan xudng san xudt phan dau hoan thanh nhiém vu ké hoach hang thang Cong ty giao

cho. Thyc hi¢n hop giao ban dinh ky hang tudn de viéc ph01 hop gifta cdc bd phén duge
thong subt, lién hoan chit ché, kip thai xt Iy cac van dé can thiét.

a3




- Tang cuong céng tac quan ly dinh mire vat tu, tiép tuc dao tao ning cao tay nghé
cong nhan lao ddng dé sir dung va van hanh thiet bi c6 hi€u qua, tranh lang phi dién nédng.
- Trd trong cong tac gidm sat cong nghé, k¥ thudt nang cao chét luong san phim,

xdy dung thuong hi€u san phim va gift vitng uy tin dbi v6i khach hang. Linh hoat trong
tiép thi va m& rong thi truong.

~ =Toan thé CBCNV lao dong trong Cong ty cung ddng tam, doan két, gan b6, phan
dau thuc hién hoan thanh t6t cac chi ti€u ké hoach dé ra nam 2020.
Piéu 3: Théong qua viée thay doi dia diém dit tru s& Cong ty: Tir Duong Phai Vé -
Phu‘ong Poéng Kinh — Thanh phb Lang Son di chuyén dén tai Nha may xi mang Hong Phong
— X4 Hong Phong — Huyén Cao Ldc — Tinh Lang Son. Véi ty 1¢ 100% téng s6 ¢6 phan dai
dién ctia céc cb dong c6 quyén bidu quyét c6 mit tai Dai hoi dong y.
Diéu 4: Théng qua viée thay ddi chirc danh: Tong Gidm ddc thanh Giam déc Cong ty,
dong thoi Giam doce kiém Chu tich HDQT. Véi ty 1 100% tong s6 co phan dai dién cda céc
cd dong cd quyén bicu quyet ¢ mit tai Dai hdi dong y.
Diéu 5: Thong qua bio cio vé s6 tién tha lao cia thanh vién HPQT, BKS nim 2019 va

dw kién mitc thu lao HDQT, BKS nam 2020 (Bao cio dinh kém) vai ty 16 99.89% tong 56
cb phan dai dién clia cic cb dong co quyén biéu quyét c6 mit tai Pai hoi dong ¥, cu thé:

Mure chi thu lao cho HDQT va BKS trong nam 2020 s& tuy thudc vao két qua hoat
ddong san xuat kinh doanh cu6i ndm 2020.

Diéu 6: Théong qua danh sich lya chon Céng ty kiém toan nim 2020 véi ty 18 99,89%
tong s6 cod phan dai dién cua cac c6 dong c6 quyen biu quyct co mit tai Dai hoi dong y.

Piéu 5: Thong qua
Piéu 7: Piéu khoan thi hanh

- Nghi quyet duge doc trude toan thé Co dong tham du cude hop ngay 30/07/2020 va duge
100% tbng sb ¢6 phan dai dién ciia céc ¢ dong c6 quyén biéu quyét c6 mit tai Pai hoi dong
y thong qua.

- Nghi quyét nay cé hiéu hre tir ngay ky.
- C4c B6 phan, c4 nhan lién quan c6 trich nhiém trién khai thi hanh Nghi quyét nay.

Tran Duyén Tung



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

XI MANG HONG PHONG Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Lang Son, ngay 30 thdng 07 ndm 2020

~ BIEN BAN e
HOP DAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Hoém nay, vao héi 8 gidy, ngay 30/07/2020 Cong ty C6 phan xi ming Héng Phong t6

chirc Dai hi c6 dong thudng nién nam 2020.

1.

3.

Muc dich:

Béo cédo téng két hoat dong san xuit kinh doanh nam 2019, Béo c4o hoat dong cua
HDQT nidm 2019, Phwong hudng nhiém vu muc tiéu nam 2020.

Bdo cdo hoat dong ctia BKS nim 2019.

Béo céo tai chinh nim 2019 d3 dwroc kiém todn.

B4o céo chi tién thi lao cua thanh vién HDQT, BKS nidm 2019 va du kién mic chi thy
lao HDQT, BKS nam 2020.

Lua chon Céng ty kiém toan B4o céo tai chinh nam 2020.

Thay d6i dia chi dat tru s¢ Cong ty tir: Duong Phai V¢ - Phuong Doéng Kinh — Thanh pho
Lang Son chuyén v& tai Nha may xi méng Hong Phong — X3 Hong Phong — Huyén Cao
Ldc — Tinh Lang Son.

Thay dbi chitc danh Téng Giam déc thanh Giam dée Céng ty, ddng thdi Chu tich HBQT
kiém Giam déc.

. Thanh phan tham du dai hoi:

25 C6 dong nim gitr 5.243.591 ¢ phin tuong tmg 89,8% vén didu 18 tham du truc tiép
Dai hdi ¢6 dong nim 2020.
Dai héi du didu kién tién hanh theo quy dinh cua Dicu 1€ cong ty va Luét Doanh nghiép.

Tién trinh dai hoi

3.1 Khai mac dgi hpi

Tuyén b 1y do khai mac Dai hoi: Ong Nguyén Thé Tich — Truong phong TCHC.
Dai hdi di thong qua:

a. Danh séch Poan chi tich gdm céc thanh vién:

- Ong: Tran Duyén Tung - Chu tich HDQT - TGP Céng ty - Chii toa Dai hoi
- Ba Vii Thi Hoa - Phé téng gidm déc Cong ty
- Ba: Ly Kim Anh — Thanh vién HDQT

b. Danh sdch Thu ky Pai hoi gébm cac Ong Ba sau:

- Ong: Nguy&n Thé Tich - Truéng phong t5 TCHC
- Ba: Vi Thi Anh Tho — Nhén vién phong Ké toan

3.2 Npi dung cvia dai héi
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3.2.1 Poan chi tich Pieu hanh Dai hoi

- Ong: Trdn Duyén Ting, Chu tich HDQT- Téng gidm doc Céng ty Ién trinh trude
Dai hoi:

1. Béo céo téng két hoat dong san xuit kinh doanh nam 2019, hoat dong cia HDQT
va phwong huéng nhiém vu myc ti€u nam 2020.

Thong qua viéc thay ddi dia diém dgt try s& chinh ciia Cong ty tr Dudng Phai VE -
Phuong Dong Kinh — Thanh Pho Lang Son chuyén dén Nha may Hong Phong — Xa Hong
Phong — Huyén Cao Loc — Tinh Lang Son.

- Ong: Nguy?n Van Thuy - Truéng Ban Kiém soét 1én trinh truéc Dai ho:

1. Bao céo téng két hoat dong cua BKS nim 2019, phuwong hudng nhiém vu ndm
2020.

2. Thong qua danh sach lya chon Cong ty kiém toan bao cdo tai chinh ndm 2020.

3. Thong qua viéc thay ddi chire danh Tong Gism dbc thanh Giam déc Cong ty, dong
thoi Chu tich HPQT kiém Giam doc.

- Ba: Ly Kim Anh, Thanh vién HDQT - K& toan truéng Cong ty 1én trinh trude Dai
hoi:

1. Béo cdo Tai chinh nam 2019 da dugc kiém toan

2 Béo 4o sé tidn chi thu lao cua thanh vién HDQT, BKS nam 2019 va du kién mirc
chi thi lao HPQT, BKS nim 2020.

3.2.2 Dai héi thao ludn vé cdc vén dé da trinh bay

- Sau khi nghe céc bao cdo Dai hoi di dén thio luan dai da sé cb dong déu nhat tri téan
thanh v&i ndi dung cac bao céo da néu trén.
3.3. Dai héi bibu quyét thong qua cdc ndi dung trong bdo cdo va cdc y kién ciia co dong
da dwoc thdo ludn nhw sau:

Téng s6 phiéu phat ra 12 25 phiu, thu vé 12 25 phiéu. Két qua kiém phiéu nhu sau:

So Fé phan | Tan | Khong | Khong
STT ) ) biéu quyét | thanh tan Coy
Noi dung bieu quyét (CP) thanh kién
Béo cdo téng két hoat dong sdn xudt
kinh doanh nam 2019, Bao cdo HDQT
1 ndm 2019, phiong huéng nhiém vu muc 5.243.591 |95,73% | 0,07% | 4,2%
tieu nam 2020.
Bio cdo hoat dong ctia Ban ki€m sodt
2 | nam 2019, phuong huéng nhiém vu muc | 5.243.591 | 95,73% 0,07% | 4.2%
tiéu nam 2020.
3 | Bdo cdo tai chinh nam 2019. 5.243.591 |95,73% | 0,07% | 4.2%




Xin y ki€n V/v thay ddi chidc danh Téng
Gidm déc Cong ty thanh Gidam d6c Cong
ty déng thoi Chi tich HPQT kiém Gidm
doc Cong ty.

5.243.591 100% 0% 0%

Bdo cdo s6 tién thi lao clia thanh vién
5 HDQT, BKS nim 2019 va Du kién mitc | 5.243.591 | 99,89% 0,07% 0,04%
chi thit lao HDQT, BKS nim 2020

6 | Ve viéc lua chon cong ty ki€m todn Bdo | 41 oo 99,89% | 0,07% | 0,04%
cao tai chinh nam 2020.

7 L’ay y kién vé viéc thay doi dia diém tru 5943591 100% 0% 0%
s0 Cong ty

3.4.  Thong qua Bién bdn va du thio Nghi quyét Dai hpi dong cé dong ndam 2020.
- Ong Nguyén Thé Tich doc bién ban va dy thio Nghi quyét dai hoi.
- Gop y cuia cic ¢b dong: Khéng
- Bidu quyét truc tiép thong qua Bién ban va Nghi quyét dai hoi véi ty 1&: 100%

4.  Bé mac Pai hji

Dai hoi két thic vio hdi 11gidr 30 givy cling ngay.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Xi ming Hong Phong Doc Idp - Ty do - Hanh phiic

Lang son, ngay 30 thdng 07 nam 2020

BAO CAO MUC CHI THU LAO HPQT, BKS NAM 2019
DU KIEN MUC CHI THU LAO HPQT, BKS NAM 2020
Céng ty c6 phan Xi ming Hong Phong

Cidn cr Luit Doanh nghi€p nuéc Cong hoa xa hdi chu nghia Viét Nam s
68/2014/QH13 duge Qubce hoi thong qua ngay 26/11/2014.

Can cir Piéu 18 td chirc hoat dong clia Cong ty cb phin xi mang Lang Son ngay
16/06/2018.
I. HDQT Céng ty bdo cdo mirc chi thit lao HDQT, BKS, The ky HPQT thwe hién
trong nim 2019 nhw sau:

Theo to trinh da duge théng qua tai Dai hoi ¢b dong nam ngay 06/06/2020, mirc chi
tht lao cho HPQT va BKS 1a:

1. Micc chi cho HDQT

f i S6 tién j
STT Chirc danh ( dfmg /thing)
1 | Chi tich HDQT 2.000.000
2 | Phé chi tich HDQT 2.000.000
3 | Thanh vién HDQT (1 thanh vién) 1.000.000
4 | Thu ky HDQT 500.000
2. Mire chi cho BKS
’7 : S6 tién
STT Chire danh (df:‘mg/théng)
1 | Truéng BKS 1.000.000
| 3 | Thanh vién BKS (2 thanh vién) 500.000 |

Tuy nhién, cin cir vao tinh hinh hoat ddng sin xuit kinh doanh nim 2019
khong c¢6 hiéu qui. Do viy cac thanh vién trong HDQT, BKS tw nguyén thyc hién
nhiém vu kiém nhiém ma khong nhén thu lao.

IL. Dy kién mirc chi tra thi lao HDQT, BKS, Thu ky HPQT nim 2020

Ném 2020 tién liéu v tinh hinh san xuit kinh doanh ctia coéng ty van con giip nhidu
kho khdn. Do vy, mirc chi thi lao cho HPQT va BKS sg tuy thufc vao két qua hoat dong
san xuat kinh doanh cudi nim 2020 theo mic du kién cuia nim 2019.

Hoi ddng quan tri Cong ty c6 phén xi mang Lang Son kinh trinh Pai hoi dong cb
dong thong qua.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XI MANG HONG PHONG Doc lap - Tw do - Hanh phiic
56: 02/Ttr - PHCD Lang son, ngay 30 thdng 07 ndm 2020
TO TRINH

Vi~ LUA CHON CONG TY KIEM TOAN NAM 2020
Cong ty ¢o phan Xi ming Hong Phong

Cén cr Luit Doanh nghiép nuéc Cong hoa xd hoi chi nghia Viét Nam sb
68/2014/QH13 dugc Qudc hdi thong qua ngay 26/11/2014.
Cén ctr luat chiing khoan s6 70/2006

/QH11 va Luft stra doi bd sung Luat chimg khodn sé 62/2010/QHI2.

Cén ctr Pidu 18 t§ chire hoat dong clia Cong ty cb phin xi ming Hong Phong tai
diéu 78 khoén 1 "Thong qua danh sich Iya chon cong ty kiém toan" phai dugc thao
luén va thong qua Dai hoi.

Pé chuin bi cho viéc lya chon cong ty kiém toan thue hién kiém toan B4o céo
tai chinh ndm 2020, Ban kiém soat Céng ty ¢b phin xi ming Hong Phong d4 tim hiéu
3 don vi nhu sau:

STT Tén cong ty kiém todn Dia chi lién hé
{ | Cong ty TNHH Dich vu TVTC K€ toan [ s§ 07 TT2/96B Nguyén Huy
va kiém todan Nam Viét (AASCN) Tuong, quin Thanh Xuén, Ha Noi
9 Cong ty TNHH Kiém toan va Dich vu tin | S6 142 Nguyén Thi Minh Khai,
hoc TPHCM (AISC) Quén 3, Thanh phd H6 Chi Minh
3 | Cong ty TNHH Kiém toén va dinh gi4 | Chi nhanh tai Lang Son
Théng Long (T.D.K) =]

Pay 1a nhitng don vi kiém toan tu vin doc 1ap uy tin va nim trong danh s4ch
nhiing cong ty kiém todn duge UBCK Nha nuée thong qua.

Ban kiem sodt kinh trinh Dai hi ddng cé déng va tiy quyén cho Hoi ddng quan
tri lwa chon 1 trong 3 don vi kiém todn néu trén thue hién viée kiém toan Béo cdo tai
chinh trong ndm 2020 cho Céng ty ¢b phan xi ming Hong Phong.

Tran trong kinh trinh ./.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XI MANG HONG PHONG Dgc 1ap - Tw do - Hanh phic

Lang son, ngay 30 thdng 07 ndm 2020

THONG BAO
V/v: Thay dbi dia diém dit tru s& chinh ciia Céng ty
T Thanh pho Lang Son 1én Xa Hong Phong — Huyén Cao Lgc — Tinh Lang Son

Kinh giti: Dai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2020

Cén ct Luét Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 nuéc Cong hoa xa hdi chu
nghia Viét Nam.

Cén cir tinh hinh hoat dong séan xut kinh doanh thyc t& ctia Cong ty.

Nam 2018 thyc hién theo quyét dinh s6 848 - UBND ngdy 27/5/2016 ciia
UBND Tinh Lang Son vé viéc thu hdi khu d4t lam noi san xuét tai nha may xi
mang Lang Son. Cong ty da ban giao xong lai cho Trung tdm TNMT Tinh.

Nim 2019 Cong ty tiép tuc ban giao lai khu dat 1am tru so van phong
Cong ty lai cho ngan hang BIDV & thuc hién phat mai thu héi goc vay cho
ngan hang.

Qua mot thoi gian tim kiém mit bang dé 1am try s6 tai Thanh phé Lang
Son nhung khéng c6, HPQT, Ban giam dbc Céng ty quyét dinh noi dat tru sé&
chinh clia Céng ty tai Nha mdy xi ming Hong Phong - X4 Hong Phong - Huyén
Cao Lgc - Tinh Lang Son dé thuc hién ding ky lai Gidy phép kinh doanh theo
ding quy dinh hién hanh.

_Hoi dong quan tri Céng ty cb phan xi ming Hong Phong kinh trinh Pai
hdi ¢6 dong théng qua.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XI MANG HONG PHONG Dgc Iap - Tw do - Hanh phiic

Lang son, ngay 30 thang 07 ndm 2020

TO TRINH
V/v: Thay d6i chirc danh Téng giam déc thinh Gidm dbe Cong ty
Chii tich HPQT dong thoi laim Gism dbe
Nim 2020 - Cong ty ¢6 phan Xi ming Hong Phong

Kinh givi: Dai hji dong ¢6 dong thudng nién nim 2020

Cén cir Luiat Doanh nghiép sd 68/2014/QH13 nudc Cong hoa xi héi chu
nghia Viét Nam.

Cén cr Pidu 18 t6 chire hoat déng ctia Céng ty cb phéan Xi méing Hong
Phong di duoc Pai hoi cb dong thdng qua ngay 20/05/2019.

HBQT Céng ty kinh trinh dai hoi 2 noi dung sau:

1. Thay d6i chitc danh Téng gism déc thanh Giam déc Cong ty dé phi hop voéi
diéu kién dac thu hién nay cua don Vi.

2. Céin ctr khoan 1 diéu 53 - Didu 18 t8 chitc hoat dong ciia Cong ty ¢ phan Xi
méng Hong Phong thi : Héi dong quan tri biu mét thanh vién cua Hoi dong quan
tri lam Chu tich. Chd tich Hoi déng quan trj ¢6 thé kiém Giam déc hoéc Téng giam
déc cong ty. Dé thuan tién cho viéc diéu hanh Cong ty Hoi dong quan tri théng
nht phuong én: Chi tich HDQT dbng thoi lim Tong giam déc diéu hanh Cong ty
cho ndm 2020.

. Hoi dong quan tri Céng ty cé phin xi ming Hong Phong kinh trinh Pai hoi
c6 dong théng qua.
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