TONG CONG TY SONG DA - CTCP  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN SONG PA 9 Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic
S6: 01/2020/BB-SD9- DHPCD Ha Néi, ngay 30 thdng 05 nam 2020
BIEN BAN HOP

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
CONG TY CO PHAN SONG DA 9

Hém nay, ngay 30 thang 05 nam 2020, tai Hoi trudng tang 9, tda nha Séng

Pa 9, dudong Pham Hung, phudng My Dinh 2, quan Nam Tir Liém, thanh phd Ha

Nbi dién ra cudc hop Pai héi ddng cb ddng thudng nién nam 2020 (sau ddy goi tit

la PHPCP) cia Cong ty cb phan Séng Pa 9 - Gidy chimg nhén dang ky doanh

nghiép sé: 0100845515.

I.  Thanh phan tham dw va tinh hep phap, hop Ié ciia PHDCD

1.  Théanh phan tham duy:

- Tham du cudc hop PHPCPD: S6 cb dong va dai dién theo ty quyén cla céc ¢d
doéng tham dy Pai hoi tinh dén thoi diém 08"30 ngay 30/5/2020 14 30 c6 dong,
nim giit 22.280.924 cb phan chiém 65,08% vén diéu 1é ctia Cong ty.

2. Tinh hop phép v hop 18 ciia Dai hoi: ‘

C#n cit khoan 1 didu 141 Luét Doanh nghiép va Diéu 18 t6 chure va hoat dong
cua Cong ty, cude hop PHPCP du didu kién dé tién hanh.

- 86 ¢b dong tinh dén thoi diém bo phibu 14 34 ¢6 déng ndm gir 23.741.160 c6
phén chiém 69,35 %vén didu 18 clia Cong ty.

II. Noi dung va chwong trinh Dai hoi

1. Théng qua béo céo két qua thuc hién ké hoach SXKD 2019, béo c4o kiém toén
b4o c4o tai chinh nam 2019 cua kiém todn ddc 1ap; ké hoach san xudt kinh
doanh ndm 2020.

2. Théng qua bdo céo hoat déng cia HPQT nim 2019, ké hoach chuong trinh
cong tac ndm 2020cua HDQT Cong ty.

3. Thoéng qua bao cao hoat ddng cua Ban Kiém so4t nim 2019, ké hoach hoat
déng clia Ban kiém soat nam 2020.

Thong qua phuong 4n phan phéi loi nhuén va chi tra ¢ tic nam 2019.

5. Théng qua Béo cdo quyét toan tidn lwong, thi lao Hoi dong quén tri, Ban kiém
sodt, thu ky ndm 2019; phuong &n tra luong, thii lao Hoi ddng quan tri va Ban
kiém sodt, thu ky nam 2020.

6. Thoéng qua lya chon don vi kiém todn béo cdo tai chinh ndm 2020.

7. Mién nhiém thanh vién Hoi déng quan tri, bau bd sung thay thé thanh vién Hoi
dbng quan tri Céng ty c¢b phin Séng P4 9.
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III. Dién Bién Pai Hji:
1. Tha tuc tién hanh cudc hop PHPCD:
1.1. Ban kiém tra tu céch cb cd dong bdo cdo trudc Pai hoi vé tinh hinh c6 déng

di du Dai hoi va diéu kién tién hanh Dai hoi.

1.2. Ban té chic tuyén bé 1y do va gi6i thidu dai biéu tham du.
1.3. Ban t6 chirc gidi thiéu Ban chi toa gém:

Do Ong Nguyén Hoang Cudng — Chu tich Hoi ddng quén tri cong ty vi ly do
strc khoe khong thém tham dy PHPCD, nén Hbi dbng quén tri da hop va bau ong
Trdn Thé Quang — thanh vién hdi ddng quan tri - Téng giam ddc Cong ty 1a Chu
toa cudc hop. :

- Ong Tran Thé Quang | - Thanh vién HPQT- TGP |- Chi toa

- Ong Nguyén Gia Han | - TV HDQT - Thanh vién

- Ong Nguyén Hai Son | - Phé Tong giam doc - Thanh vién
Thanh phan Ban chii toa duge DHPCP thong nhdt thong qua bc%ng hinh thic
gio tay tai Dai hdi — dat ty 18 100% dong y.

1.4.Cht toa Dai hoi chi dinh ba Tran Thi Lan Huong va 6ng Dién Van Tién la thu

ky Pai hoi.
1.5.Chu toa Dai hdi dé cir Ban kiém phiéu nhu sau:

- Ong Lé Ding Quan - TP TCNS - Trudng ban
- Ba Pham Thi Hai Yén -P.TCNS - Thanh vién
- Ong Nguyén Vin Nghiép -P.KTCL - Thanh vién
- Ba L& Thi Kim Ngan -P. TCNS - Thanh vién
-Ba Nguyén Thi Thuy -P.KTCL - Thanh vién
- Ba Tran Thi Chung -P. TCKT - Thanh vién
- Ba L& Thi Thanh Hién Yén |-P.PCQTRR - Thanh vién

Thanh phdan Ban kiém phiéu dwoc PHPCH thong nhdt théng qua bang hinh
thic gio tay tai Dai héi — dat ty 1é 100% dong y.

2. Ban chii tpa trinh bay Chwong trinh va Quy ché té chive dai héi, quy ché biu
cie:

Chueong trinh va Quy ché t6 chire DHPCD, Quy ché bdu cir dwoec PHPCD

théng nhat théng qua bang hinh thitc gio tay tai Pai héi — dat ty 16 100% dong y

3. Cdc ngi dung trinh DHDCDP thong qua:

3.1.0ng Nguyén Hai Son - Ph6 Téng Giam dbc cong ty trinh bay bao cao két qua
san xuat kinh doanh nim 2019; ké hoach san xuét kinh doanh nim 2020.

3.2.0ng Trin Thé Quang - thanh vién HPQT — Téng gidm ddc Cong ty bao cdo
trinh DHPCD hoat ddng HPQT nim 2019 va ké hoach, chuong trinh cdng téc
cua HPDQT nam 2020.

3.3.Ba Vii Thi Minh Nguyét - Truéng ban Kiém soat cdng ty bdo cdo trinh
DHDCD théng qua két luan kiém toan béo céo tai chinh nam 2019 ctia Cong ty
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kiém todn ddc l4p va bdo cdo hoat dong cliia Ban kiém soat céng ty nim 2019,
ké hoach hoat dong ctia Ban kiém soat nam 2020. Trinh PHDCD lya chon don
vi kiém toan béo cdo tai chinh ctia Céng ty nam 2020;

3.4.0ng Trin Thé Quang - Thanh vién Hoi dong quén tri - Téng Giam doc cong ty
bdo cdo trinh PHPCD théng qua phuong an phan phéi lgi nhuan va chi tra co
tirc ndm 2019; Quyét toan tién lvong va thi lao Héi dong quén tri, Ban Kiém
soat, Thu ky nidm 2020; phuong an chi tra luong va thu lao Hoi déng quan tri,
Ban kiém so4t, Thu ky niam 2020;

3.5.0ng Trin Thé Quang - thanh vién HDQT — Téng giam dbc Cong ty béo céo
trinh Pai hoi ddng cb déng thong qua mién nhiém thanh vién Hoi dong quan
tri, bau bd sung thay thé thanh vién Héi dbng quan tri Céng ty c6 phan Séng
ba9

4. Cdcy kién tham ludn tgi Dai hji:
Tai dai hoi c6 05 ¥ kién, kién ctia cac cb déng vé& vén dé chi tra co tic va ké
hoach san xut kinh doanh ctia Céng ty.
Y kién tham ludn cia céc c6 dong da dugc Ban chi toa giai dép thoa dang va
céc cb dong ddng y v6i v kién clia Ban chu toa.
5. Két qua biéu quyét, biu cik cdc npi dung trinh PHDCD
5.1.Théng qua béo céo két qua thuc hién ké hoach sén xuét kinh doanh nam
2019 két luan kiém toan bdo cdo tai chinh nim 2019 cta Céng ty kiém toan doc
lap; ké& hoach san xuét kinh doanh nam 2020.
5.1.1. Thuc hién ké hoach sén xudt kinh doanh ndm 2019:

TT Chi tiéu PVT | Ké hoach Thue hién Hr;i’('l"l -
1 | Tong gid tri SXKD | 10°d| 800.000.000 | 676.903.093 T 85
2 | Doanh thu 10°@| 750.000.000 | 559.751.521 | 75
3 | Loi nhudn 10°d| 35.213.000 6.935.282 20
4 | Ty 18 co tic % 10 4 40

5.1.2. K& hoach san xuét kinh doanh nam 2020:
- Gi4 tri san xuit kinh doanh : 710,000 ty dbng;
- Doanh thu : 663,118 ty dong;
- Loi nhuan trude thué : 32,900 ty dong
- Loi nhuén sau thué . 30,604 ty déng;
- Nop ngan sach . 46,700 ty ddng;
- Tyléch tic : 8 %/nim;

S6 c6 phdn tén thiwh: 22.016.246 ¢6 phan chiém 92,73 % c6 phan tham dy Dai hol




5.2.Théng qua bdo c4o hoat ddng cua Héi déng quan trj ndm 2019; ké hoach
chuong trinh céng tic ctia Hoi déng quan trj Coéng ty nim 2020. Phu luc 01 kém
theo.

S5 ¢6 phéin tén thinh: 22.016.246 ¢6 phén chidm 92,73 % c6 phan tham dy Dai hoi

5.3.Thong qua Béo céo clia Ban kiém soat Codng ty ndm 2019; ké hoach hoat

déng cta Ban kiém soat Cong ty ndm 2020. Phu luc 02 kém theo.
S6 ¢6 phén tén thimh: 22,022,746 ¢4 phan chiém 92,76 % ¢4 phén tham e Pgi hoi
%.4.Th6ng qua Phuong 4n phan phéi lgi nhuéin va chi tra ¢b tirc nim 2019

T NG dung
Loi nhuan truéce thué _ 6.935.281.935
2 | Thué thu nhap hodn lai 157.892.144
3 | Loi nhuén sau thué (3=1+2) 7.093.174.079

4 | Loi nhu@n nédm truée chuyén sang 7.911.434.443
Trich quy khen thudng, phiic loi (15% LN phén phéi) 1.063.976.112
; 53.350.000
Loi nhuéin chia 6 tic 4% (193,1% LN phén phé) 13.693.600.000
Ty 18 chia c6 tirc bing tién

9 | Loi nhuén con lai sau khi phéan phoi 193.482.410

86 ¢6 phén tin thih: 22.022.746 ¢ phén chidom 92,76 % c6 phan tham dhe Pai hoi
5.5.Théng qua Béo cdo quyét todn tién lwong, thu lao Hoi dong quan tri, Ban
kiém soét, thu ky ndm 2019; phuong 4n tra luong, thi lao Hoi déng quan tri va
Ban kiém so4t, thu ky ndm 2020.

5.5.1. Thue té chi trd tién lwong va thit lao néim 2019
Téng mirc chi tra tién luong va thu lao Hoi déng quan tri, Ban kiém soat,
Thu ky Céng ty ndm 2019 : 712.950.000 déng twong duong 70% KH , mire chi tra
thuc hién nghiém tic theo nghi quyét Dai hoéi df‘mg cd dong nim 2019 da théng
qua.
5.5.2. Ké hoach chi trd nim 2020:
- Phuong 4n tra luong, thu lao nam 2020 déi voi Hoi dong quéan tri va Ban kiém
sogt, Thu ky Céng ty:

Mire thia
lao/thing Miie lwong/thing (ddng)
(dong )

| | Cht tich HDQT chuyén tréch _ 45.000.000
2 | TB Kiém soét chuyén tréch RN 23.000.000

Thanh vién Héi ddng quén trj 5.000.000

5000000 | ]

Chire danh

3.000.000
- Loi nhuédn thue hién bang loi nhuin ké hoach thi mic tién luong, thu lao
thuc hién dugc x4c dinh bang muc tién lwong, thu lao ké hoach nhur trén.




- Loi nhuén thuc hién vuot ké hoach thi ¢t 1% loi nhuan thuc hién vuot ké
hoach, mirc tién luong, thi lao tinh thém t1 da béng 2%, nhung khong qua 20%.

- Trudng hop loi nhuén thue hién thip hon loi nhuan ké hoach thi cir 1% loi
nhuén thuc hién giam so véi ké hoach, mire tién luong, thi lao giam trir 1% so Vi
muec tién luvong, thi lao ké hoach. Mirc lwong, thil lao thdp nhét khéng thép hon
70% luong, thi lao ké hoach.

S6 ¢ phdn tdn themh: 22.016.246 ¢6 phan chiém 92,73 % c6 phan tham du-Dai hoi

5.6. Lua chon Cong ty TNHH kiém toan va Tu van A&C 1a don vi thuc hién
viée kiém todn bao cdo tai chinh ndm 2020 cia Cong ty cb phén Séng Pa 9

S6 ¢6 phén tén thimh: 22.016.246 ¢6 phan chiém 92,73 % 6 phén tham dy Dai hii
5.7.Théng qua mién nhiém Thanh vién H6i déng quén tri:

- Mién nhiém chirc vu thanh vién Ho6i ddng quan tri/ Chu tich Hbi dohg quan
tri céng ty ddi v6i 6ng Nguyén Hoang Cudng, trinh d6 chuyén mén: K§ su xdy
dung.

Ly do mién nhiém: C4 nhan cé don xin tir nhiém vi ly do strc khée.

1y 18 biéu quyét tén thanh 100%

- Mién nhiém chirc vu thanh vién doc 1ap Hoi ddng quén tri cong ty dbi voi
ong Vi Pinh Minh, trinh d6 chuyén moén: Ky su thuy loi.

Ly do mién nhiém: Do ¢ dong 1én Tong cong ty Séng Pa — CTCP thay doi :

ngudi dai dién von va cir nhan su thay thé ry A

Ty 1é biéu quyét tan thanh 100% N

5.8. K&t qua bau bd sung thanh vién Hoi ddng quén tri cong ty: 19

- Ong Nguyén Hai Son, sinh nim 1974, trinh do chuyen mén: K§ su Kinh té, 5%
tring ctr Thanh vién Hoi déng quan trj Cong ty cb phan Séng Pa 9 thoi gian con
lai cia nhiém ky 2016-2021

Ty 1é bau dat 101,06 %

-Ong Pham Vin Quan, sinh nim 1965, trinh d6 chuyén mén: Ky su Xay
dung triing cir Thanh vién déc 1ap Hoi dong quan tri Cong ty ¢d phan Séng Pa 9
thoi gian con lai ctia nhiém ky 2016-2021.

Ty 16 bdu dat 98,94 %

Bién ban duoc 1ap xong vao hdi 11"40 cling ngdy, toan vin bién ban duge

théng qua trude Pai hdi ddng cb déng thudng nién nim 2020.

THU KY TM. BA;N\\CHU TOA DAL HOI
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DAI HOI PONG CODONG  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN SONG DA 9 Péc lap - Tw do - Hanh phic
Sé: 01/2020/NQ-PHPCP Haé Néi, ngay 30 thdng 05 ndm 2020
NGHI QUYET

Pai hoi ddng c6 dong thwong nién Cong ty nim 2020

PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN SONG DA 9

- Cén cir Luét Doanh nghi€p s6 68/2014/QH13 va cac Nghi dinh hudng dan
thi hanh mét s diéu ciia Luit Doanh nghiép; |

- Cin cir Nghi dinh 71/2017/NB-CP ngay 06/6/2017 cia Chinh phu huéng
din vé& Quan tri cong ty ap dung cho cic cong ty dai ching va théng tu
95/2017/TT-BTC ngay 22/9/2017 huéng din maot s6 diéu ctia Nghi dinh 71/NB-
CP. :

- C#n ctr Didu 18 6 chirc va hoat déng clia cong ty di duoc Dai hoi dbng cb
dong thudng nién ciia Céng ty bb sung, stra d6i théng qua ngay 26/4/2018;

- Cin ¢t Bién ban s6 01/2020/BB/DHPCP ngay 30/05/2020 ctia Dai hoi
Pdng cb déng thudong nién ctia Cong ty c¢b phan Séng Pa 9 nam 2020,

QUYET NGHI

Didu 1. Dai hdi ddng cb dong thudong nién Céng ty cb phan Soéng Da 9 nam
2020 théng nhét bidu quyét théng qua céc ndi dung sau:

1. B4o cdo két qué thwe hién ké hoach sin xuit kinh doanh nii 2019,
b4o cao kiém toan béo cdo tai chinh nim 2019 céia cong ty kiém toan ddc l4p;

ké hoach san xuit kinh doanh nim 2020.

1.1 Thue hién ké hoach sin xudt kinh doanh nim 2019:

Ty 1é

TT Chi tiéu PVT | Kéhoach | Thue hién HTKH
(%)

1 | Téng gi4 tri SXKD 10°d¢ | 800.000.000| 676.903.039 85

2 | Doanh thu 10%d | 750.000.000 | 559.751.521 .75




3 | Loi nhuan 10°d| 35.213.000 6.935.282 20
4 |Tylécdtic % 10 4 40
1.2 K& hoach sin xuit kinh doanh néiim 2020:

- _ Gia tri san xuit kinh doanh : 710.000 ty dong;

- Doanh thu : 663.118 ty ddng;

- Loi nhuan truéc thué 32.900 ty ddng

- Loi nhuén sau thué 30.604 ty dong;

- Nép ngén sach . 46.700 tj ddng;

- Ty 1& co tire 8 %/nam;

2. B4o c4o hoat ddng ciia Hi dong quan tri nim 2019; ké hoach chuwong

trinh céng tac ciia Hoi dong quan tri Cong ty nim 2020. Phu luc sé 01 kém

theo

hoat déng clia Ban kiém soat Cong ty nim 2020. Phy luc s 02 kém theo

4. Phwong 4n phan phdi lgi nhuén va chi tra ¢ tire nim 2019.

3. Bdo c4o hoat dong ciia Ban kiém so4t Céng ty nim 2019; ké hoach

TT Nbi dung So tién ( dong)
I | Loi nhuan trude thué 6.935.281.935
2 | Thué thu nhap hoan lai 157.892.144
3 | Loi nhuén sau thué (3=1+2) 7.093.174.079
4 | Loi nhuan ndm trude chuyén sang 7.911.434.443
5 | Trich quy khen thudng, phiic 11 (15% LN phén phéi) 1.063.976.112
6 | Thu lao HDQT, BKS khong chuyén trach 53.550.000
7 | Loi nhuén chia 06 tic 4% (193,1% LN phén phéi) 13.693.600.000
8 | Ty 18 chia ¢6 tic bang tién 4%
9 | Loi nhuén con lai sau khi phan phéi 193.482.410




5. B4o cdo quyét toan tién lwong, thu lao Hoi dong quén tri, Ban kiém
soat Thw ky nim 2019; phwong an tra lwong, thu lao Hoi ddng quan tri va
Ban kiém soat, Thu ky nim 2020.

5.1 Téng muc chi tra tién lwong va thu lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét,
Thu ky Cong ty nam 2019 : 712.950.000 dbng tuong duong 70% KH , mic chi tra
thuc hién nghiém tic theo nghi quyét Pai hoi ddng c6 dong nam 2019 da théng

qua.

5.2 K& hoach chi tra lwong, thu lao Hbi ddng quéan tri, Ban kiém soat va Thu

ky Cong ty ndm 2020:
Mirc thu
, Mike lwong/than
TT Chirc danh lao/thang e
. (dong)
(dong )
1 | Cha tich HPQT chuyén trach 45.000.000
2 | TB Kiém soat chuyén trach 23.000.000

3 | Thanh vién Hoi déng quan tri 5.000.000

4 | Thanh vién Ban Kiém soat 3.000.000

5 | Thu ky cong ty 3.000.000

- Loi nhuan thuc hién bang loi nhuan ké hoach thi mirc tién luong, thu lao
thue hién duge xac dinh bing muc tién luong, thu lao ké hoach nhu trén.

- Loi nhuén thue hién vuot ké hoach thi ¢ 1% loi nhuén thuc hién vuot ké
hoach, muc tién luong, thi lao tinh thém t6i da bang 2%, nhung khong qué 20%.

- Truong hop lgi nhuan thue hién thép hon 1oi nhuén ké hoach thi ctr 1% loi
nhuén thuc hién giam so véi Kké hoach, mtc tién luong, thi lao giam trir b%mg 1%
so véi muec tién luong, thi lao ké hoach. Mirc luong, thi lao thap nhét khéng thap
hon 70% luong, thit lao ké hoach

6. Lira chon don vi kiém toan bao cdo tai chinh nim 2020:

Lua chon Céng ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C 1a don vi thuc hién

viéc kiém toan bdo céo tai chinh ndm 2020 cia Céng ty c¢b phin Séng Da 9.
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7. Théng qua mién nhiém Thanh vién Hdi dong quan tri:

- Mién nhiém churc vu thanh vién Hoi df”mg quan tri/ Cht tich Héi déng quan
tri cong ty dbi véi dng Nguyén Hoang Cudng, trinh d6 chuyén mén: K§ su xay

dung.
Ly do min nhiém: C4 nhan cé don xin tir nhiém vi Iy do strc khoe.
- Mién nhiém chirc vu thanh vién ddc 1ap Hoi dong quan tri céng ty doi voi

‘6ng Vii Dinh Minh, trinh d6 chuyén mén: K§ su thiy lgi.

Ly do mién nhiéfn: Do cb déng 16n Téng coéng ty Séng Pa — CTCP thay dbi

ngudi dai dién vén va dé cir nhan su thay thé.
8. Két qua biu bd sung thanh vién Hgi ddng quan tri cong ty:

-Ong Nguyén Hai Son, trinh d6 chuyén mén: K§ su Kinh té, trang ¢t Thanh
vién Hoi ddng quéan tri Cong ty c¢b phan Séng D2 9 thdi gian con lai ciia nhiém ky
2016-2021.

-Ong Pham Van Quan, trinh d6 chuyén mén: Ky sw Xdy dung, tring cir
Thanh vién doc 1ap Hoi ddng quén tri Cong ty ¢b phan Séng Pa 9 thoi gian con lai
cua rthiém ky 2016-2021.

Pidu 2. Dai hoi ddng ¢b déng Cong ty giao cho Hoi dong quan tri céng ty chi
dao thuc hién cac néi dung trén theo ding quy dinh ctia Phép ludt va Diéu 18 t6

chure va hoat ddng cua cong ty.

Piéu 3. Quyét nghi nay c6 hidu luc ké tir ngay 30 thang 05 nam 2020, cac cb
déng clia cong ty, Hoi ddng quén tri, Ban kiém soat, Téng giam dbc Céng ty cb
phan Séng Pa 9 theo nghia vu va quyén han cin cir quyét nghi thuc hién.

AT HQI DONG CO DONG

Noi nhany, TOA DAI HOI
SN\ 3 :

UBCK NN;
Cde co dong;

HDQT Cty;

BKS Cty;

TGH, PTGP Cty;
Cde phong ban Cty;
- Luu HPQT, TCNS.
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Phu luc 01
BAO CAO _
CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN SONG DA 9
VE TiNH HiNH THUC HIEN NHIEM VU NAM 2019 VA
CHUONG TRINH CONG TAC NAM 2020

I. PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
CONG TY NAM 2019

Trong ném 2019, HDQT Céng ty c¢d phén Song Da 9 dé thuc hién chure nang,
nhiém vu va quyén han ctia HPQT theo dung quy dinh ctia Phap ludt va Diéu 18 td
chirc hoat dong ctia Cong ty

1. Cong tac giam sat, chi dao hoat dong ciia Hoi dong quén tri:

-H6i dong quan tri dd hop dinh ky hang quy, giao ké hoach san xuét kinh
doanh va kiém diém tinh hinh thye hién san xudt kinh doanh quy.

- Ban hanh cac Nghi quyét, quyét dinh thude thim quyén Hoi ddng quén tri, kip
thoi chi dao cong tac san xuat kinh doanh ctia don vi.

- Gidm sat viéc thuc hién san xuét kinh doanh cila don vi qua cac cude hop,
kiém tra dinh k¥ va dot xuét.

- Céc thanh vién Héi dong quén tri thire hién trach nhiém, quyén han, ¢6 nhiéu
v kién déng gop vao cdng viéc quan tri diéu hanh va c6 nhiing nhén xét danh gia rd
trach nhiém cfia Hoi ddng quan tri cling nhu trach nhiém didu hanh cia Ban tong
gidm d6c va di gidm sat hoat ddng SXKD cua don vi twong ddi kip thoi o nhiing
chi dao va giai phap hop ly.

2. Két qua giam sat Tong giam doc didu hanh va can b guan Iy khac

- Néam 2019, Ban Téng giam dbc da c6 nhidu nd luc va cb ging trong vige 0
chire trién khai hoat dong kinh doanh ctia don vi, ddc biét trong linh vuec tiép thi tim
kiém viéc 1am cho don vi.

- Nam 2019, Hoi dbng quan tri chua phat hién thiy diéu gi bét thuong trong
cdng tac quan ly diéu hanh ctia Ban Tong giam dbc va cac chuc danh quan 1y khac
trong Cong ty va khdng nhén dugce bat ky don thur, khiéu kién nao c6 lién quan dén
Ban Tong giam dbc Cong ty va chirc danh quéan ly khac

- Tbng giam d6c va cén bd quan ly di trién khai thuc hién cong tac quan 1y
diéu hanh san xuét kinh doanh cta don vi theo quy dinh cuia Phap ludt va cac quy
ché quan tri ndi bd Céng ty.

3. Chi dao thire hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2019:

a. Két qua thuc hién cac chi tidu tai chinh:

7 Chi tiéu DVT Ké hoach . Thue hién Ty 'é(,E)TKH
Téng gia tri SXKD 10°d | 800.000.000 | 676.903.093 85
Doanh thu 10°d | 750.000.000 | 559.751.521| 75
Loi nhuin 10°%d | 35.213.000 6.935.282 20
Du kién ty 18 ¢6 % 10 4 40
tire
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b. V& cong tic quan Iy sin xuit:

- Hbi ddng quan tri Céng ty da thudng xuyén bam sat tinh hinh nhiém vu cua
Cong ty, ngoai cac cude hop thudng ky hang quy Hoi déng quén tri con duy tri cac
cudc hop dinh ky hang thang gifta Hoi dong quan tri va Ban Téng giam dbc, qua do
kip thoi dua ra cde giai phdp cung ban Téng giam dde didu hanh xir ly, giai quyét
cée khé khan vuong méc trong cong tac quan ly didu hanh néi chung, dong thot gidp
cho cac nghi quyét, quyét dinh, chi thi cia HDQT luén phu hop véi yéu cau thuc
tién va phat huy dugc hiéu qua.

- Hoi dong quan tri lubn bam sat tinh hinh thuc té clia don vi, tao diéu kién dé
Ban Tong giam déc chi dong hoan thanh nhiém vy SXKD, phdi hop cing Ban Téng
© giam dde thao g& nhiing kho khén, vudéng méac trong cong tac thi cong cac cong trinh
nhim khic phuc cham tién do, duy tri ddm bao chit luong theo yéu cau cuia Chu dau
.

- Héi ddng quén tri Céng ty da chi dao xay dung, stra 361 bd sung mot sb quy
ché quan ly ndi bg clia Cong ty dam béo pht hgp véi cac quy dinh cta phap luét va
quy ché quan ly ctia Chti s& hitu; ddng thdi phat huy duoce su chu dong, tu chiu trach
nhiém cta l&nh dao Céng ty va cac don vi trong thyc thi cic quyén lién quan dén
hoat dong didu hanh cong ty. Cu thé nam 2019, Hai ddng quan tri Cong ty da chi dao
stra 101 bé sung va quyét dinh ban hanh 05 quy ché, quy dinh. Céc quy ché cua don
vi dd dam bao dd hudng t6i sy tudn thi phap ludt va phat huy tinh chi dong cao cua
bd may quan ly.

- Cong tac phén tich danh gia két qua san xuét kinh doanh tai cac don vi cling
dugc quan tam. Hoi déng quan tri Cong ty di truc tiép tham gia gidm sét k1em tra,
chi dao kiém tra hoat déng san xuét kinh doanh cta co quan Cong ty va mdt so don
viva di co nhiéu giai phap quan trong hd tro cac don vi dé khac phuc céc yéu kém
ton tai nhim nang cao ¥ thirc trach nhiém trong hoat dong san xuét kinh doanh.

c. Vé cong tac quan ly dAu tu:

- Tong gi4 tri dAu tur ctla Cong ty nim 2019 13 281,393 ty déng/KH 357,417 ty
ddng ( 79%). Nhin chung viéc quan Iy déu tu thudc thAm quyen clia Hoi dong quan
trj Cong ty déu tudn thi1 cac quy dinh cla phép luat phi hop véi ké hoach dugc Pai
hoi ddng c6 déng thong qua.

- Phé duyét thdng qua c4c géi thau thude ké hoach LCNT du an thty dién Pa
Ke dam béo ding quy dinh ciia Phéap luat va quy ché ndi bd cia don vi.

- Phé duyét thong qua cc hop dong xay 1ip thudc thim quyén ctia Hoi déng
quan tri cong ty.

4. Cac cude hop va nghi quyet clia Hoi ddng quan tri Cong ty nim 2019:

- Héi dong quan tri ¢6 04 cugc hop thuong ky vao du cac quy, cic cude hop
nay co n01 dung chi yéu: Phe duyet thuc hlen san xuét kmh doanh cla quy trucrc
hoach san xuét kmh doanh quy t1ep theo cung chc giai phép thuc hién; va mot s6 noi
dung khac thude tham quyén ctia Hoi ddng quan tri.

- Hop thudng xuyén hang thang gitta Chu tich Hoi ddng quén tri v6i Ban Téng
giam dbc va K& toan trudng cOng ty dé kip thoi chi dao va dua ra céc giai phép thuc
hién nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh, muc tiéu tién d6 cic cong trinh trong
diém cua cong ty, cua cac don vi.

-Nam 2019 Hoi dong quan trj Cong ty d& ban hanh 210 chi thi, nghi quyét,
quyet dinh lién quan dén cong tac quan Iy va didu hanh Cong ty.
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- Nhin chung cac quyét dinh, nghi quyét va chi thi cua Héi dong quan tri Cong
ty déu tuan thi ding quy dinh ctia phap luét, quy che hién hanh cta don vi va kip
thoi dam bao cdng tac quan ly diéu hanh.

5. Lwong, Thu lao va chi phi ciia Hoi ddng quan tri cong ty nim 2019
3 Luong, thii lao
:E ‘ED Ll;:;"n’g, tlt]l:l D /th‘;:ggtheouNghi Tong lwong, thi
TT Chirc danh & g Ng‘:]';%uy‘%‘: quyét PHPCD lao nim 2019
" w2 DHDCD 2019 20197(3:]12'(;(I};rﬁ'ng (dong)
I | Luwong eiia can b chuyén trach
1 | Cha tich HDQT 1|12 39,000,000 27,300,000 327,600,000
2 | T.ban Kiém so4t 1]12| 20,000,000 14,000,000 168,000,000
I1 | Thu lao
1| Thanh vien HBPQT | 2|12 | 4,500,000 3,150,000 75,600,000
2 | Thanh vién HDQT 1] 1 4,500,000 3,150,000 3,150,000
3 | Thanh vién HDQT 2|1 8| 4,500,000 3,150,000 50,400,000
4 | Thanh vién HDQT 1| 4| 4,500,000 3,150,000 12,600,000
5 | Thanh vién BKS 2112| 3,000,000 2,100,000 50,400,000
6 | Thu ky 1]12| 3,000,000 2,100,000 25,200,000
Téng cong 712,950,000

Céc chi phi hoat dfng, giao dich, cong tac phi cua Hoi ddng quan tri trong nam
qua thuc hién theo ding quy ché quy dinh ctia don vi.
6. B4o cdo quyét toan lwong cia can bd dieu hanh Cong ty:

. ST P Ml i M o B g
Tong giam dbc 1| 12| 35,000,000/ 24,500,000 294,000,000
Phé Téng giam doc | 1| 12| 30,000,000 21,000,000 252,000,000
Pho Téng giam déc | 1| 9] 30,000,000] 21,000,000 189,000,000
Phé Téng giam déc | 1< 10| 30,000,000/ 21,000,000 205,227,273
Phé Tdng giam déc | 1| <4| 30,000,000 21,000,000 76,650,000
K& toan truomg 1|< 12| 28,000,000/ 19,600,000 225,400,000

Téng sb 1,242,277,273




Il.  KE HOACH HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2020

1. Muc tiéu - chi tiéu kinh té chu yéu nam 2020:

- Gia tri san xuét kinh doanh : 710,000 ty ddng;
- Doanh thu : 663,118 ty dong;
- Loi nhuan sau thué : 30,604 ty dE“mg;
- Nép ngén sach : 45,823 ty déng;
- Gid trj Pau tu . 25,5 ty dong;

’ Ty 1& ¢b tic ( du kién) 8 %/nim

2. Nhiém vu trong tim ciia H$i ddng quan tri Cong ty nim 2020:

2.1 Chi dao hoan thanh toan dién céc chi tiéu kinh té theo ké hoach dé ra, dam
bao muc tiéu tién do, chét luorng k¥ thudt, an toan cac cong trinh ma Céng ty dam
nhén thi cong theo thoa thuin véi chit dau ti. DAy nhanh tién d6 hoan tht cac thi tuc
con lai va phéat dién nha may thiy dién Pa Ke.

2.2 Giam sat cong tac quan ly diéu hanh san xudt kinh doanh ctia cong ty; dam
bdo cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri Céng ty nim 2020 trién khai
dung quy dinh.

2.3 Chi dao va néang cao hiéu hoat dong trong cong téc phéap ché va quén 1y rai
ro, dam bao viéc quén ly toan dién, c6 chiéu siu dm v6i timg hop dong, timg cong
trinh giam thidu cac ri ro hoat d§ hoat dong san xat kinh doanh.

2.4 Tiép tuc trién khai cong tc tal cau tric va ning cao hiéu qua hoat déng
quan trj doanh nghi€p. Thuc hién viéc sap xép lai bd may quén ly cta Céng ty, cta
don'vi; trién khai cac giai phép xdy dung bd mdy, hoan thién co ché quan Iy diéu
hanh cia Cong ty theo huorng Chuyén nghiép, gon nhe, c6 trach nhiém, tén trong
luéit phép va quy ché quan ly ndi bd, dam bao khéng ngimg nang cao trinh d6 chuyén
mon va cung chia sé lgi ich thu duge tir su phat trién ctia doanh nghiép.

2.5 Tiép tuc ra so4t va hoan thién ché do chinh sach, co ché quan Iy coa Cong
ty ddi véi ngudi lao déng nham ning cao trach nhiém, quyén loi va tdng cuong su
gan két clia ngudi lao dong dbi véi don vi, ddc biét 1a lyc lugng lai xe, 14i may va
cong nhan ky thuét khac.

2.6 Tiép tuc duy tri va néng cao chét lugng cong tac kiém tra, phén tich, danh
gid két qua hoat ddng san xuét kinh doanh ciia Cong ty, cac don vi va cac cong trinh
theo dinh ky hang quy; déc biét tap trung cho sy phén tich danh gla déi voi ting
cdng trinh, qua dé tlep tuc hoan thién céc chi tiéu cia chinh sich vé gia thanh, cua
céc dinh muc kinh té, k§ thuat duoc 4p dung tai Cong ty ddm bao tinh khoa hoc, phu
hop v6éi moi truong kinh doanh hién tai va gitp ning cao ning luc canh tranh ciia
cong y.

2.7 Tiép tuc trién khai ung dung cac phin mém va céc cong cu hd tro quan ly
dam bao nang cao thuc su chat luong thong tin phuc vu cho ¢ong tac quan ly didu
hanh cta Céng ty.

2.8 Cung co va dAu tu cac ngudn lye cho cong tac thi trudmg, du thiu pho
hop véi chién luge phat trién ctia Cong ty. Tang cudng cac moi quan hé véi céc
khach hang c6 nhiéu tiém ning de cung dau tu, phat trién.

2.9 Chi dao va kiém tra vé cdng tac quén tri va cong bd thong tin dinh ky, bt
thuong ctia Cong ty theo quy dinh ctia phap luat

2.10 Chi dao tap trung hoan thién, stra d6i b sung cac quy ché quy dinh cua
don vi dam bdo ding quy dinh ctia Phép luit
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Phu luc 02

ﬁ BAOCAO ‘
CUA BAN KIEM SOAT CONG TY CO PHAN SONG DA 9

Cin cir:

_ Luéat doanh nghiép s6 68/2014/QHI13 d3 duge Qubc hdi Nudce cong hoa
XHCNVN thoéng qua ngay 26/11/2014.

_ Quy ché vé quan tri céng ty 4p dung cho cac Céng ty dai ching.

_ Diéu 18 t6 chtic va hoat dong cia Cong ty CP Séng Da 9 lién quan dén
quyén han va tréch nhiém cta Ban kiém sodt.

_ Quy ché t6 chirc va hoat dong cuia Ban kiém soat Cong ty CP Séng D4 9.

Ban Kiém soat bdo cédo Pai hoi ddng cb dong két qua kiém soat Cong ty cb
phén Séng Ba 9 trong nam 2019 nhu sau:
I. Pham vi kiém soat:

1. Kiém soat chién luge: Xem xét danh gia hoat déng cua Hoi dong quan tri
(HPQT) trong sudt nién d6 1ién quan dén viéc thuc hién Nghi quyét cia Dai hoi
ddng c6 dbng thudong nién nam 2019.

2. Kiém soat hoat dong: Xem xét danh gid cdc quy trinh trong yéu trong
quan ly, diéu hanh hoat dong (SXKD) va dau tu ctia Cong ty, nham phat hién
nhing rii ro tiém 4n hodc nhiing sai pham, thiét s6t dé tir d6 dé xudt nhiing kién
nghi va gidi phép phti hgp dén Ban l&nh dao Céng ty. ‘

3. Kiém soat bdo cdo tai chinh: Kiém tra, gidm sat cac bao cao tai chinh,
bdo cdo quan tri hang quy clia cong ty nhiam danh gia tinh hop 1y va minh bach
ctia cac s6 liéu tai chinh; dong thoi phdi hop véi kiém todn doc 1ap vao gitta nam
va cudi nam xem xét anh hudng ciia céc sai sét ké toan va kiém toén trong yéu
dén bao cdo tai chinh; giam sat Ban lanh dao trong viéc thye hién céc kién nghi
ctia don vi Kiém to4n.

I1. Hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2019:

Nam 2019, Ban Kiém soét d3 hoat dong theo ding chuc nang, nhiém vu
duge quy dinh tai Luat doanh nghiép, Diéu 16 Céng ty, Quy ché 6 chirc va hoat
dong ctia Ban Kiém sodt, cu thé:

_ Di lap ké hoach, x4y dung chuong trinh cong téc va trién khai kiém tra,
giam sat thuong xuyén hoat dong ciia cong ty; ;

_ Tham gia d 04 cudc hop ctia HDQT. Ban Kiém soat da trao ddi va tham
gia y kién v& nhiing vén d& cén luu y trong cong tac quan ly va diéu hanh hoat
dong SXKD cua Cong ty;

- Ban kiém soét t6 chirc 02 cudc hop véi cée ndi dung chu yéu: Théng qua
bio cdo ciia BKS trinh Dai hdi dong c6 dong thudng nién nim 2019; Thong qua
bdo cdo thdm dinh tinh hinh hoat dong SXKD va tinh hinh tai chinh 6 thang dau
nam 2019;
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“ _ BKS d4 thyc hién cic cong viéc nhu kiém tra, ra soat cic quy ché, quy
dinh quéan ly ndi bd d& ban hanh; dua ra nhitng khuyén nghi stra dbi, bé sung
phu hgp vdi quy dinh quan ly ndi bo cua Céng ty va phap luat;

_ Kiém tra, xem xét sb ké toan va tai liéu ké todn tai mét sb don vi ké toan.
Tinh hinh quén ly c6ng ng va kha néng thanh toan; vé quén ly khai théc tai san,
vé doanh thu va chi phi dé phan tich nhiing yéu tb anh hudng két qua hoat dong
SXKD va dau tu, tir d6 c6 bién phap kién nghi kip thoi;

_ Hang quy, 6 thang va nim: kiém tra, dénh gia thudong xuyén vé& viéc
quan 1y, diéu hanh thuc hién nhiém vu SXKD ciia HDQT va Ban Tong gidm dbc
theo Nghi quyét ctia Pai hdi déng co déng va Piéu 1¢ ctia Cong ty; kiém tra tinh
hop 1y, hop phap déi vé6i cac hoat déng SXKD; thim dinh béo céo tinh hinh thuc
hién ké hoach SXKD; bdo céo tai chinh, bdo céo quan tri cua Cong ty; danh gia
cofig tdc quén 1y ctia HPQT, cong tac diéu hanh cta Ban Téng gidm doc va
chiic danh quan ly khac

Qua mo6t nam hoat dong theo chic nang nhiém vy dugce quy dinh trong
Piéu 1é, Ban Kiém soat tu dénh gia di hoan thanh nhiém vu cua Pai hoi déng
cb dong giao.

ITI. Panh gia tinh hinh hoat dong cia Cong ty nadm 2019:

Trén co s& bao céo ctia HDQT, Téng gidm dbc vé tinh hinh thuc hién nhiém
vu, két qua hoat dong SXKD nidm 2019, ké hoach SXKD nam 2020 trinh Pai
héi ddng c6 dong thuong nién nam 2020 va két qua thue hién chitc ning nhiém
vu clia Ban, cac thanh vién Ban Kiém soat dua ra mét sb nhin xét, danh gia nhu
sau:

1. Tinh hinh thye hién Nghi quyét dai hoi dong ¢b dong thwong nién
nam 2019.

1.1 Mt s6 chi tiéu kinh té, tai chinh chii yéu — theo Béo cdo vé tinh hinh
thuc hién nhiém vu nam 2019 va chuong trinh céng tac ndm 2020 ciia Hoi dong
quén tri Céng ty. Cac chi tiéu doanh thu (khdng bao gom doanh thu céng trinh
TP Pake 65,110 ty déng), loi nhuan theo Béo céo tai chinh d3 dwoc kiém toan
béi CN Céng ty TNHH Kiém toén va tu vin A&C tai Ha Nai:

. . Ty 1é
Y en Ké hoach | Thuec hién -
TT | Chi tiéu Pvi Niim 2019 | Niim 2019 H'EKH
(%)
Gia tri SXKD (bao
1 gOm gié tri tu thue hién | TV dong 800 676,903 85
tai DA Pake)
2 | Doanh thu Ty dong 750 494,64 | 66
3 | Loi nhun trudc thué Ty dong 40 6,935 | 17,3
4 | Gia tri Pau tu Ty dbng 357,416 281,4 79
M¢ rdéng SX (TP Pake) | Ty dong 255,1




B6 sung va nang cao
ning luc TBTC (bao| Ty dong 26,3
gém DA nim 2017)
6 | Nop Ngan sich Ty ddng 35 20,946 | 59,8
7 | Ty 18 cb tuc % 10 04 }

_ Trong nam 2019, céc chi tiéu ké hoach chu yéu déu hoan thanh & mirc
thdp; ddc biét, loi nhudn cia Cong ty chi dat gén 7 ty ddng (bing 17,3% KH
niam); do d6, khéng dam bao ké hoach cb tirc da duoc duge Dai hoi dong cb

dong thudng nién nam 2019 thong qua;
‘ _ Céng thc dau trr khong hoan thanh ké hoach do cham tién dé thi cong tai
du an thuy dién Pake. Dy 4n néng cao ning luc thiét bi"'thi cong dugc phé duyét
tir ndm 2017 nhung thuc hién kéo dai, dén nam 2019 méi hoan thanh;

_ Céng ty chua hoan thanh ké hoach thodi vbn dau tur 31,413 ty dong.

1.2 V& cong tac ké todn va bio cdo tai chinh nim 2019:

_ Béo cdo tai chinh nim 2019 dugec CN Céng ty TNHH kiém todn va tu
van A&C tai Ha Néi kiém toan va danh gid phén danh trung thuc va hop ly, trén
cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tai ngay 31/12/2019,
ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nim
tai chinh 2019, phit hgp véi céc chudn muc Ké todn Viét Nam, ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phép ly c6 lién quan dén viéc lap va
trinh bay Béo cdo tai chinh téng hop.

_ Mot s6 chi tiéu chii yéu trén bdo cdo tai chinh ndm 2019:

: 2.062.902.389.211, dbng
: 1.089.554.355.415, déng
: 973.348.033.796, dong
:2.062.902.389.211, dong
: 1.464.191.393.105, dong
: 598.710.996.106, dong
: 494.640.843.969, dong
+ Loi nhusn truéc thué 6.935.281.935, dong

+ Loi nhuén sau thué 7.093.174.079, ddng
+ Luru chuyén tién thuén (ty dong):

= Téng tai san

v' Tai séan ngdn han

v Tai san dai han

+ Nguf“)n von
v No' phdi trd
v’ Nguon von chii 6 hitu
+ Doanh thu

Theo hoat dong Nam 2018 Nam 2019

Luu chuyén tién thuén trong nim + 56,8 -109,2

T rong dé." Tir hoat dong kinh doanh (bao + 1959 -44 7
gém cd tién ung truoc cﬁq KH)

T hoat dong dau tw - 206 - 190,5

Tir hoat dong tai chinh + 66,9 + /26

Céng ty van dang tiép tuc ap dung ty 1€ 14i dinh murc 1a 10% trong viéc xac
dinh chi phi san xuét kinh doanh d& dang cudi ky nhu mét s6 nam vira qua.

_ So sanh mét sb chi s6 nam 2019 véi nam 2018:




Nim Nim Ty 1é tang
TT Cic chi sb BVT | 0a1 s | ;1 o | () gim
o ” \ () (%)
| | Kha niing thanh toan tong quét (Tong | Lan 1,52 1,41 -0,11
y tai san/Tong ng)
2 | Khanang thanh todn hién hanh Lan 1,11 1,01 -0,1
(T4 sin ngén han/Ng ngin han)

3 | Hé sbno (No phéi trd/Vén chi sdrhi) | Lan 19| 245 +0,55
4 | Loinhuén trude thué/ Doanh thu % 6 1,4 -4.6
5| Loinhuénsauthué/Vonchi (ROE) | % 38 1,18 -2,62
L6 N sau thué / Tong tai sén (ROA) % 13| 0,34 - 0,96

v' Téng g1a tri tai san tang 12,9% so v6i dau ndm trong khi ng phai tra
tang 22,4%, vbn chil s& hitu glam 4,7% lam cho ty 1€ no phal tra/vbn chi sé hitu
tang 0,55 lan mit khac, theo s6 liéu luu chuyen dong tién thi toan bd su thiéu
hut dong tién trong hoat dong kinh doanh va dhu tur dugc tai trg bang nguon tién
vay ngan hang Cong ty dang gia tdng sir dung vbn vay, ng va phy thudc nhleu
vao nguon Von nay; dan den viéc tang chi ph1 131 vay, tang rui ro, nguy hlem vé
tai chinh néu khong co chu duoc ngudn vbn dé tra cac khoan ng vay ngén han
hay no dai han dén han tra;

v" Hién tai, cac chi s6 vé kha nang thanh toan cta Cong ty dugc dam bao;
tuy nhién giam so VO’I nim 2018 va dang c6 xu hudng glam dan qua thoi gian;

v' Céc chi s6 danh gia hiu qua nam 2019 chua ¢6 déu hiéu duoge cai thién
ma con gidm manh so véi ndm 2018.

1.3Tinh hinh ¢6ng ng phai thu va hang ton kho DVT:Ty dong
F o YA g
TT Néi dung 31122018 | 3171272019 | 1 1€ tAne “ﬂ
, giam (-)
| | Phai thu khach hang 622,676 630,905 +1,3%
2 | Phai thu ngén han khac 50,931 63,625 +24,9%
3 | Hang ton kho 215,766 293,859 +36,2%

_ Coéng no phai thu khach hang dén 31/12/2019 la 630,9 ty dong, ting
1,3% so véi dau nam

_ Phai thu ngén han khac dén 31/12/2019 1a: 63,625 ty dong, ting 24,9 %
so véi diu nam; trong d6: phai thu khac 27,697 ty dbng, no tam Ung 35,828 ty
dbng. Cong ty chua thuc hién t8t cong tac hoan tmg va thu hoéi céng ng cd nhin
theo quy dinh va theo kién nghj ctia Ban Kiém soat; d#c biét 12 cdng ng t6n dong
lau ngdy, cong ng clia ca nhén da nghi vigc hoac chuyén cong tac;

o - 1y 16 ddi chiéu, x4c nhin cdng no cubi ky con thap; chua ra soat va trich

l4p du phong déy di cong ng phai thu kho doi;




_ Hang t6n kho dén 31/12/2019 la: 293,859 ty dong, trong d6 gia tri
nguyén vt lidu 13 24,022 ty ddng, chi phi SXKD dé dang 1 269,206 ty dong;

_ Céng no phai thu va hang tén kho rét lon: 1.105,4 ty, chiém dén 53,6%

tbng gi4 tri tai san, cho thiy cong tac nghiém thu gia tri khéi luong hoan thanh
chua tbt, giy U dong vbn 16n ngay tir giai doan thi cong va con tiém &n nhiéu
nguy co rii ro gia tri thu hdi thdp hon gié tri ghi s6 ké toan. Nguyén nhan 1a do
nhiéu cdng trinh thi céng d4 [4u nhung chua hoan thanh quyét todn nhu cic cong
trinh thity dién: Xé Ka Man 1 va Xé Ka Man 3, Hua Na, Déng Nai 5, Son La,
Lai Chau, Tan Thuong. Mét sb cong trinh ¢6 mire du ng 16n 1a TP Tén Thuong:
" 100,9 ty dong, TP Xe Ka Man 1: 176,1 ty dong, Xe Ka Man 3: 79,9 ty dong,
CTTP Nam Thuen:. 106,9 ty dong, Son La: 54,7 ty dong, Lai Chau: 43,6 ty
dbng, Péng Nai 5: 37,4 ty ddng, Xé Nam Noy: 21,7 ty ddng ,.... Trong nim
2019, Cong ty phai dung thi cong cong trinh thuy dién Tan Thugng va Nam
Theun 1. Céng n¢ tai cong trinh thuy dién Tan Thugng chua duge CTCP Tap
doan Purc Long Gia Lai x4c nhan va bi déng bang thanh toan trong sudt 6 thang
cubi nam.

2. Pénh gid hoat ddng ciia HPQT, Ban Tong giam doc va can bd quén Iy: ~

Trong ndm 2019, Ban Kiém so4t khéng nhan duoc don thu khiéu kién hay
yéu cdu ndo lién quan dén hoat dong quén Iy diéu hanh ciia HPQT, Ban Tong, /008453
giam ddc va cac chirc danh quan ly khac theo quy dinh cua Luat doanh ngh g/p b'(; E;W
va biéu 18 Cong ty. HDQT, Ban Téng gidm doc da thuc hién chirc tréch, nhi cé" F’:'—'f/'i;h;
vu quan 1y, didu hanh, cy thé nhu sau: ‘\‘\L SONG B,

_ HPQT tb chic 04 cude hop dinh ky vao diu cac quy theo quy dinh ctd, 7
Luat doanh nghiép va Piéu 18 Cong ty; td chirc trién khai thuc hién Nghi quyet ”W 2]
ctia Pai hdi ddng cb déng mét cach linh hoat. HDQT dé ban hanh céc quyét
dinh, nghi quyét va vin ban, chi thi quan ly mang tinh chién lugc voi cde muc
tidu ké hoach dai han va té chic cac cude hop dot xuét dé chi dao, giam sat viéc
didu hanh SXKD ciia Céng ty phii hop véi tinh hinh thyuc té. Cac nghi quyét cua
HPQT duoc ban hanh trong pham vi chirc ning, quyén han va dugc s nhét tri
cao clia cac thanh vién trong Hbi ddng;

_ Ban Téng giam d6c d4 cé nhiéu nd lyc va ¢b géng trong viée trién khai
hoat déng SXKD va tim kiém viée 1am tuy nhién hiéu qua SXKD con rat thép;
hoat dong x4y lap lién tuc bi thua 15. Toan bd cac cong trinh Céng ty lam chu
dau tu va tham gia thi céng déu khong hoan thanh ké hoach va chim tién do.
Theo d4nh gia, nguyén nhan chii yéu la céng tac chuén bi thi céng khong dat
yéu cdu: khong ddp mg di ngudn luc (nhan luc, xe may thiét bi, vat tu, tién
vbn), nang luc thi cong yéu, cbng tac quan 1y chi phi, gia thanh chua dam bao
yéu cAu;

_ Céng ty da thuc hién giam bét diu moi o chic bang hinh thire sap nhap
chi nhanh Séng Pa 910 véo Chi nhanh Séng Pa 901; thuc hién sap xép céc ban
nghiép vu, t6 d6i sau sap nhap hoat déng theo méd hinh méi. Tuy nhién.viée tai
co cdu td chirc nay chua thuc sy mang lai mét trang thai hoat dong tdt hon: chua




giai quyét duoc tinh trang mat cén dbi giita luc lucmg gian tiép, phuc vu va lao
déng truc tiép (ty 18 nay cudi nam 2019 14 33% va déu thang 02/2020 la 31%);

_ Cong tac ky két va thuc hién hop ddng kinh té tai mét s6 don vi chua
ding tham quyen chua thuc hién tét cong tadc quan ly, gidm sat viéc ky két va
thuc hién horp déng, nhén dién cac rii ro vé tién do, thanh toan, ky két hop dong
véi Chi du tu va nha thu phu thi cong ... dé c6 bién phép xir Iy kip thoi va phu
hop;

_ Cong ty quan ly va hach toan ké toan co ban thuc hién theo cic chuin
muc ké toan Viét Nam, hé théng ké toan Viét Nam va cc quy dinh hién hanh
cua Nha nudc. Tuy nhién, con mdt sb van d& tdn tai ma Ban Kiém soat da kién
nghi, Cong ty cén pha1 khéc phuc ngay dé cong tac ké toan phat huy day du
chiic ndang phan anh, kiém tra, cung cap théng tin toan bd cac hoat dong kinh té
cia don vi; dam bao dugc yéu ciu vé tinh chinh xéac, kip thoi, dly du trong ghi
chép ké todn va 13p béo céo tai chinh;

_ Ké hoach tai chinh, k& hoach SXKD dugc 14p d4y di nhung chua sat v6i
tinh hinh thyc té;

_ Cong ty chua thuc hién chi tra cb tic ndm 2017, 2018 cho céc c6 dong
va cham chi trd luong cho CBCNV;

L chn tai, Cong ty kiém soét dugc ng qua han, nhung can quan ly va st
dung vbn luu dong hop 1y va hiéu qua hon dé cai thién kha ning thanh toan
cling nhu dam bao dong tién cho SXKD;

_ Viéc giai quyét thii tuc dAu tu chua tot gay vudng mic va cham tién dé
phat dién dy an thity dién Pake. Dy an déu tu nang cao ning luc thiét bi thi cong
duoc phé duyét tir ndm 2017 nhung dén ndm 2019 m&i hoan thanh;

- Cong tac ph01 hop hoat dong gilra Ban Kiém soat va HPQT: Nhiéu cudc
hop HPQT, Ban Kiém soat d&u duge moi tham du va tham gla ¥ kién, dong gop
xay dung cong tac t chirc quan ly, didu hanh SXKD va chién lugc, ké hoach
phat trién Cong ty;

- Viéc cung cap bdo cdo, thong tin, tai liéu cia cac don vi, phong ban
trong Cong ty chua ddy du va khong kip thoi lam anh hudng dén két qua thuc
hién nhiém vu dugc giao ctia Kiém soét vién.

IV. Két luin va kién nghi

Ban Kidm so4t nhét tri véi ké hoach va cac giai phap t5 chire thuc hién ke
hoach SXKD ctua Cong ty trong nam 2020. bé nang cao hiéu qua SXKD, Ban
Kiém soat dé nghi Hoi dong quan tri va Ban Téng gidm dbc Cong ty:

_ Cén cha trong ning cao ning luc td chirc quan Iy thi céng va nidng luc
quan tri Cong ty; chin chinh lai céng tac quan ly didu hanh, ting cuong hoat
dong théng ké, ning cao chit lugng cong tac hach toan ké toan; quyét toan sk
dung vat tu, nguyén liéu chinh, phén tich danh gia mot cach déy du va toan dién
tinh hinh hoat dong SXKD va thuc hién déng bd cac bién phap gxam gia thanh
san xuét, tiét kidm chi phi dé trurde mat dam bao hoat dong xay ldp khong tiép
tuc bi thua 16;




_ Tl nhitng kho khan, &p luc dang phai dbi dién, rét can phai tai céu tric
toan bd Cong ty, trong d6 diéu chinh co cdu nganh nghé kinh doanh hop 1y; diéu
chinh co céu t6 chirc b may nhan su theo hudng tinh gian, gon nhe, chuyén
nghiép, trach nhiém, chi déng va hiéu luc dé nang cao nang suét lao dong, giam
chi phi quén 1y doanh nghiép, trong d6 can dic biét quan tdm dén céng tac danh
gid chat lugng cén bo tir nhan vién dén quéan ly; gin v6i ché do luong, thudng.
Thiét 14p lai cac chinh sach quan tri: hanh chinh nhan sy, k§ thuét san xuét thi
cong, cung Umg nguyén lidu vét tu phuy ting, ké toén tai chinh, doanh thu chi phi
gia thanh va cac chinh sach quan tri khac dé cai thién hidu qua hoat déng cla
Cong ty;

_ Céng tac thyc hién dau tu: ra so4t thi tuc dau tu, kiém diém, dénh gia
nang luc quan ly, thuc hién va hiéu qua cua du an ddu tu khi hoan thanh dau tu
khong dap tmg duoc tién do da dé ra (bao gdm thily dién PaKe va du 4n ning
cao ning luc thiét bi thi cong -trong d6 c6 DA du tu 10 xe 6 td tai ben Man tir
ndm 2017);

_ Gié tri cdng no phai thu va hang ton kho rat 1én gy khé khin vé vén va
tiém 4n nhiéu riii ro v& tai chinh cho Céng ty. Do vay, Ban Kiém soét dé nghi
HDQT va Ban Téng gidm dbc chi dao ra soét va ¢ bién phap tich cuc thu hdi
dit diém céng ng phai thu khach hang theo ding hop déng kinh té da ky két,
phén tich r8 céng no tam ting, ng c4 nhan va quyét liét thu hdi triét dé céng no
tam tmg, no c4 nhin ma Ban Kiém soat d& c6 kién nghi, dam bao dap Ung tai
chinh cho hoat déng SXKD va dau tu;

_ Béng moi bién phép gidm no vay ngéan hang, ng qué han va giam chi phi
tai chinh, co ciu cac khoan ng dam bao kha ning thanh toan khoan vay khi dén
han. Thén trong trong viéc huy dong von ca nhén;

_ Tb chirc t6t cong téc, quan ly, giam sat viée ky két va thuc Hién hop
dong x4y dumg; ra soat danh gia lai ning luc céc bén lién quan doi véi tét ca cac
hop ddng thi céng céc cong trinh, v6i Cha dhu tu va véi cdc nha thiu dam bao
thye hién dung cac quy dinh vé Luét ddu thau, Luat X8y dung va cac Nghi dinh,
thong tir huéng din va céc quy dinh phap lut, quy dinh ndi bd hién hanh vé hop
dong xay dung néi chung va hop ddng véi nha thau phu néi riéng. Theo doi sat
sao tinh hinh thyc hién hop dong: vé tién d8, thanh toén,... & c6 bién phép ngin
nglra rlii ro va xir ly kip thoi cdc vuéng méc phat sinh;

_ Quyét toan va chi tra tién lwrong cho CB quan 1y, ngudi lao déng gn véi
nang suét, hiéu qua theo quy dinh;

_ Xay dung 16 trinh va thuc hién chi tra ¢b tirc nam 2017, 2018 cho CH
déng;

- Phat huy vai tro ciua Kiém soét ndi bd, quan ly rdi ro va canh bdo sém
ctia Céng ty; tiép tuc ra soat, diéu chinh, bd sung mot sb Quy ché quan ly ndi bd
cho phu hgp véi quy dinh ciia Phép luat va su phat trién ctia Cong ty;

_ Kip thdi khéc phuc cac van dé tdn tai theo yéu cdu clia cac co quan
Thanh tra, kiém tra, Kiém toan va Ban Kiém so4t Cong ty;




e Lua chon don vi kiém toan bao céo tai chinh ndm 2020: thuc hién theo
Nghi quyet Dai hdi dong c6 dong thudng nién nam 2020.

V. Ké hoach hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2020.

_ Kiém soat viéc ban hanh, t6 chuc thyc hién cac Nghi quyét cia HDQT
nhim dam bao tinh thuc thi va tudn thu cac quy dinh cia phép ludt, Diéu 1&
Cong ty;

- Kiém tra, glam sat viéc trién khai t& chirc thyc hién Nghi quyét, Quyét
dinh cua Dai hoi dong ¢ déng Cong ty;

_ Kiém tra tinh hop phap, hop 1y, tinh trung thuc va mac do can trong
" trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh; tinh hé théng, nhét quén va phi
hops clia cong tac ké toan, thong ké va lap béo céo tai chinh;

_ Thém dinh tinh diy du, hop phap va trung thuc cia béo céo tinh hinh
kinh doanh, bo cdo tai chinh hang nim va 6 thang ciia cong ty, bdo cao danh
gia cong tac quém 13? ctia HDQT va trinh bao cao thAm dinh tai cudc hop thuong
nién Dai hoi doéng co dong;

_ Ra soét, kiém tra va danh gia hiéu luc va hiéu qua cua he théng kiém
soat ndi bd, quan ly rii ro va canh bao sém cua Cong ty. Kién nghi Hoi dong
quan tri hodc Pai hoi dbng cb dong cac bién phap sua d6i, bd sung, cai tién co
clu t6 chirc quan ly, giam sat va diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Céng ty;

_ Tham gia céc cudc hop dinh ky hang quy ctia HDQT. Duy tri va tang
cudng su phdi hop chit ché trong hoat déng véi HDQT, Ban Téng giam dbc va
cac phong ban trong cong ty;

_ Thuec hién klem tra tinh hinh SXKD, c6ng téc tai chinh k& toan truc tiép
taj don vi khi thay cn thiét;

_ Thuc hién céc cong viéc khac theo Quy ché td chtic va hoat dong cua
Ban Kiém soat.
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