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BAOQ CAO
KET QIUA THU(C HI[IEN KIE HOACH SXKD NAM 2020
VA KIE HOACH SXKD NAM 2021

Sthang 01 nam 2021

I | Doanh thu Tr dong 69.851 64.022 92% 2 Cong ty
1 | Doanh thu tir nghién xi miing Tr dong 43.437 39.156,1 90% 2 Cong ty
2 | Doanh thu tir tidu thu da Tr dong 1.800 136 8% SDY
3 | Doanh thu tir kinh doanh vén'tai | Tr déng 24.494 | 244159 100% SDY
. Thu nhép cho thué tai
4 Doanh thu khac Tr dong 120 314 261% san, thu nhdip khac va thu
nhédp tir hoat ddng tai chinh
I1 | Chi phi Tr dong 73.837 65.597,9 89% 2 Cong ty
I | Chi phi nghién gia cong Tr dong 38.698 | 32.830,8 85% 2 Céng ty
2 | Chi phi khai thac d4 Tr dong 1.800 55,6 3% SDY
3 | Chi phi kinh doanh vén tai Tr dong 24.222 22.247.6 92% SDY
4 | Chi phi quan ly doanh nghiép Tr dong 4712 4.616,3 98% 2 Cong ty
5 | Chi phi tai chinh Tr dong 4.183 4.121,6 99% 2 Cong ty
. Chi phi khéu hao trang thiét
6 | Chi phi khac Tr dong 222 1.726 777% bi van phong, chi phi phan
CCDC va chi phi ban hang.
IIT | Loi nhuén
- | Loi nhuén truéc thué Tr ddng -3.986 -1.576,2 f Rt
7 T 0 chu 1V
- | Lgi nhuén sau thué Tr dong -3.986 -2.041 A2
IV | Khéi lugng chii yéu
[ | Nghién gia cong tdn 129.600 | 17185283 91%
2 | Tiéu thu dd xdy dung M3 10.000 4.608,7 46%
3 | Kinh doanh vin tdi tdn 90, 720 88.315 97%
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2. Dénh gid chung vé thye hign ké hoach SXKD nim 2020.

Trong ndm 2020 gia tri san lwgng thuc hién nghién gia cdng chi dat 91% k& hoach
nhung phat sinh nhidu chi phi nén loi nhudn trong ndm 16 2,04 ty ddng, v&i mdt sé chi phi
anh hudng true tiép két qua SXKD nhu sau:

- Chi phi nguyén nhién vt lidu chinh phuc vu san xuét giam hon 1,1 ty dong chi yéu
12 do : Chi phi dién ning giam 998 tridu dong (do duge huong loi vi EVN giam gi4 dién),
chi phi thach cao giam 118 tri¢u ddng, chi phi d4 bazan giam 113 triéu dong va chi phi
mdt sé chi phi khéc giam 300 triéu dong nhung chi phi d4 véi ting 1&n 450 tridu ddng.

- Chi phi nhan cong truc tiép giam 317 iridu dong so doanh thu 1a do SCG h3 trg chi
phi dbi v&i nhan cong xudt xi mang roi voi ty 18 xudt xi ming rdi chidm 43% tdng san
lugng xuét kho.

- Chi phi phén bd chung tang 1 ty ddng 1a do chia sé mot phin chi phi cing véi SCG dé
phat trién diy manh thi truong nén chi phi khau hao tai san va chi phi phan bd tra trucce
tdng 623 triéu ddng, chi phi stra chita trong nim ting gin 500 triéu ddng so v&i doanh thu.

- Chi phi quan ly ting 647 triéu dong so véi ké hoach chtt yéu 13 : Thué, phi phai ndp
tang 370 tri¢u ddng (ira tidn thué dit ciia mo da nam 2019 va trong nam 2020 c6 thay ddi
vé khung gia thué dat cua Elecem), chi phi phan bé stra chita khu vin phong tang 60 triéu
dong va khiu hao may nghién d tang 400 triéu (do mé d4 dirng khong san xudt).

- Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh véan chuyén trong ndm l&i 324 triéu déng.

- Viéc ng dong von ctia cdc khéch hang, dai 1y day dua kéo dai (ddc biét 1a thu vén ctia cde
Cong ty thugc TCT Séng Da tai cAc cong trinh: Xekaman 1, Xekaman 3, ...) nén ludn phai chin
cdc khoan chi phi tai chinh 13 hon 4 ty ddng/nam.

3. Céc cong téc da thwe hign nim 2020;

3.1. Cong tde sin xudt d4 : (SDY)

- TAp trung nghién da héc con tdn triy tai bdi va d4 van chuyén céc san phdm d4 bot, 0,5-:-
2x4 dat chét lugng vé& Cong ty dé san xuAt xi ming,

- Thuce hién xong cong tac kiém ké va théng nhét véi Cong ty Nam Phu Gia Lai v& khéi
lugng hang ton kho dé chudn bi cho cong tac thanh quyét todn.

- Lap phuong dn bao quan, giit gin tai san coa Cong ty tai mo da.

- Viéc gia han mé d4 tai Chu sé dang gap kho khin, do hién tai mo d4 voi cia Cong ty
khong nim trong quy hoach (chi cdp mo cho xi mang 10 quay).

3.2. Cbng téc Kinh té tai chinh: (2 Cty)

- Theo tinh hinh thyc té cta hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty nén ciing da Iap ké
hoach chi phi gid thanh hang thang va trién khai thuc hién timg bude chién luge tai chinh cia
cdng ty, quan 1y ngudn vén du tu, quéan ly chi phi san xudt mdt cach hidu qua cling nhu thuc hién
cac nghia vu @i voi NSNIN,

- Lam vige v6i mét s6 don vi cung pép dé dam bao ngudn nguyén vt lidu véi gid mua hop Iy

nhat de phuc vu 6t cho cdng tac san xudt (nhit 13 mua da v6i dam bao cho cdng tac san xuat).
- Chao ban thanh 1y cdc vt tw khong ¢6 nhu cdu siy dung con lai d€ ¢6 ngudn von phuc vi

cho san xuat kinh doanh va gidi ohone @dn kho ena Méno v




.- Téap trung cong tac thu hdi cong no ban xi ming va di dé& nghi Thi hanh 4n, thu hdi cong ng
doi véi VLXD Pam Thu.

- Tim duge d,(“')i tac va dd cho thué lai cdy xing dé hoat dong kinh doanh clra hang xéng dau.

- Thong nhat cing véi Cong ty PTIC va cdc ¢4 nhan cho vay tai chinh dé c6 phuong 4n tai
chinh hop 1y, hiéu qua cho Cong ty CP xi mang Séng Pa Yaly, Cong ty TNHH MTV xi ming
Elecem véi céc khoan vay ngén han va trung han.

3.3. Céng tic TCHC: (2 Cty)

- Dé phuc vu tét cong tac san xuat kinh doanh ctia Cong ty, Ban lanh dao da sép xép nhan su
tinh gon, phu hop voi ’ch{rTc nang nhiém vy cta céc phong ban, don vi truc thudce dé pha hop véi
tinh hinh méi va co cdu t6 chic cia Cong ty 1a : 2 phong chirc nang; 1 chi nhénh; 1 Xxudng san
Xudt xi mang,.

- Tang cudng kiém tra, kidm $04t cdc bién phap phong chéng dich bénh Covid 19 theo Quy
dinh, huéng dén cua Chinh phu va dat két qua tot, khong 6 trudng hop bi nghi nhidm bénh.

- Bé chudn bi ngudn nhén lyc dy phong dé thay thé, bd sung va lén phuong an tuyén dung dé
dam bdo dap tmg du yéu cdu vé& SXKD cuia Cong ty trong nim 2020.

- Cong téc quan trji duge thyc hién t6t trén co so Quy ché t(‘)’chﬁc hoat d’Cmg, quy ché 1am viéc
ctia Cong ty va dam bao hoat dong cua co quan duge thdng suot, cé sy phdi hop gitta cac phong
v6i cac b phan duge dong b, nhip nhang, dat higu qua cao.

- Bd tiing dung mét sb cong nghé thong tin trong cong tac chuyén moén, quén ly.

o Vé ché dd, chinh sach cho nguoi lao dong: C(”)ng ty luén dam bao thuc hién dung va d?ly dua
ché dg, chinh sach cho nguoi lao dong nhu : déng day du BXHX cho nguoi lao dong, thuc hién
ché d§ luong, thudng, phu cdp doi vai CBCNV, td chirc kham stic khoe dinh ky cho nguoi lao
dong....

g3.4 Cong tdc san xudt xi mang: (Cty ELC)

- Khéi lugng nghién xi  mdng cdc chung loai 1a 120.139,4 tAn va da xuvét xi mang 13

118.528,3Tan/KH 129.600T4an, dat 91,46% so véi ké hoach cta nam.

- Chu dong vat tu dy phong phuc vu san xudt, c6 I’(é hoach sira chita kip thoi nhém giam bot
thoi gian dimg may su co. thyc hién xong vigc thay the, stra chita 16n ctia 02 day chuyén theo ké
hoach cling nhu thay thé toan by tam 16t, tam ngin khoan tho, cap phéi lai bi nghién va theo dai
chdt ché sy hao mon ciia bi dan, tAm 16t dé cha dong cap phoi lai cho phi hop dap tng nhu ciu
san xuat.

- Da thue hién céc sang kién cai tién k¥ thudt nhu : Gia cong, lép dit cau thang bd gitta nha
nghién xi véi VTG10, ldp dat he théng do nhiét dd bao vé 02 gbi bac méy nghién, gia cOng mang
khi dong thay thé vit tai 15 day chuyén 1 va cai tao h¢ théng nude lam mat gbi bac may nghién
day chuyén 2.

- Chu déng trong viéc cip phéi lai bi, thay thé tdm 16t nén ning sut may nghién 2 trung binh
dat duoc nang sudt 13,2t/h; may nghién 01 nghién PCB40 SG va PCBAO ADAMAX dat 11t/h ,
nghién CLC dat 8,5t/h, Blaine ca 02 déy chuyén nghién duy tri & tir 3800 100 g/em?. |

_ - Da nghién thir nghiém da voi Thanh My va da dua vio chay thir nghiém, két qua 13 6n dinh
veé chat lugng va khong thay doi nhiéu vé mau sic. , ‘

- Trong quy I c6 tiép nhan mjt sb truong hop khiéu nai cua khéch hang vé trong lugng bao xi
ming va chit luong luong xi méng nhung da phéi hop cung véi SCG giai quyét xong, kip thot
cho khéch hang. ;

- Thyuc hién chay bu 4m nguyén vét liéu trén cdn bang dinh lugng, duy tri va kiém tra do afim
nguyén vt li¢u trén can bing dinh lugng hang ngay dé dua ra céip phéi phu hop dam bao nhu cu
san xudt thue té. Vi vy trong nim d4 khic phuc duoc tinh trang thiéu hut clinker .
1L KE HOACH SAN XUAT KINH DOANNH NAM 2021.

1.M{t 56 chi tidu kinh té chii yéu:




2 gé}i

Doanh thu Tr dong 76.623 2 Cong ty

I | Doanh thu tir nghién xi méing Tr dbng 47.500 2 Céng ty

2 | Doanh thu tir tiéu thu d4 Tr dong 125 SDY

3 | Doanh thu tir kinh doanh vén tai - Tr dong 28.878 SDY

4 Doanh thu khéc Tr dbng 120 | Thu nhép tir cho thué tai san
I | Chi phi Tr dong 80.312 2 Cong ty

1 | Chi phi nghién gia cong Tr dbng 41.467 2 Congty

2 Chi phi khai thac da Trdbng 110 SDY

3 Chi phi kinh doanh vén tai o Tr dong 28.563 SDY

4 | Chi phi quan ly doanh nghiép Tr dong 5.835 2 Cong ty

5 Chi phi tai chinh Tr dong 4.155 __2Congty

6 Chi phi khac Tr dong 2 ti;ll:g?lzovgr?;(; r:fga khau hao
IIT | Lgi nhufn

- | Loi nhuén trude thud Tr dong -3.671 5 e ;

- | L¢i nhuén sau thué Tr déng -3.671 LA YEUAD nsivg
IV | Khéi lugng chii yéu o

I | Nghién gia cong tin 150.000

2 Tiéu thu dd xdy dung M3 500

3 Kinh doanh vdn tdi tin 105.000

2. Mt s0 gidi phap @& dam bao hoan thinh ké hoach nim 2021.

a. V& cong tic khai thac da: (Nhi¢m vu Cty SDY)

- Trong ndm 2021 s& tdp trung cho phuong 4n 1a tham gia d4u thdu quyén khai théc khoéang
san ddi v6i mo d4 voi tai khu vye Chu Sé va dam phén vé6i nha thdu da ning luc khai thac mo dé
dam bao ngudn d4 voi phuc vu cho cdng tac san xuét xi méng.

- Ban diéu hanh s& tiép tuc lam viéc véi cac B0, S& ban nganh dé xuc tién nhanh cac tha tuc
phép ly vé hd so déi gidy phép kinh doanh ctia md d4 theo quy dinh,

- Kiém tra giam sat thuong xuyén déi véi cong téc bao vé tai san tai mo.

b. Cong téc quan Iy kinh ¢, tai chinh: (Nhi¢m vu 2 Cty) ,

- Xdy dung ke hoach tai chinh ting tuin, thang sao cho hop ly, hidu qua nhét, cling nhu thue
hién céc nghia vy ddi voi NSNN va tim kidém thém kénh huy dong vén tir cac td chic tin dung,
ngan hang véi 1ai sudt thép dé giam thidu chi phi trong san xuét cling nhu dap ung kip thoi vén
luu dong theo yéu cau cia SXKD. :

- Thuong thao, thdng nhit ciing SCG vé don gia gia cong, don gia van chuyén khi ¢6 bién
dong 16n vé chi phi phyuc vu cong tac nghién gia cong va don gid vén chuyén.

- Tiép tuc tép trung cdng téc thu hdi cdng no ban xi méing va bam sét cong tac thu vdn tai
cong tredong dé tién hanh thu tir Cha diu tu, cac don vi tham gia thi cdng tai CTTD Xekaman 1,
Xekaman 3 va don déc THA thu hdi cong no ctia khach hang xi ming.

- Xdy dyng va ban hanh céc quy ché, quy dinh dé phuc vu cho cong tac didu hanh, quan tri kip
thoi (nhw stra doi quy ché, dinh mirc vé bu do am, tiéu hao vat tu nguyén nhién li¢u phuc vu cho
cOng tic san xuat xi méang).

- Tim kiém dbi tac chao ban thanh Iy hé théng day chuyén san xut gach khong c6 nhu ciu sir
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dung dé c6 ngudn vén phuc vu cho san xuit kinh doanh ctia Cong ty.
c. Vé cong tic quin trj : (Nhiém vu 2 Cty)
- Sép xép lai cong tdc nhan sy va 1én phuong 4n tuyén dung dé dam bao dap (mg du yéu cu
vé SXKD ctia Cong ty trong ndm 2021 cu thé nhu sau:
-+ Phong TCHC : Tuyén dung 01 Nhan vién.
+ Xuodng san xuét : Tuyén dung 01 k§ su co khi, 01 tho dién va 01 lai may.
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- Tang cuong kiém tra, gidm sat trong cdng tac nhap nguyén vét li€u, xi méng thanh phém
cac hoat dong thuong ngay, ddm bao an ninh trat ty ctia Cong ty, bén canh d6 van hanh hé théng
gidm sat cén dé dat hiéu qua t8i vu nht.

- Lién hé véi Trung tdm ngoai ngir dé dao tao Tiéng Anh cho CBCNV Cong ty dé nang cao
k§ ning ngoai ngit, giao tiép bang tiéng Anh.

- Lya chon nha thau dé tién hanh sira chita, cai tao lai khu tap doi xe cua cong ty va thoi gian
thue hién vao thang 04/2021.

- Tr()ng thang 06/2021 s& di doi toan bd tai san tir khu tap thé Km0 va tra lai toan bd mit bing
khu dét tai dwong Hing Vuong — TT.Phi Hoa — Chu Pih cho UBND huyén quéan ly trude
30/06/2021.

- Tép trung dua ra cdc giai phap xdy dung cdc chinh sich thu hit lao dong ¢d nang lyc trinh
d6 chuyén mén cao va tré, di kha nang dap (g yéu ciu phat trién ctia don vi dé bd sung vao cac
vi tri con thiéu va phyc vu 1au dai tai.Cong ty.

d. V& cong tic san xuét : (Nhiém vy Cty ELC)

* Cong tdc sin xuat

- Nghlen san xudt 150.000 tAn xi ming dam bao chit luong on dinh va cn dm lai thoi gian
chay may, b trf may méc, thiét bi hoat dong hop 1y nhim gidm chi phi trong san xuét clia toan bd
hé thong day chuyén.

- Lép ké hoach sira chira tong thé va chi dong ngudn vét tu dy phong dé thay thé ciing nhu
giam thiéu céc su ¢ trong hé théng day chuyen

- Theo dai thudng xuyén may méc thiét bj trong toan hé théng day chuyén va phdi hop véi
céc by phén chirc ning cua SCG néng cao hiéu qua hoat dong cta thiét bi tir d6 giam chi phi sén
xuét nhu hao mon bi dan, tim 16t, giam dién ning tiéu thy..

- Tlep tuc ph01 hop cing véi cac bd phén ctia SCG de dua phu gia trg nghién mai Opteva
AV45 DL vao phuc vu cong tac san xuét,

- Quan trj h¢ théng can bang feedder va cép nhat két qua chét lugng online.
- Pua nguyen liéu tro bay vao san xuat va kiém soét khi lap dat hé thong st dung tro bay vaéi
muyc tiéu giam ti 1¢ clinker trong PCB40 xuong 67%.
- Tim kiém giai phap dé ting ning suit dong bao va dd chinh xac ca can bao khi vao mua
cao diém.

- Téng cudng cong tac kiém sodt chit lwong, d6 4m, kich ¢ hat nguyén vat liéu: D4 bazan, da
voi, thach cao.

* Cong tic diu tw thém mdy mdc, thiét bi: (Khi dau ti s€ ¢6 bdo cdo cu thé)

- Nhém giam chi phi di¢n ning trong hé thdng day chuyen cling nhu dat hiu qua cao trong
san xuét, du kién trong thang 07/2021 s& cho cai tao, thay thé hé thdng vit tai xofn 16+17 bing hé
théng mang khi dong cua dy chuyén 1.

- Moi céc chuyén gia danh gid, nghién ciru dé «cdi tao, nang céip 2 day chuyén hién ¢6 va khao
sét nghién ctru tién kha thi dé dau e may nghlen 56 3.

- Trao d6i, thng nhét lai cung SCG vé ké hoach diu tu can bing méi, cai tao hé thng cip
liéu va si 16 chira tro bay dé thay d6i vé nguyén vat li¢u va phu gia (thay bang tro bay).

Trén day 1a bao cdo tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD nam 2020 va mét sé giai phap thuc
hién ké hoach SXKD niam 2021 ¢ua Cong ty CP xi ming Song Da-Yaly, Cong ty TNHH xi ming
Elecem.

Noi nhin: CONG TY CO PHAN
- HPQT, BKS Cty (b/c); | X1 MANG SONG PA YALY
- Ban TGP Cty; ; : .
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