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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM

XI MANG SAI SON Poc lap - Tu do - Hanh phiic
S6 : A50 /NQ - PHPCD Ha Noi, ngay 28 thdng 04 nam 2018
NGHI QUYET

PAI HOI PONG cfipONg; THUONG NIEN NAM 2018
CONG TY CO PHAN XI MANG SAI SON

- Can cit luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014

- Cén cf Diéu 1¢ Cong ty C6 phan Xi ming Sai Son;

- Hom nay, ngay 28/4/2018, Cong ty c6 phin Xi mang Sai Son t6 chic Dai
hoi dong c6 dong thudng nién nam 2018 tai Hoi trudng cong ty. Sau khi nghe
cdc bdo cdo téng két nam 2017, phuong huéng, nhiém vu nam 2018 ciia Hoi
déng quén tri; bio cdo két qua hoat dong ctia Ban Kiém sodt nam 2017, céc to
trinh ctia Hoi déng quén tri vé phé chudn bdo cdo tai chinh da dugce kiém todn va
lva chon don vi kiém todn bdo cdo tai chinh nam 2018: vé két qua san xudt kinh
doanh nam 2017 va k€ hoach 2018, vé phuong 4n phan ph6i loi nhusn, thit lao
ctia H6i déng quén tri, Ban Kiém soét, ngudi cong bé thong tin, thu ky cong ty
nam 2017 va k& hoach nam 2018 va céc o trinh khéc. Dai hoi déng cé dong
thudng nién nam 2018 da thao luan va di dén théng nhat:

QUYET NGHI

L. Tu cach dai biéu.
Téng s6 dai biéu vé du dai hoi c6 22 dai biéu véi tdng s6 cé phén s& hitu va dai
dién 1a 14.816.756 c6 phdn, chiém 75,92 % v6n diéu lé. Cic dai biéu déu c6 di
t cdch tham dy dai hoi theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty
¢6 phdn Xi mang Sai Son.

IL. Dai hoi da thong qua.
L. Thong qua béo cdo két qua san xudt kinh doanh nam 2017 ciia Hoi
dong quén tri v6i ty Ié biéu quyét dong y dat 100%, tuong g 14.816.756
¢0 phan v6i cic noi dung chinh nhu sau:
Két qua san xuat kinh doanh nam 2017:;
- San xuét Clinker : 93.027 tan dat 48,4% KH
- Doanh thu (chua thué) : 451.111 ty déng dat 350% KH

e

Ky boi: CONG TY CO PHAK XI MANG SAT SON
K¥ ngay: 3/5/2018 21:11:172




- Thu nhép binh quén : 7 tri¢u déng/ngudi/thing
- Loi nhuan sau thué : 9,154 ty déng
2. Thong qua ké hoach san xuit kinh doanh nam 2018 ciia Hoi dong
quan tri v6i ty 1é biéu quyét dong y dat 100%, tuong ing 14.816.756 co
phan v6i cac noi dung chinh nhu sau:

K¢é hoach san xuit kinh doanh nam 2018:
- San luong san xudt va tiéu thu : 604.800 tin Clinke

- Doanh thu truéc thué(tam tinh): 401.367 ty déng

- Loi nhuan sau thué :14,065 ty déng

- Thu nhap binh quan ddu ngudi: 7,3 triéu déng/thang

3. Thong qua béo céo tai chinh nam 2017 cia cong ty da duoc té chirc

kiém todn doc lap kiém todn véi ty lé biéu quyét dong y dat 100%, tuong
iing 14.816.756 ¢6 phan.

4. Thong qua phuong dn phéan phéi loi nhuian nam 2017 va du Kién
phan phoi lgi nhuan nam 2018 véi ty 1¢ biéu quyét dong y dat 100%, tuong
ting 14.816.756 ¢6 phan :

4.1. Phuong an phan phai loi nhuan nam 2017:

a. Loi nhuin nam truéc dé lai : 4.724.021.075 dong
b. Téng loi nhuan sau thué nam 2017 :9.154.223.152 déng
c. Phén phéi loi nhuéin sau thué:
Trich bu qui phic loi : 713.722.264 dong
Loi nhuan diéu chinh theo BB thanh tra thu€ 2017:  2.063.387.464 déng
Loi nhuén da phan phéi : 2.777.109.728 déng
d. Loi nhuén con lai chua phan phéi : 11.101.134.499 déng

4.2. Ké hoach phén phdi loi nhuan nam 2018 :
Téng lgi nhudn sau thué nam 2018 du kién 1a 14,065 ty dong . Do céng ty
dang ti€p tuc ddu tw nén s& khong phan phéi loi nhuén sau thué.

5. Thong qua miic tra thiu lao HDQT va Ban kiém sot v6i hai noi
dung nhu sau:

5.1. Thong qua téng s6 tién thit lao chi cho HDQT va Ban Kiém sodt nim
2017 a : 150.075.000 déng véi ty 1é biéu quyét déng ¥ dat 100%, tuong iing
14.816.756 c6 phén.
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3.3. Thong qua mic chi thit lao cho HDQT va Ban Kiém sodt, ngudi cong bl
théng tin, thu ky cong ty nam 2018 1a :

+ Cha tich HPQT :5.000.000 déng/thang.
+ Uy viéen HDQT : 1.000.000 déng/théng.
+ Trudng Ban Kiém sodt : 1.000.000 déng/thang.
+ Uy vién Ban Kiém sodt : 750.000 déng/thang.
+Nguoi cong bé thong tin ¢ 750.000 déng/thang
+Thu ky cong ty : 750.000 déng/thdng

Véi ty 1¢ biéu quyét dong y dat 100 %, tuong ing véi 14.816.756 c6 phan.

6. Thong qua bdo cio két qua hoat dong ciia Ban Kiém soit nam
2017, phuong huéng nhiém vu nam 2018 véi ty lé biéu quyét dong y dat
100 %, tuong \ing 14.816.756 c6 phan.

7. Dai hoi thong qua viéc iy quyén cho hoi dong quan tri cong ty lua
chon mot trong cic cong ty kiém toan doc lap duoc phép kiém toan cic
doanh nghiép niém yét tai Viet Nam dé thuc hién kiém toan bdo cdo tai
chinh nam 2018 véi ty lé biéu quyét dat 100 %, tuong ing 14.816.756 ¢6
phan. '

8. Thong qua du 4n nha may dién tan dung nhiét khi thai nam 2018

vGi ty 1¢ biéu quyét dat 100% tuong ting 14.816.756 ¢ phan.

9. Thong qua diéu I¢ cong ty nam 2018 véi ty Ié biéu quyét dat
100% tuong ting 14.816.756 ¢ phan.

10. Thong qua qui ché quan tri cong ty nam 2018 véi ty 1é biéu
quyét dat 100% tuong iing 14.816.756 ¢6 phin.

11. Thong qua noi dung bé sung thém mat hang kinh doanh véi ty lé
biéu quyét dat 100% tuong ting 14.816.756 c6 phan.

12. Pai hoi dong c6 dong khong thong qua viéc thodi vén tai Cong ty
CPXM&XD Sai Son II véi ty Ié biéu quyét khong dong y dat 100% tuong
ting 14.816.756 ¢ phan.

13. Thong qua s6 lugng thanh vien HPQT la 3 ngudi v6i ty 1é biéu
quyét dat 100% tuong iing 14.816.756 ¢4 phan.




14. Thong qua mién nhiém hai thanh vién h$i dong quin trj Nguyén
Thu Hiing va Nguyén Hong Nhung véi ty I1é biéu quyét dat 100% tuong ing
14.816.756 ¢6 phan.

15. Thong qua danh sich tring cir bau bé sung hoi dong quan tri, bau
b6 sung ban kiém soat nhiém ky 2016-2021 v6i ty I¢ biéu quyét theo két qua
bau cir.

* Danh sich tring cir Hoi dong quan tri ;

1. Ba Phan Thi Hai

* Danh séch tring cir Ban Kiém soat :

1. Ong Nguyén Duy Duc

Dai hoi dbng c6 dong théng nht giao nhiém vu cho Hoi déng quén tri chi
dao Gidm ddc cong ty trién khai thuc hién nghiém tic tinh thdn cfia bin nghi
quy€t nay trong thoi gian sém nhat. Néu ¢6 nhiing phét sinh, thay déi 16n Hoi
déng quén tri s trinh Dai hoi déng c8 dong xem xét, théng qua.

Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2018 Cong ty C6 phén
Xi mang Sai Son da dugc théng qua véi ty 1é biéu quyét dat 100% phiéu biéu
quyét tdn thanh vao héi 16 gid 30 phit, ngay 28 thang 04 nam 2018. <y,
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Cong hoa xa hoi chii nghia viét nam
Doc lap - Tu do - Hanh phic

BIEN BAN HQP PAI HQI PONG CO DONG
CONG TY CO PHAN XI MANG SAI SON

Hom nay, vao héi 15 gity 00 phiit ngay 28/04/2018

Tai Hoi truong cong ty

Dai hoi déng c6 dong thudng nién Céng ty C6 phédn Xi mang Sai Son nam 2018
d tién hanh hop.

I. Thanh phan :

1. Poan Chu tich:
Nguyén Sy Tiép - Chi tich HDQT Ky tén %
Vuong Dic Nhat - UV HPQT Ky tén 5

Nguyén Héng Nhung - UV HPQT Ky tén 4@&1
2. Doan Thu ky

Vuong Thi Bich Ngoc Ky tén 7/

Ta Thi Phuong Ky tén Mﬂ_

3. Céc dai bi€u 1a c6 dong, dai di¢n c6 dong du hop.
S6 trang clia bién bdn: 0§ trang
IL. Noi dung hop:
1. Chao co.
2. Tuyén b6 1 do giGi thiéu dai hoi.
3. Cong bo tu cach dai biéu.
+S6 dai biéu dy dai hoi : 22 ¢6 dong.
+ Dai dién cho 14.816.756 6 phan, chiém 75,92 % VDL,
Cic dai bi€u déu du tu cich du dai hoi.
4. Thong qua chuong trinh lam viéc va quy ché t6 chiic PHPCP thudng nién
nam 2018 cia Cong ty C6 phan Xi méng Sai Son .
Vi ty 1é biéu quyét nhét tri 100% , twong ing 14.816.756 8 phin



5. Pai hoi bau doan Chu tich gém 3 dong chi :

1. Nguyén Sy Tiép

2. Vuong Diic Nhat

3. Nguyén Héng Nhung
Poan Thu ky géom 2 dong chi :

1. Vuong Thi Bich Ngoc

2. Nguyén Thi Thiy
Vi ty 1¢ biéu quyét nhdt tri 100%, twong ting 14.816.756 ¢ phin.
6. Ong Vuong Pie Nhat, Giam dc cong ty bdo cdo tong két hoat dong san
xuat kinh doanh nam 2017 va phuong huéng nhiém vu nam 2018
6.1. Két qua san xuit kinh doanh nam 2017 .

- San xuét Clinker : 93.027 tan dat 48,4% KH

- Doanh thu (chua thué) : 451111 ty déng dat 350% KH
- Thu nhap binh quan ) 7 triéu déng/ngudi/thing

- Loi nhuén sau thué ; 9,154 ty déng

6.2 Phuong huéng nhiém vu nam 2018 :

- San lugng san xudt va tiéu thu : 604.800 tin Clinke

- Doanh thu truéc thué(tam tinh): 401.367 ty déng

- Loi nhuan sau thué :14,065 ty déng

- Thu nhap binh quan ddu ngudi: 7,3 triéu déng/thdng
7. Ba Nguyén Ngoc Na, Truong Ban Kiém soat doc bdo cio két qua hoat
dong va thdm dinh ciia Ban Kiém sodt nam 2017, phuong hudéng nhiém vu
nam 2018.

- Két qud hoat dong va thdm dinh ctia Ban Kiém sodt nam 2017, két qua
gidm sdt déi véi cdc thanh vién.Hoi dong quén tri, Gidm d6c cong ty va cén bo
quan 1y, ddnh gid su ph6i hop hoat dong giita Ban Kiém sodt véi Hoi déng quén
tri, Gidm d6c cong ty.

- Bdo cdo dua ra céc két luan, kién nghi d6i v6i Dai hoi déng c6 dong.

8. Ong Pham Tién Hiéu doc bdo cdo tai chinh nam 2017 da duoc kiém todn
9. Ba Vuong Thi Bich Ngoc doc cic ni dung két qua hoat dong san xuit
kinh doanh nam 2017, ké hoach san xuat kinh doanh nam 2018, phuong 4n
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phan phai lgi nhuan, thi lao Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat nam 2017 va
ké hoach nam 2018 .
10. Ong Vuong Pitc Nhat doc bio cdo tém tit dau tur du an nha may dién tan
dung nhiét khi thai.
11.0ng Pham Tién Hiéu doc cic to trinh s6 04, 05, 07, 08, 09.
12. Noi dung thao luan cia dai hoi, y kién va tra 10i ¥ kién cia 6 dong.
Khong ¢6 dong nao cé y kién.
13. Ong Nguyén Sy Tiép, Chii tich Hoi dong quan tri ldy y kién c6 dong va
biéu quyét vé cic vin dé :
- Thong qua bdo cdo két quad sdn xudt kinh doanh ndm 2017 cia H¢i dong
qudn tri véi ty lé biéu quyét nhu sau:

Déng ¥ : 100% tuong ting 14.816.756 ¢4 phin

Khong déng y: 0%

Y kién khic : 0%

- Thong qua ké hoach sdn xudt kinh doanh nam 2018 ciia Héi déng qudn tri

vdi ty lé biéu quyét nhu sau:

Déng y : 100% tuong ting 14.816.756 ¢é phin

Khéng déng y: 0%

Y kién khéc : 0%
- Thong qua bdo cdo tai chinh nam 2017 ciia cong ty da dwoc t6 chite kiém
todn doc ldp kiém todn véi ty Ié biéu quyét nhu sau:

Déng ¥ : 100% tuong ting 14:'816.756 ¢6 phin

Khéng dong y: 0%

Y kién khzic : 0%
- Thong qua phuong dn phan phoi loi nhuén nam 2017 va du kién phdn phéi
loi nhudn ndam 2018 vdi ty Ié biéu quyét nhu sau:



Déng § : 100% tuong ting 14.816.756 ¢4 phén

Khéng déng y: 0%

Y kién khéc : 0%
- Dai hoi uy quyén cho Hoi dong qudn tri cong ty lua chon mot trong cdc cong
ty kiém todn doc lap duoc phép kiém todn cdc doanh nghiép niém yét tai Viét
Nam dé thuc hién kiém todn bdo cdo tai chinh nam 2018 vdi ty 1é biéu quyét

quyét nhu sau:
Déng §: 100% tuong ting 14.816.756 ¢ phén

Khong déng y: 0%

Y kién khic : 0%
- Thong qua mic trd thi lao HDQT va Ban kiém sodt nam 2017 véi ty Ié biéu
quyét nhu sau:

Déng ¥ : 100% tuong iing 14.816.756 b phin

Khong déng y: 0%

Y kién khdc : 0%
- Thong qua miic trd thit lao HDQT va Ban kiém sodt, nguoi cong bo thong tin
» thu ky cong ty nam 2018 véi ty Ié biéu quyét nhu sau:

Déng ¥ : 100% tuong ting 14.816.756 ¢8 phén

Khéng dong y: 0%

Y kién khic : 0%
- Thong qua bdo cdo két qud hégt dong ciia Ban Kiém sodt nam 2017, phuong
hudng nhiém vu nam 2018 vdéi ty Ié biéu quyét nhu sau:

Déng ¥ : 100% tuong ting 14.816.756 ¢4 phan

Khéng déng y: 0%

Y kién khic : 0%



- Thong qua du dn nha mdy dién tdn dung nhiét khi thdi nam 2018 véi ty lé

biéu quyét nhu sau:
Déng y : 100% tuong ting 14.816.756 6 phin
Khéng déng y: 0%
Y kién khéc : 0%
- Thong qua diéu lé cong ty nam 2018 véi ty lé biéu quyét nhu sau:
Doéng ¥ : 100% tuong ting 14.816.756 ¢ phén
Khéng déng ¥: 0%
Y kién khéc : 0%
- Thong qua qui ché qudn tri cong ty nam 2018 vdéi ty lé biéu quyét nhu sau:
Déng ¥ : 100% tuong ting 14.816.756 c8 phin
Khong déng y: 0%

Y kién khic : 0%

- Thong qua noi dung bo sung thém mit hang kinh doanh véi 15 Ié biéu quyét

nhu sau:

Déng y : 100% tuong ting 14.816.756 ¢ phén

Khéng déng ¥: 0%

Y kién khéc : 0%
- Thong qua viéc thodi von tai Cong ty CPXM&XD Sai Son II véi ty Ié biéu
quyét nhu sau:

Déng y : 0% tuong tng 0 c6 phin

Khong déng §: 100% tuong ting 14.816.756 ¢6 phan

Y kién khic : 0%
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- Thong qua s6'lugng thanh vién HPQT la 3 nguoi véi ty Ié biéu quyét nhu
sau:

Dong ¥ : 100% tuong ting 14.816.756 6 phén

Khéng déng y: 0%

Y kién khic : 0%
- Thong qua mién nhi¢m hai thanh vién hi dong quan tri Nguyén Thu Hing
va Nguyén Hong Nhung véi ty Ié biéu quyét nhu sau:

Dong y : 100% tuong ting 14.816.756 ¢ phéan

Khéng déng y: 0%

Y kién khdc : 0%
13. Hoi nghi tién hanh bau hoi dong quan tri va ban kiém sodt:
- Ong Pham Tién Hiéu néu dé 4n nhan su hoi déng quan tri va ban kiém so4t bau
b8 sung nhiém ky nam 2016 - 2021.
- Bi€u quyét théng qua s6 lugng nhan su trong HDQT va Ban Kiém Sodt .
+ Hoi déng quan tri : 3 nguoi

Ty 1€ biéu quyét nhur sau:

Péng ¥ : 100% tuong ting 14.816.756 c6 phén

Khoéng déng y: 0%
Y kién khéc : 0%

+ Ban kiém sodt : 3 nguoi.
Ty 1& nhu sau:
Dong ¥ : 100% tuong ting 14.816.756 c8 phéan

Khoéng déng y: 0%
Y kién khéc : 0%
- Gi6i thiéu danh séch nhan su cho hoi déng quén tri méi, ban kiém sodt méi.

-Tu tng cir: Khong
- HDQT duong nhiém dé cir nhan sur dé béu bé sung vio HDQT gém c6:
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1. Ba Phan Thi Hai
-Biéu quyét danh s4ch dé cir HDQT méi gém c6:
1. Ba Phan Thi Hai
v6i két qua nhu sau ;
Déng y : 100% tuong ting 14.816.756 ¢4 phan

Khéng déng y: 0%
Y kién khdc : 0%
- HDQT duong nhiém dé cir nhan su d€ bau vio BKS nhiém ky méi gém c6:
1. Ong Nguyén Duy Duc
- Bi€u quyét danh sich dé cir vao Ban kiém soit nhiém ky méi véi két qua nhu

sau :
Déng y : 100% tuong ting 14.816.756 c6 phén

Khoéng déng y: 0%
Y kién khéc : 0%
- Dai hoi nhat tri thong qua s6 luong va danh séch t8 biu cir gém :
+ Ba Phung Thi Duyén — T6 trudng
+ Ba Trén Thi Thity Duong
+ Ba Nguyén Thu Ha
Ty 1¢ bi€u quyét nhu sau
Dong § : 100% tuong ting 14.816.756 c6 phin

Khéng déng ¥: 0%

Y kién khic : 0%
- Ba Phung Thi Duyén doc va théng qua quy ché& biu cir véi ty 1é biéu quyét nhu
sau :

Déng ¥ : 100% twong ting 14.816.756 ¢d phan

Khéng déng ¥: 0%

Y kién khic : 0%
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Dai hoi ti€n hanh bdu cir hoi déng quén tri va ban kiém so4t.
- Két qua béu cir hoi déng quéan tri;
Phan Thi Hai: 14.816.756 c6 phén twong ting véi 100% déng y.
Can cit theo két qud kiém phiéu va thé I¢ bau cit Ba Phan Thi Hdi da triing cu
vao HPQT bd sung cho nhiém ky 2016- 2021.
- Két qua bdu cit ban kiém sodt;
1. Ong Nguyén Duy Duc: 14.816.756 cé phén tuong ting vé6i 100 % déng ¥
Can cit vao két qud kiém phiéu trén cong b6 6ng Nguyén Duy Duc da triing cu
vao ban kiém sodt nhiém ky 2016-2021.
14. Poan thu ky thong qua nghi quyét dai hoi.
Dai hoi nhét tri nghi quyét dai hoi véi ty 1é biéu quyét nhét tri 100%, tuong
tiing 14.816.756 c6 phin.
15. Ong Nguyén Sy Tiép Chii tich HDQT bé mac dai hoi.
Pai hoi két thic héi 16 gid 30 phit ngay 28/04/2018.




QUY CHE QUAN TRI
CONG TY CO PHAN XI MANG SAI SON

(Ban hénh kém theo Nghi quyét s6 150/NQ/PHPCPE ngay 28 thdng 04 ndm 2018
ciia Pai hoi dong ¢ dong Cong ty cé phan Xi mang Sai Son)

Ha Noi, thang 28 thang 04 ndm 2018
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CAN CU

- Ludt Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 duoc Quéc héi thong qua ngay 26 thang 11 ndm
2014.

- Lugdt chimg khodn s 70/2006/QH11théng qua ngdy 29 thdang 6 ndm 2006 va Lugt sita
doi bo sung mét s6 diéu ciia Ludt chitng khodn s6 62/2010/QHI12 théng qua ngay 24
thang 11 nam 2010,

- Nghi dinh s6 71/2017/ND-CP huéng dén vé quén tri céng ty ép dung déi véi cong ty
dai chung.

- Thong tw s6 95/2017/TT-BTC/TT-BTC ngay 22/9/2017 cua Bé Tai chinh hudng din mot
56 diéu ciia Nghi dinh 71/2017/ND-CP quy dinh vé quan tri cong ty dp dung cho cdc
cong ty dai chiing.

- Diéu Ié t6 chite v hoat dpng ciia Céng ty ¢6 phan Xi méng Sai Son.

CHUONG I: QUY PINH CHUNG
Diéu 1.Pham vi diéu chinh
1. Quy ch€ ndi bd v€ quan tri cong ty Quy dinh nhimng nguyén tic co ban vé quén tri Cong
ty nhiam bao vé quyén va loi ich hop phép ciia C6 dong dong thoi thiét 1ap nhitng chuin
muyc v€ hanh vi, dao dirc nghé nghi€p cia cdc Thanh vién Hoi dong quén tri, Ban Kiém
sodt, Ban Tong Gidm Ddc (Gidm dbc) va ngudi diéu hanh khac, dam bao hoat dong cia
Cong ty dugc On dinh va phat trién dung dinh huéng cta Pai hdi déng c6 dong.
2. Quy ché nay duoc ap dung cho tit ca cic CO dong va/hoiic céc thanh vién khong phai 1a
cO ddng nhung cé tham gia vao viée quan Iy diéu hanh hoat dong ctia Cong ty.
Diéu 2. Giai thich thuit ngir
1. Nhiing ttr nglt duéi day duoc hiéu nhu sau:
a. Quan tri cong ty 12 hé théng cic nguyén tic, bao gbm:
- Pam bao co cdu quan tri hop ly;
- Dam bao hiéu qué hoat déng ctia Hpi ddng quan tri, Ban kiém soét;
- Pam bao quyén loi ciia cb déng va nhing ngudi ¢6 lién quan;
- Dam bao dbi xir cong bing gitra c4c cb dong;
- Codng khai minh bach moi hoat dong ctia cong ty.
b. “Cong ty” 12 Cong ty cb phan Xi mang Sai Son.
c. “Cé dong” la ca nhan, td chirc s& hitu it nhét mot ¢d phan cua Céng ty;
d. “Cd dong Ién” 1a ¢b dong hoic nhém cb dong sé hivu truc tiép hodc gian tip tir 5%
(nAm phan trim) tré 18n s6 ¢b phiéu c6 quyén biéu quyét ctia Cong ty.
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e. “Ngudi diéu hanh doanh nghiép” 1a Tdng gidm ddc (Giam déc), Phé Téng gidm déc
(Ph6 Gidm dbc), K€ toan trudng va ngudi didu hanh khéc theo quy dinh cia Didu 18 cong
ty.
f. “Ngudi c6 lién quan” la ca nhin hodc td chirc dugc theo quy dinh Khoan 34 Diéu 6
Lust Ching khoan va Khoén 17 Diéu 4 Luét doanh nghiép.
g. “Ngudi phu trach quén tri cdng ty” 12 ngudi ¢6 trach nhiém va quyén han duoc quy dinh
tai Piéu 18 Nghi dinh 71/2017/ND-CP.
2. Trong Quy ché nay, cdc tham chiéu t6i mot hozic mét s6 didu khoan hodc vin ban phéap
luat s& bao gdm ca nhiing stra dbi bd sung hodc vin ban thay thé c4c vin ban d6.
Diéu 3. Quy ché ngi bd vé quan tri cong ty
Hoi dong quan tri c6 trach nhiém xay dung va trinh Dai hi ddng ¢6 dong théng qua Quy
ché ndi bo v& quén tri cong ty. Quy ché ndi bd vé quan trj cong ty khong duge trai véi cac
nguyén tic va quy dinh hién hanh vé quén tri cong ty. Quy ché ndi bd vé quéan tri duge
cong bd trén trang thong tin dién ti cia cong ty. Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty gdm
c4c ndi dung chu yéu sau:
Trinh ty, thi tuc vé triéu tap va biéu quyét tai Dai hoi ddng ¢ déng (Phu luc 1 dinh kém);
Trinh ty, thd tuc dé cilt, ing cir, biu, mién nhiém va bai nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri
(Phu luc 2 dinh kem);
Trinh tu, thu tuc t6 chirc hop Hoéi dﬁ“mg quan tri (Phu luc 3 dinh kem),
Trinh ty, thd tuc dé ctt, tng ctr, bau, mién nhiém v bai nhiém Kiém sodt vién (Phu luc 4
dinh kem),
Quy trinh, thi tuc v& viéc thanh 1ap va hoat déng ctia céc tiéu ban thudc HDQT (Phu luc 5
dinh kém),
Trinh ty, thi tuc lya chon, bd nhiém, mién nhiém ngudi didu hanh doanh nghiép (Phu luc 6
dinh kem);
Quy trinh, thi tuc phéi hop hoat dong gitta Hoi ddng quan tri, Ban kidm soat va Tdng gidm
dée (Giam déc) (Phu Iuc 7 dinh kém);
Quy dinh vé dénh gi4 hang nim dbi véi hoat dong, khen thuéng va ky luat dbi vé6i thanh
vién Hoi dong quén tri, Kiém soat vién, Téng giam dbc (Gidm dbc) didu hanh va nguoi
diéu hanh khéc (Phu luc 8 dinh kém),
Lua chon ngwoi phu trdch quén tri ndi b Cong ty (Phu luc 9 dinh kem).
Ngoai ra, Quy ché noi bd vé quan tri cong ty dan chiéu dén mot sé quy dinh trong Diéu 16
Cong ty; céc quy ché, quy trinh quén tri ndi bd cia Cong ty.

CHUONG II: CO CAU TO CHUC QUAN LY
Piéu 4. Co cdu té chire quan ly Cong ty
Cong ty hoat dong theo mé hinh té chirc quan Iy sau:



1. Pai hoi dé“mg ch déng

Pai hoi dong cd dong gom tit ca ¢ dong c6 quyén biéu quyet la co quan quyét dinh cao
nhét clia cong ty ¢b phan. Pai hoi ddng cd déng co cac quyén va nghia vu theo quy dinh tai
Piéu 16 cong ty va Quy ché nay.

2. Hoi ddng quan tri

Ho6i déng quan tri 1a co quan quan ly cdng ty, c6 toan quyén nhan danh cong ty dé quyét
dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu cta cong ty khong thude thdm quyén cta Pai hoi
ddng cb dong.

3. Ban kiém soat
Ban kiém soat 14 co quan thue hién viéc gidm sét Hoi ddng quan tri, Téng gidm dbc (Gidm
ddc) cong ty trong viéc quan 1y va diéu hanh cong ty.

4. Tbdng gidm dbc (Gidm dde) cong ty
Téng giam dbc (Giam dbce) 1a nguoi diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay cua cong
ty; chiu su gidm sat cta Hoi dong quan tri; chiu trach nhiém trude Hoi dong quan tri va

phap luét ve viéc thuc hién cic quyén va nghia vu duoc giao.

CHUONG III: QUYEN VA TRACH NHIEM CUA CO PONG
Piéu 5. Quyén va nghia vu ciia ¢6 dong
1. C6 dong c6 day du céc quyén va nghia vu theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép, c4c
van ban phép luat lién quan va Diéu 11, Didu 12 Didu 18 cong ty, dic biét 1a:
a. Quyén tu do chuyén nhuong ¢ phan da duoc thanh toén day du va duoc ghi trong s6 ¢b
dong cuia cong ty, trir mot sb truedng hop bi han ché chuyén nhugng theo quy dinh cta phéap
luat, Diéu 1¢ cong ty va nghi quyét clia Pai hoi ddng cb dong;
b. Quyén duge dbi xir cong bing. Mbi cb phén ctia cting mot loai déu tao cho cd dong s&
hitu cdc quyén, nghia vu va loi ich ngang nhau. Trudng hop cong ty ¢6 céc loai cd phan wu
dai, cdc quyén va nghia vu gén lién véi cée loai ¢ phén wu dai phai duogc cong bd ddy du
cho ¢6 ddng va phai dugc Pai hoi ddng cb dong théng qua;
c. Quyén dugc thong béo diy di thong tin dinh ky va thong tin bét thuong vé hoat déng
cua cdng ty;
d. Quyén va trach nhiém tham gia céc cudc hop Pai hoi ddng b déng va thue hién quyén
biéu quyét truc tiép hoic thong qua céc hinh thirc khac nhu:
- Uy quyén cho mdt ngudi khac tham dy va biéu quyét tai cude hop;
- Tham dy va biéu quyét thong qua hoi nghi true tuyén, bd phiéu dién t hoic hinh thir
dién tir khac;
- Guri phiéu biéu quyét dén cube hop thong qua gt thu, fax, thu dién ti.
e. Quyén dugc vu tién mua cb phdn méi chio ban tuong tmg véi ty 16 s& hitu ¢é phin phé
thong trong cong ty.
f. Nghia vu tuan thi Diéu I8 cong ty va cic quy ché ndi bd cia Cong ty; chip hanh nghj
quyét ctia Dai hoi ddng cb dong, Hoi ddng quan tri.
g. Nghia vu cung cdp dia chi chinh xéc khi dang ky mua ¢ phén.
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2. Cb déng co6 quyén béo vé cac quyén loi hop phap ciia minh. Trong trudng hop nghi
quyét ctia Dai hoi ddng ¢ déng, nghi quyét ctia Hoi ddng quén tri vi pham phép luét hodc
vi pham nhitng quyén loi co ban cia cb dong theo quy dinh ctia phap luat, cd dong co
quyén dé nghi htty nghi quyét d6 theo trinh ty, thi tuc phép Iuét quy dinh. Trudng hop céc
nghi quyét d6 vi pham phép luat gdy ton hai t6i cong ty, Hoi dong quan tri, Ban kiém soat,
Tong giam déc (Gidm déc) phai dén bi cho cong ty theo trach nhiém cta minh. C dong c6
quyén yéu cdu cong ty bdi thuong ton thit theo quy dinh cia phép luét.

3. Chiju trdch nhiém cé nhan khi nhan danh Cong ty dudi moi hinh thirc ¢ thuc hién mot
trong cac hanh vi sau day:

a. Vipham phép luét;

b. Tién hanh kinh doanh va cic giao dich khac dé tu loi hoic phuc vu loi ich caa t6 chire,
ca nhéan khic;

¢. Thanh toan c4c khoan ng chua dén han trude céc i ro tai chinh déi véi Cong ty.

Piéu 6. Trach nhiém cia ¢§ dong lén

1. Cb dong l6n khéng dugc loi dung wu thé ctia minh gdy t6n hai dén cdc quyén, loi ich
clia cong ty va ctia cac cd dong khac.

2. Cb déng 16n c6 nghia vu cong bd thong tin theo quy dinh ctia phap luét.

CHUONG IV: PAI HOI PONG CO PONG
Piéu 7. Cudc hop Pai hoi dong cb dong thuong nién va bat thwong
1. Trinh tu, tht tuc v€ tri€u tip va bi¢u quyét tai Pai hoi dong c6 dong gom céc ndi dung
chinh sau:
Théng bao vé viéc chdt danh sach ¢ dong ¢o quyén tham hop Pai hoi df“mg cb dong;
Thoéng béo triéu tip Pai hoi ddng c¢b dong;
Céch thirc ding ky tham du Dai hdi ddng cb dong;
Céch thirc bo phiéu;
Céch thirc kiém phiéu;
Céch thirc phan dbi quyét dinh ctia Dai hoi ddng ¢b dong;
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Lép Bién ban hop Pai hoi dong cb dong;

Céng bd Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong;

Viéc Dai hoi dong c6 dong thong qua Nghi quyét bing hinh thirc 14y ¥ kién bing van
ban;

B oo
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j. Céc van dé khac.

2. Cong ty phéi tudn thi diy du trinh ty, thi tuc v& triéu tap hop Pai hoi dong cd dong theo
quy dinh ciia phép ludt, Dicu 1§ cong ty va cac quy dinh ndi bd cla cong ty. Cong ty phai
cbng b théng tin v& viéc 14p danh sach cd déng c6 quyén tham du hop Pai hoi ddng cd
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dong t6i thiéu 20 ngay trude ngay ding ky cudi ciing. Cong ty khong dwoc han ché c¢b dong
tham dy Pai hoi dong cd dong, phai tao diéu kién cho cb dong thue hién viée uy quyén dai
dién tham gia Pai hoi dong ¢b dong hodc bo phiéu bing thu bao dam khi cd dong c6 yéu
cdu. Cong ty phai huéng dan thi tuc dy quyén va lap gidly Gy quyén cho céc cd dong theo
quy dinh.

3. H6i déng Quan tri hodc ngudi triéu tap hop Pai hoi ddng cb dong sip xép chuong trinh
nghi su, bé tri dia diém va thoi gian hop 1y dé thao luin va biéu quyét timg van dé trong
chuong trinh hop Pai hdi ddng ¢b déng theo quy dinh tai Ludt doanh nghiép.

4. Céng ty phai ¢ ging tbi da trong viée ap dung cdc cong nghé thong tin hién dai dé ¢
dong ¢6 thé tham du va phét biéu y kién tai cudc hop Pai hoi déng cb dong t6t nhit, bao
gbm huéng dan ¢b dong bidu quyét thong qua hop Pai hoi ddng ¢b dong truc tuyén, bo
phiéu dién tir hogc hinh thite dién tit khac theo quy dinh tai Didu 140 Luat doanh nghiép va
Piéu 18 cong ty.

5. Hang ndm cong ty phai t6 chirc hop Dai hoi dong ¢b dong thudng nién theo quy dinh cta
Ludt Doanh nghiép. Viéc hop Pai hoi dong cb dong thudng nién khong duge td chire duéi
hinh thtre 14y ¥ kién c6 dong bing van ban.

Didu 8.Bdo cdo hoat dong ctia Hoi ddng quan tri tai Pai hoi ddng cb dong thwong nién
Béo cdo hoat dong ctia Hoi ddng quén tri trinh Pai hoi ddng ¢b dong thuong nién téi thiéu
phai bao gdm c4c ndi dung sau:

1. Thu lao, chi phi hoat dong va céc loi ich khac ctia Hoi ddng quan tri va timg thanh vién
Hoi déng quan tri theo quy dinh tai khoan 3 Diéu 158 Luét doanh nghiép va Diéu Ié cong

ty;

2. Tong két céc cude hop cua Hoi ddng quén tri va cac quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri;

3. Két qua dénh gid ctia thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri v& hoat déng clia Hoi ddng
quan tri (néu cb);

4. Hoat dong ciia céc tiéu ban khéc thude Hoi dfing quan tri (néu co);

5. Két qua giam sat d6i voi Giam dbe (Tdng giam dbc);

6. Két qua gidm st d6i v6i ngudi diu hanh khéc;

7. Céc ké hoach trong twong lai.

Piéu 9. Bio cdo hoat dong ciia Ban kiém soat tai Pai hoi ddng cb dong th wong nién
Bio cdo hoat dong ctia Ban kiém soét trinh Dai hoi dong ¢b dong thudng nién t6i thiéu phai
bao gdm cac nodi dung sau:

a. Thu lao, chi phi hoat dong va céc loi ich khéc ctia Ban kiém soat va tung Kiém soat
vién theo quy dinh tai khoan 3 Piéu 167 Luat doanh nghiép va Diéu 1 cong ty;

b. Téng két cac cude hop ciia Ban kiém soat va céc két luan, kién nghi ctia Ban kiém so4t;
¢. Két qua giam sat tinh hinh hoat dong va tai chinh ctia cong ty;

d. Két qua giam sat d6i v6i Hoi ddng quan tri, Giam déc (Téng giam dbc) va céc nguoi

diéu hanh doanh nghiép khac;



e. Két qua danh gia su phdi hop hoat dong gitta Ban kiém soat véi Hoi dong quan tri,
Gidm dbc (Tdng giam dbc) va cdc cb dong.

CHUONG V: HOI PONG QUAN TRI
Piéu 10. Thanh phén, nhiém ky ciia Hoi ddng quan tri

1. S& Iwgng thanh vién Hoi ddng quéan tri it nht 14 ba (03) ngudi va nhidu nhét 1 nim (11)
ngudi. Thanh phan, nhiém ky cta Hoi ddng quan tri dugc quy dinh tai Didu 24 Diéu 16
cong ty.

2. Co cdu Hoi ddng quan tri phai dam béo su cAn déi gitta céc thanh vién c6 kién thite va
kinh nghiém vé phép luét, tai chinh; linh vuc hoat dong kinh doanh ctia cdng ty va ¢ xét
yéu t6 vé gidi tinh; dam bao suw cAn dbi gitta céc thanh vién kiém didu hanh va céc thinh
vién khong diéu hanh/doc 1ap.

Téng s6 thanh vién Hoi ddng quan tri doc 14p phai chiém it nhat mot phan ba (1/3) tdng s6
thanh vién Hoi déng quén tri. S lugng t4i thidu thanh vién Hoi ddng quén tri déc 1ap duoce
xéc dinh theo phuong thirc 1am tron xudng.

3. Cong ty cin han ché t6i da thanh vién Hoi ddng quéan tri kiém nhiém chie danh didu
hanh ctia cong ty dé dam béo tinh doc 1ap ciia Hoi ddng quan tri.

Piéu 11. Tiéu chuén thanh vién Hji dong quan tri

1. Thanh vién Hoi dong quéan tri phai ¢6 céc tiéu chudn va didu kién sau déy:

a. Co6 nang luc hanh vi dan sy dé\iy‘dﬁ, khong thude déi twong khong duwoc quéan Iy doanh
nghiép theo quy dinh tai khoan 2 Dicu 18 ctia Ludt doanh nghiép;

b. Co trinh d6 chuyén mén, kinh nghiém trong quén Iy kinh doanh cla cong ty va khong
nhét thiét phai 1a ¢b dong clia cong ty, trir trudng hop Didu 18 cong ty quy dinh khac;

c. Thanh vién Hoi dong quan trj cong ty co thé dong thoi 14 thanh vién Hoi ddng quan tri
cua cong ty khac, nhung khéng dugc dong thoi 14 thanh vién Hoi dong quén tri tai qua 05
cong ty khac;

2. Thanh vién Hoi dong quén tri khong diéu hanh (sau ddy goi Ia thanh vién khong diéu

hanh) & thanh vién Hoi dong quén tri khong phai 1a Gidm dbc (Tong giam dbc), Phé Giam
dbe (Pho Téng gidgm dbc), Ké toan truéng va nhitng ngudi diéu hanh khic theo quy dinh

ctia Diéu 18 cong ty.

3. Thanh vién doc 1ap Hoi ddng quan tri 1a thanh vién c6 céc tiéu chudn va diéu kién sau
day, trr truong hop phép luat vé chirng khoén c6 quy dinh khéc:

- Khong phai la ngudi dang 1am viée cho cdng ty, cong ty con cua cong ty; khdng phai la
nguoi da ting lam viée cho cong ty, cong ty con cia cong ty it nhat trong 03 ndm lién trude
do.

- Khong phai la ngudi dang huéng lwong, th lao tir ¢dng ty, trir cdc khoan phu cép ma
thanh vién Hoi dong quéan tri dugc hudng theo quy dinh;
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- Khong phéi 1a ngudi ¢ vo hoic ghéng, cha dé, cha nudi, me dé, me nudi, con dé, con
nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt la cd dong lon cla cong ty; 1a ngudi quan ly cua cdng ty
hodc cong ty con clia cong ty;

- Khong phéi 1a nguoi truc tiép hodc gian tiép s& hitu it nhit 1% téng sb ¢d phan c6
quyeén bi€u quyét cua cong ty;

- Khong phai la nguoi da tung lam thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét ctia cong
ty it nhat trong 05 ndm li€n trudc do.

Pi¢u 12. Thim quyén ciia Hoi ddng quan tri

1. Hoi dbng quan trj c6 ddy du cic quyén theo quy dinh ctia Luit Doanh nghi€p, cac van
ban phap luét lién quan va Diéu 1¢ cong ty, dic biét 1a quyén duoc cung cép céc thong tin,
tai liéu vé tinh hinh tai chinh, hoat dong kinh doanh cia cOng ty va cua cdac don vi trong
cong ty.

2. Hbi dong quan tri thong qua cac quyét dinh ddu tu hogic ban tai san c6 gia tri dén dudi
35% (ba muoi 1am phan trim) tong gié tri tai san dwoc ghi trong bdo céo tai chinh gin nhét
cta cong ty.

3. Hoi ddng quan trj thong qua céc hop ddng mua, béan, vay, cho vay va hop dong khéc c6
gid tri tr 50% (ndm muoi phan tram) tr& 1én tong gid tri tai san dwoc ghi trong béo c4o tai
chinh gin nhét cta cong ty trir trudng hop ky két hop ddng véi nhitng ngudi duoc quy dinh
tai Khoan 1 Piéu 162 ctia Luat doanh nghiép.

4. Hbi dong quan tri théng qua viéc cong ty ky két hop ddng voi nhitng ngudi duoc quy
dinh tai Khoan 1 Piéu 162 Luat Doanh nghiép véi gia tri dudi 20% téng gia tri tai san cla
cdng ty ghi trong b4o c4o tai chinh gan nhét.

Piéu 13. Trich nhiém va nghia vu ciia I1§i dong quén tri

1. Hoi ddng quéan tri phai tufin tht ddy du trach nhiém va nghia vu theo quy dinh tai Didu
25 Piéu 16 cong ty va Luat Doanh nghiép;

2. Ho61 dE‘Jng quan tri chiu trach nhiém trude cic cb dong vé hoat ddng ctia cOng ty.

3. Hoi déng quan tri chiu trach nhiém ddm bédo hoat dong cia cong ty tuln thi cac quy
dinh ctia phép luat, Diéu 18 va Quy ché noi bé v& quan tri cong ty, ddi xtr binh déng dbi véi
tit ca c6 dong va ton trong loi ich ctia ngudi ¢6 quyén loi lién quan dén cong ty.

4, Xay dung Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty va trinh Dai hoi dong cb dong théng qua.
Quy ché noi bo vé quan trj cong ty khong duogc trai v6i quy dinh cia phap ludt va Diéu 18
cong ty.

5. Hoi dong quén tri c6 trach nhiém bdo céo hoat dong ctia H6i ddng quan tri tai Dai hoi
ddng cb dbéng theo quy dinh tai Pidu 8 Quy ché nay.

Piéu 14. Nhiém vu, quyén han ctia Chi tich Hoi dong quan tri

1. Chi tich Hoi déng quén trj 1a ngudi chiu trach nhiém chung t6 chirc thue hién moi cong
viée cia Hoi dong quan tri; diéu khién Dai hoi déng cb dong thudong nién va bét thuong
theo quy dinh tai Didu 1& Cong ty, td chirc phan cong nhiém vu cho céc thanh vién dé thue

# T T e



hi€n cac nhiém vu, quyén han cta Hoi df‘mg quan tri theo quy dinh cua Diéu 1€ Cong ty va
Luit doanh nghiép, chiu trach nhiém truée Pai hoi ddng ¢ déng va phép luit vé cong viée
cda minh;

2. Chu tich Hoi ddng quan tri ky cac Nghi quyét, Quyét dinh va cdc van ban hoic thong
qua céc vin ban thude thAm quyén cta Hoi ddng quén tri; viée ty quyén cho céc thanh vién
Hoi déng quan tri khéc ky thay phai dugc thyc hién bé‘mg véan ban.

3. Chu tich Hoi ddng quén tri triu tip, chu tri cac cude hop Hoéi d(}:‘:ng quan ftri va phan
cong thanh vién Hoi df‘mg quan tri chuén bj noi dung cac cudc hop Hoi déng quéan tri, Pai
hoi dong ¢ dong; théng bao ndi dung cude hop va yéu clu Tdng gidm dbc (Gidm déc),
Ban kiém soét hoic ngudi diéu hanh khac (néu thiy cn thiét) chudn bi céc tai lidu, béo
cao;

4. Cha tich Hoi déng quén tri theo doi va don déc qué trinh thuc hién cc nghi quyét cta
H6i df")ng quan tri;

5. Cac quyén va nhiém vu khic theo quy dinh ctia phép luat.

Piéu 15. Nguoi dwoe Chii tich Hoi dong quan tri ity quyén

1. Trong trudng hop Cha tich Hoi dong quan tri ving mat thi viée Gy quyén bing vin ban
cho thanh vién Hoi ddng quén tri khéc thuc hién nhiém vu cta Cha tich Hoi ddng quén tri
theo quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty.

2. Ngudi dugc Chi tich Hoi ddng quan tri iy quyén ¢6 quyén va nghia vu sau day:

a. La ngudi thay mit Cha tich Hoéi ddng quan tri thuc thi cac quyén dugc ay quyén khi
Chi tich Hoi ddng quan tri ving mat.

b. Ky céc van ban dugc Chu tich Hoi déng quan tri ty quyén.

¢. 1hic tiép phu trach mot sb cong viéc cu thé do Chu tich Hoi d(:‘mg quén tri phan cong va
iy quyén.

d. C6 quyén tir chdi nhan ty quyén khi xét thiy ¢ nhitng didu trai v6i phap luat va Pidu
1€ Cong ty.

Piéu 16. Quyén va trach nhiém ciia thanh vién Hoi dong quan tri

1. Thanh vién Ho6i dong quan tri c6 ddy du céc quyén theo quy dinh cta Luét doanh
nghiép, phép ludt lién quan va Diéu 1¢ cong ty, trong d6 c6 quyén duge cung cip céc thong
tin, tai liéu vé tinh hinh tai chinh, hoat dong kinh doanh ctia cdng ty va ciia cac don vi trong
cong ty.

2. Thanh vién Ho6i ddng quan tri ¢6 trach nhiém theo quy dinh tai Luét doanh nghi¢p va
Piéu 1& cong ty.

3. Thanh vién Ho6i dong quén trj c¢é trach nhiém thuc hién cdc nhiém vu ctia minh mét
cach trung thuc, cdn trong vi 1oi ich cao nhét ctia ¢d déng va cong ty.

4. Thanh vién Hoi dong quéan tri c6 trdch nhiém tham du ddy du céc cudc hop cia Hoi
di“mg quan trivacdy kién 6 rang vé cac van dé duoc dva ra thao luén.



5. Thanh vién Hoi ddng quén tri c6 trach nhiém béo cdo kip thoi va ddy di Héi ddng quan
tri cdc khoan th lao ma ho nhan duge tir cdc cdng ty con, cong ty lién két va cic td chic
khac ma ho 1a ngudi dai dién phin von gbp cta cong ty.

6. Thanh vién Hoi déng quén trj va nhimg nguoi ¢6 lién quan c6 trach nhiém béo céo Uy
ban Chtng khodn Nha nudc, S¢ giao dich chimg khoén va thuc hién cong b thong tin khi
thue hién giao dich c¢d phiéu cta cong ty theo quy dinh ctia phép luét.

7. Thanh vién Hoi ddng quén trj c6 thé dugc cong ty mua bao hiém trich nhiém sau khi c¢6
su chip thuan cta Dai hoi ddng cb dong. Bao hiém ndy khong bao gbm bao hiém cho
nhiing trach nhiém cta thanh vién Ho6i dong quan tri lién quan dén viéc vi pham phép luat
va Piéu ¢ cong ty.

Piéu 17. Cudc hop Hoi ddng quan tri

1. Hoi déng quan trj phai t6 chirc hop it nhit mbi quy 01 Ian theo trinh tv dwoe quy dinh
tai Piéu I¢ cong ty va Quy ché ndi bd vé quén trj cdng ty cia cong ty. Viéc td chirc hop Hoi
déng quan tri, chuong trinh hop va céc tai liéu lién quan duogc thdng béo trude cho cac
thanh vién Hoi dong quén trj theo thoi han quy dinh ctia phap luat va Didu 18 cong ty.

2. Bién ban hop Hoi déng quan tri phai duoc 1ap chi tiét va ro rang, Chu toa cudc hop va
nguoi ghi bién ban phai ky tén vao bién ban cude hop, Bién ban hop Hoi ddng quan tri phai
dugc luu gitf theo quy dinh ctia phap luit va Diéu 1é cong ty.

Diéu 18. Th lao, tién lwong va cic khodn lgi ich khac ciia thanh vién Hoi ddng quan
tri

1. Thanh vién Hoi déng quén tri (khong tinh céc dai dién dwoc ty quyén) duoc nhan thu
lao cho cong viéc clia minh duéi tu céch 12 thanh vién Hoi dong quén tri. Téng mirc thi lao
cho Hoi ddng quan tri do Pai hoi ddng ¢b dong quyédt dinh tai cudc hop thudng nién.
Khoan tht lao ndy dugc chia cho céc thanh vién Hoi ddng quan tri theo théa thuin trong
Hbi dong quén tri hodic chia déu trong trudng hop khong théa thudn duoc.

2. Tbng sb tién tra cho timg thanh vién Hoi ddng quéan tri bao gbm thu lao, chi phi, hoa
hdng, quyén mua cb phin va céc loi ich khac duge huéng tir Cong ty, cong ty con, cong ty
lién két ctia Cong ty va c4c cong ty khédc ma thanh vién Hoi dong quan tri 12 dai dién phan
von gép phai duge cong bé chi tiét trong Béo cdo thudng nién ciia Cong ty. Thi lao ciia
thanh vién Hoi ddng quan tri phai dugc thé hién thanh muc riéng trong Béo cdo tai chinh
hang ndm cua Cong ty.

3. Thanh vién Hoi ddng quan tri ndm gitt chirc vu diu hanh hogc thanh vién Hoi dong
quén tri 1am viée tai céc tidu ban ctia Hoi ddng quén tri hodc thuc hién nhiing cong viéc
khac ma theo Hoi dong quén tri 12 ndm ngoai pham vi nhi€ém vu thong thudng cia mot
thanh vién Hoi ddng quan tri, ¢ thé dugc tra thém th lao dudi dang mot khoan tién cong
tron géi theo tirng 14n, luvong, hoa hdng, phin trim loi nhuin hodc dudi hinh thirc khac theo
quyét dinh ctia Hoi dong quan tri.



4. Thanh vién Hoi ddng quan trj ¢6 quyén dugc thanh toan tit ca cac chi phi di lai, &n, & va
céc khodn chi phi hop 1y khac ma ho da phai chi trd khi thuc hién trach nhiém thanh vién
Hoi ddng quan trj ctia minh, bao gdm cé céc chi phi phat sinh trong viéc t&i tham du céc
cudc hop Pai hoi déng ¢b déng, Hoi ddng quén tri hodic cac tidu ban cia Hoi déng quén tri.
Piéu 19. Thu ky cong ty

1. Pé hd trg cho hoat d6ng quan tri cong ty dugc tién hanh mét cach c¢é hiéu qua, Hoi
ddng quan trj c¢6 thé chi dinh it nhit mo6t (01) ngudi lam Thu ky cong ty.

2. Thu ky cong ty phai 12 ngudi cé hiéu biét vé phap luat. Thu ky cong ty khéng duoc
ddng thoi 1am viée cho cong ty kiém toan dang thuc hién kiém toan cdc béo céo tai chinh
cua cong ty.

3. Vai trd va nhiém vu cta Thu ky cdng ty quy dinh tai Diéu 32 Diéu 1é Cong ty.

Piéu 20. Cac tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri ciia cong ty niém yét

1. Hoi ddng quan tri céng ty niém yét ¢ thé thanh lap céc tiéu ban hd tro hoat dong cua
Hoi df‘mg quan tri la tiéu ban nhén su, tiéu ban Ivong thudng va cac tiéu ban khéc. Hoi
ddng quan tri cAn bd nhiém 01 thanh vién doc lap Hoi dong quén tri lam truéng ban céc
tiéu ban nhan su, tiéu ban lwong thuéng. Viée thanh 14p cac tiéu ban phai duge sy chip
thudn ctia Pai hoi dong c¢b dong.

2. Trudong hop, khong thanh l4p céc tiéu ban nhén sy, tiéu ban luong thuéng, Hoi dong
quan tri c¢6 thé phan c6ng thanh vién doc lap Hoi dong quan tri giap Hoi dong quan tri
trong céac hoat dong nhén su, luong thudng.

3. Hoi dong quén tri quy dinh chi tiét vé viéc thanh lap tiéu ban, trach nhiém cta timg tiéu
ban, trach nhiém cta thanh vién ctia tidu ban hoic trach nhiém ctia thanh vién doc 1ap dugc
cit phu trach vé nhan sy, luong thuéng.

Piéu 21. Nguwdi phu trach quan tri cong ty

Héi dong quan tri ctia cong ty niém yét phai bd nhiém it nhét 01 ngudi 1am céc nhiém vu
ctia Ngudi phy trdch quan tri cong ty. Ngudi phu trach quan tri cdng ty c6 thé kiém nhiém
lam Thu ky cong ty theo quy dinh tai khoan 5 Diéu 152 Luét doanh nghiép.

CHUONG VI: BAN KIEM SOAT

Piéu 22. S6 lrong, tiéu chuin Kiém soat vién

1. 86 lugng Kiém soét vién it nhét 12 ba (03) ngudi va nhiéu nhét 1& nim (05) nguoi.
Thanh phan, nhiém ky ctia Ban ki€ém soét dugc quy dinh tai Diéu 36 Diéu 1€ cong ty.

2. Kiém soat vién khong nhét thiét phai Ia ¢b dong ciia cong ty va c6 diéu kién, tiéu chuin
theo quy dinh tai Diéu 36 Di€u I¢€ cong ty.
Piéu 23. Quyén va nghia vu ciia Kiém soat vién

1. Kiém soat vién c6 céc quyén theo quy dinh ctia Luat doanh nghiép, phap luat lién quan
va Piéu 1& cong ty, trong d6 c6 quyén tiép can cac thong tin va tai liéu lién quan dén tinh
hinh hoat déng ctia cong ty. Thanh vién Hoi dong quan tri, Tong gidm ddc (Gidm ddc) va
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ngudi diéu hanh doanh nghiép khéc c6 trach nhiém cung cép céc théng tin kip thoi va ddy
di theo yéu ciu cia Kiém soat vién.

2. Kiém sot vién ¢6 trdch nhiém tuén tht cac quy dinh ctia phép luat, Didu 1é cong ty va
dao ditrc nghé nghiép trong thuc hién céc quyén va nghia vu duge giao. Cong ty c6 thé
huéng dén quy dinh vé hoat dong va thuc thi nhiém vu ctia Kiém so4t vién theo quy dinh
cia phép lut va Diéu 1é cong ty.

Piéu 24. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém so4t

Ban kiém soét c¢6 céc quyén va nghia vu theo quy dinh tai Luét doanh nghiép va biéu 16
cong ty, ngoai ra Ban kiém soat ¢6 cdc quyén va nghia vu sau:

1. Ban kiém soét chiu trach nhiém trudc cb déng clia cong ty vé cac hoat dong giam sat
ctia minh. Ban kiém soat ¢6 trach nhiém gidm sat tinh hinh tai chinh c¢6ng ty, tinh hgp phéap
trong cac hoat dong cta thanh vién Hoi ddng quan tri, Tdng gidm déc (Giam dbc), ngudi
didu hanh khéc, sy phéi hop hoat dong gitra Ban kiém soat véi Hoi ddng quan tri, Téng
gidm dbc (Giam dbc) va cb dong va céc nhiém vu khéc theo quy dinh cta phép luét va
Diéu 1¢ cong ty nhdm bao vé quyén loi hop phép ctia cong ty va ¢b dong.

2. Trudng hop Ban kiém soat phat hién nhitng hanh vi vi pham phép luat hodc vi pham
Piéu 18 cong ty cta cac thanh vién Hoi ddng quén tri, Giam déc (Téng giam dbc) va cac
ngudi diéu hanh khac, Ban kiém soat phai thong bao bang vin ban v6i Hoi dong quan tri
trong vong bén muoi tam (48) gid, yéu ciu ngudi c6 hanh vi vi pham chdm dut vi pham va
¢6 giai phap khic phuc hiu qua.

3. Ban kiém so4t c6 quyén d& xuét va kién nghj Pai hoi dong cb dong phé chuén td chic
kiém to4n ddc 1ap thue hién kiém todn céc bdo céo tai chinh ctia coOng ty.

4. Ban kiém soét chiu trach nhiém bao c4o tai Pai hoi dong cb dong theo quy dinh tai Didu
9 Quy ché nay.

Pidu 25. Cudc hop cita Ban kiém soat

1. Ban kiém soat phéi hop it nhét hai (02) l4n trong mot nam, sd lugng thanh vién tham du
hop it nhét 12 2/3 s thanh vién. Bién ban hop Ban kiém soat duoc 1ap chi tiét va 15 rang.

Thu ky va cdc Kiém soat vién tham du hop phai ky tén vao cac bién ban cudc hop. Céc
bién béan hop ctia Ban kiém soat phai dwoc luu gitt nhdm xdc dinh trach nhiém cua tirng

Kiém soét vién.

2. Trong céc cudc hop ciia Ban kiém soét, Ban kiém soét c6 quyén yéu cu thanh vién Hoi
ddng quan tri, Téng gidm dbc (Giam doc) thanh vién kiém toan nodi bd (néu c6) va kidm
toén vién doc 1ap tham du va trd 16i cdc vin dé ma cac Kiém soét vién quan tdm.

Piéu 26. Thi lao, tién lu’0‘ng va cdc khoan lgi ich khac clia Kiém soat vién

1. Kiém soat vién duogc tra tlen lwong hogc thu lao va dugc hudng cac quyen loi khéc theo
nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong. Dai hoi dong cb dong quyét dinh tdng murc Iwong,
thit Jao va ngan sach hoat dong hing ndm cia Ban kiém so4t;

2. Kiém soét vién dugc thanh toan chi phi in, &, di lai, chi phi str dung dich vu tu van doc
lap v6i mirc hop Iy. Téng mirc thi lao va chi phi nay khong vuot qué tdng ngan séch hoat
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dong hang nim ctia Ban klem so4t da dugc Pai hoi dong cb déng chip thuén, trir truong hop
Pai hoi ddng cb dong c6 quyét dinh khéc;

3. Tién luong va chi phi hoat dong cua Ban kiém soat duoc tinh vao chi phi kinh doanh
ctia cong ty theo quy dinh ctia phip luat vé thué thu nhép doanh nghiép, phép luit cé lién
quan va phai dugc lap thanh muc riéng trong bo cdo tai chinh hing nam cua cong ty.

CHUONG VII: BAN PIEU HANH
Diéu 27. Thanh phén va tiéu chuin cda ngwoi didu hanh
1. Bo mdy diéu hanh ctia Cong ty bao gdm Tdng Giam dbc (Gidm dbc), Phé Téng Gidm
dbc (Phé Giam dbc) va Ké toan trudng.
2. Téng gidm déc (Giam dbc) va Pho Téng Gidm déc (Phé Giam déc) phai ¢6 tiéu chuin
sau:
a. CO6 du ndng luc hanh vi dan sy va khéng thudce déi twong khong duoc quan ly doanh
nghiép theo quy dinh tai khodn 2 Diéu 18 ciia Luat Doanh nghiép.
b. C6 trinh d§ chuyén mon, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh cuia cong ty.
3. K& toan trudng cia Cong ty phai c6 diéu kién va tiéu chudn sau:
a. Co6 phdm chét dao dirc nghé nghiép, trung thuc, liém khiét, c¢6 y thirc chdp hanh phép
luét;
b. C6 trinh d6 chuyén mén, nghiép vu vé ké toan;
c. Thdi gian cong tac thire t& v& ké toan it nhét 13 hai nim ddi vai ngurdi ed chuyén mon,
nghiép vu vé ké toan tir trinh do dai hoc trd 1én va thoi gian cOng tac thuc té v& ké toan it
nhét 12 ba nim ddi véi ngudi c6 chuyén mén, nghiép vu vé ké toan bac trung céip;
d. Phai c6 chiing chi qua 16p bdi dudng ké todn truéng.
Diéu 28. Quyén han va nhiém vu cia Téng giam déc (Gidm dbc)
1. Téng Giém dbc (Gidm ddc) 1a ngudi dicu hanh cao nhét moi hoat dong ciia Cong ty; ¢6
toan quyén quyét dinh, thuc hién cic quyén va nghia vu clia Cong ty theo quy dinh trir
nhiing van dé thudc thdm quyén cta Dai hoi dong ¢ dong, Hoi dong quén tri va Ban kiém
sodt; chiu su gidm sat cia Hoi ddng quan tri va Ban kiém soét; chiu tréch nhiém trudce Dai
hdi ddng c6 dong, Hoi ddng quan tri va phap luat vé viéc diéu hanh hoat dong ctia Cong ty
va viéc thye hién cdc quyén va nhiém vu dugc giao. Tong gidm dbc (Gidm déc) co quyén
va nghia vu theo quy dinh tai Piéu 31 Diéu 1& cong ty.
2. Téng Gidm dbc (Gidm ddc) ¢6 quyén quyét dinh thong qua cc hop ddng mua, ban,
vay, cho vay va hop ddng khéc c6 gi4 tri dudi 50% (Nam muoi phin trim) tdng gid tri tai
san dugc ghi trong bdo cdo tai chinh gin nhét cia cong ty trir truong hop ky két hop ddng
v6i nhitng ngudi duge quy dinh tai Khoan 1 Piéu 162 ctia Luét doanh nghiép.
3. Phé Téng Giam dbc (Phé Giam dbc) 1a ngudi gitip vie ctia Téng Giam dbe (Gidm dée)
trong viéc quan ly diéu hanh mdt sd linh vuc hoat dong cua Cong ty theo sy phan cong, Gy
quyén cta Téng Giam dbc (Giam dbc), bao cdo va chiu trach nhidm trude Tdng Gidm dbe
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(Gidm déc) va truéc phap ludt v& nhiém vu duge Téng Gidm dbe (Gidm déc) phan cong,
uy quyén.

4. Ké toan trudng gitip Tdng Gidm déc (Giam ddc) chi dao thuc hién cong téc ké toan, tai
chinh ctia Céng ty, ¢ cac quyén va nhiém vu theo quy dinh cia phép lut.

CHUONG VIII: NGAN NGUA XUNG POT LOQI iCH
Piéu 29. Trich nhiém trung thyc va tranh cdc xung dot vé quyén loi ciia ngwdi quén
ly doanh nghiép
1. Thanh vién Hoi dong quén tri, Kiém so4t vién, Téng giam déc (giam dbc), ngudi quan
ly khac phai cong khai céc loi ich lién quan theo quy dinh cia Luét Doanh nghiép, cdc vin
ban phép luét lién quan.
2. Thanh vién Hoi dong quén tri, Kiém soat vién, Téng gidm déc (Giam déc), ngudi quan
ly khdc va nhitng ngudi lién quan t6i cac thanh vién ndy khong dugc phép st dung nhiing
co hdi kinh doanh c6 thé mang lai loi ich cho ¢bng ty vi muc dich c4 nhén; khong duoc st
dung nhitng thong tin ¢6 duge nhd chire vu ctia minh d tu 1o ¢4 nhan hay dé phuc vu lgi
ich ctia t6 chirc hodc c4 nhan khéc.
3. Thanh vién Hoi ddng quan tri, Kiém soét vién, Tdng giam dc (Giam déc) va ngudi
quén ly khéc c6 nghia vu théng béo cho Héi dong quan tri, Ban kiém soat vé cac giao dich
gita cong ty, cong ty con, cdng ty do cdng ty ndm quyén kiém soét trén 50% tr& 1én vén
diéu 1¢ v6i chinh thanh vién d6 hodc v6i nhitng ngudi ¢6 lién quan cuda thanh vién d6 theo
quy dinh ctia phép luat. Dbi véi cc giao dich ctia cdc dbi tugng néu trén do Dai hoi dong
c6 dong hodc Hoi ddng quan tri chip thudn, céng ty phai thuc hién cdng bb thong tin v& cac
nghi quyét ndy theo quy dinh cita phép ludt ching khoan v& cong bé thong tin.
4. Thanh vién Hoi ddng quén trj khong duoc biéu quyét déi véi giao dich mang lai l¢i ich
cho thanh vién d6 hodc ngudi c6 lién quan cla thanh vién d6 theo quy dinh ctia Luét doanh
nghiép va Piéu 1¢ cong ty.
5. Thanh vién Hoi ddng quan tri, Kiém soat vién, Gidm dbc (Toéng gidm dbc), nguoi quan
ly khdc va nhitng nguoi ¢6 lién quan ctia cac thanh vién nay khéng duoc st dung céc thong
tin chua dugc phép cong b clia cdng ty hoic tiét 16 cho ngudi khéc dé thuc hién céc giao
dich c6 lién quan.
Pidu 30. Giao dich véi ngudi ¢ lién quan
1. Khi tién hanh giao dich véi ngudi ¢6 lién quan, cong ty phai ky két hop ddng bing vin
ban theo nguyén tic binh ding, tw nguyén.
2. Céng ty ép dung céc bién phép can thiét dé ngin ngira nhitng ngudi c6 lién quan can
thiép vao hoat dong ctia cong ty va gy tdn hai cho loi ich cia cong ty thong qua viée kiém
soat cac giao dich, mua bén, gid cd hang héa va dich vy cia cong ty.
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3. Cong ty ép dung cac bién phap cén thiét dé ngin ngira cd dong va nhitng nguoi co lién
quan tién hanh c4c giao dich lam thit thodt von, tai san hoic cac ngudn luc khac ctia cong
ty.

Piéu 31. Giao dich véi c6 dong, nguwdi quéan Iy doanh nghiép va nguoi ¢6 lién quan
ctia cdc doi twong nay

1. Cong ty khéng dugc cung cdp khoan vay hoidc bao lanh cho ¢b dong la cé nhén va
ngudi cé lién quan cta cb dong d6 1a c4 nhan, trix trudng hop cong ty 14 td chirc tin dung,

2. Cong ty khong duge cung cép khoan vay hodc bio 1anh cho cb dong 1a t§ chire va ngudi
¢6 lién quan cta cb dong d6 13 c4 nhan, trir truong hop cb dong 1a cong ty con trong truong
hop cong ty con 12 cdc céng ty khong c¢6 cb phan, phan vén g6p nha nudc nim gitr va da
thuc hién gép vén, mua cd phin cua cbng ty trude ngay 01 thang 7 ndm 2015 theo quy dinh
tai Khoan 6 Diéu 16 Nghi dinh s 96/2015/ND-CP ngay 19 thang 10 ndm 2015 cta Chinh
pht quy dinh chi tiét mét s6 didu ctia Luat doanh nghiép.

3. Cong ty khong dugce cung cé’iplkhoén vay hodc bao l&nh cho ngudi ¢é lién quan ctia cb
dong 14 td chire, trir cac truong hop sau day:

a) Cong ty va t6 chirc 12 ngudi ¢6 lién quan cua ¢d dong 1a cac cong ty trong cung tdp doan
hoic cdc cong ty hoat dong theo nhém cong ty, bao gdm cong ty me - cong ty con, tap doan
kinh té va giao dich nay phai dugc Pai hoi dE’)ng cd dong hodc Hoi dﬁng quén tri chép
thuén theo quy dinh tai Diéu 1é cong ty;

b) Truong hop phép luédt c6 quy dinh khéc.

4. Trir trudong hop cée giao dich duge Pai hoi dong ¢d dong chip thuan, cong ty khéng
dugc thuc hién giao dich sau:

a) Cép céc khoan vay hodc bio Ianh cho thanh vién Hoi ddng quén tri, Kiém soat vién,
Giam dbc (Téng gidm dbc), cac ngudi quan 1y khac va nhing c4 nhén, t§ chirc ¢6 lién quan
clia céc dbi twong ndy, trir trudng hop cong ty va td chirc ¢6 lién quan dén cb dong 1a cac
cong ty trong cling tip doan hodc céc cong ty hoat dong theo nhém cong ty, bao gdm cong
ty me - cdng ty con, tAp doan kinh té va phép luit chuyén nganh ¢ quy dinh khéc.

b) Giao dich dan dén tbny gid tri giao dich ¢6 gia tri tir 20% tr& 1én tdng gié trj tai san ghi
trén bio céo tai chinh gén nhét gitta cong ty voi mot trong céc déi tuong sau:

- Thanh vién Ho6i ddng quan tri, Kiém soat vién, Gidam dbc (Téng gidm dbc), cic ngudi
quén ly khic va ngudi c6 lién quan cta cac dbi twong nay;

- Cb dong, nguoi dai dién Gy quyén cia cd déng s& hitu trén 10% tdng von cb phin phd
théng cta cong ty va nhiing ngudi ¢6 lién quan cia ho;

- Doanh nghiép c6 lién quan dén céc d6i twong quy dinh tai khoan 2 Didu 159 Luit doanh
nghiép.
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Piéu 32. Pam bio quyén hop phép ciia cic bén ¢6 quyén loi lién quan dén cong ty

1. Céng ty phéi thuc hién trich nhiém véi cong dong va ngudi ¢6 quyén loi lién quan dén
cong ty theo quy dinh ctia phép luat hién hanh va Diéu 1é cong ty.

2. Cong ty phai tuén thi cdc quy dinh phéap luat vé lao dong, mdi truomg va xa hoi.

CHUONG IX: BAO CAO VA CONG BO THONG TIN

Diéu 33. Nghia vu céng b6 thong tin

1. Codng ty c6 nghia vu cong bd ddy du, chinh xac va kip thoi thong tin dinh ky va bat
thuong vé tinh hinh hoat déng sén xuit kinh doanh, tai chinh va tinh hinh quén tri cong ty
cho cb déng va cong ching. Cong ty dai chiing phai cong b6 diy du, chinh x4c va kip thoi
céc thong tin khéc néu cac thong tin d6 c6 kha ning anh huéng dén gia ching khoén va anh
huéng dén quyét dinh cua cd déng va nha ddu tu. Thong tin va cach thire cong bd thong tin
dugc thyc hién theo quy dinh ctia phép ludt va Diéu Ié cong ty.
2. Viéc cong bd thong tin dwoc thuc hién theo nhiing phuong thitc nhim dam bao cb dong
va céc nha diu trr ¢6 thé tiép can mot cach cong bang. Ngon ngif trong céng bd thong tin
cin o ring, d& hidu va tranh gdy hiu 1dm cho ¢d dong va nha dau tu.
Piéu 34. Cong b thong tin vé mé hinh td chitc quin Iy cong ty

1. Cong ty dai ching phai bdo céo Uy ban chimg khodn nha nude, S¢ giao dich Ching
khodn va cong b6 théng tin vé mé hinh td chuc quéan ly va hoat dong cong ty theo quy

dinh tai Piéu 134 Luét Doanh nghiép.
Trong trudng hop cong ty thay d6i md hinh hoat déng, cong ty dai chung phai béo c4o uy
ban chimg khoan nha nuée, S& giao dich chimg khoan va cong b thong tin trong vong 24
h ké tir khi Pai hoi ddng ¢b dong c6 quyét dinh thay di mo hinh.
Piéu 35. Cong b thong tin vé quan trj cong ty
1. Coéng ty phai cong bb thong tin vé tinh hinh quén trj cong ty tai céc ky Dai hoi dong cb
déng thudng nién va trong Béo cdo thuong nién clia cong ty theo quy dinh cia phép luit
chimg khoén vé cong bd théng tin.
2. Cong ty ¢6 nghia vu béo cdo dinh ky 06 (sau) thang va cong bd thong tin v& tinh hinh
quan trj cong ty theo quy dinh clia phap ludt chimg khoén vé cong bd thong tin.
Piéu 36. Céng b thong tin vé thu nhip ciia Giam dbc (Téng giam déc)
Tién lwong ctia Gidm ddc (Téng giam déc) va ngudi quan ly khéc phai dwoc thé hién thanh
muc riéng trong Bdo cdo tai chinh hang nim ctia cong ty va phai bdo cdo Pai hoi dong cb
dong tai cudc hop thudng nién.
Diéu 37. Trach nhi¢m v& bao cdo va cong bd thong tin ciia thanh vién Hi dong quan
tri, Kiém so4t vién, Tong giam déc (Giam dbc)
Ngoai céc trach nhiém theo quy dinh tai Diéu 29 Quy ché nay, thanh vién Ho6i dng quan
tri, Kiém soét vién, Tong gidm dbc (Gidm déc) c6 trach nhiém béo cio Hoi ddng quan tri,
Ban kiém kiém soat trong céc trudng hop sau:
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1. Cac giao dich gilta cong ty vdi cong ty ma cdc thanh vién néu trén 1a thanh vién sang
1ap hodc 1a thanh vién Hoi ddng quan tri, Tong giam dbc (Giam dbc) trong thoi gian 03
nim gan nhét trude thoi diém giao dich.

2. Cac giao dich gifta cong ty voi cong ty trong d6 ngudi lién quan cia céc thanh vién néu
trén 1 thanh vién Hoi déng quan tri, Téng gidm ddc (Gidm dbc) hoic ¢b dong 16n.

Piéu 38. T4 chirc cong bd théng tin
1. Cong ty phai xdy dung va ban hanh quy ché Vémcﬁng b6 thong tin ctia cong ty theo quy
dinh tai Luat ching khoan va céac van ban hudng dan.
2. Cong ty phai ¢6 it nhit mot nhan vién cong bd thong tin. Nhan vién cong bd théng tin
cua cong ty c6 trach nhiém sau:
a) Cong bd cac thong tin ciia cong ty véi cong ching dau tu theo quy dinh ctia phap luat va
Diéu 1€ cong ty;
b) Cong khai tén, sb dién thoai Iam viéc dé ¢ dong lién hé.

CHUONG X: GIAM SAT VA XU LY VI PHAM

Piéu 39. Giam sat vé quan tri cong ty

1. Uy ban Chitig kho4n Nha nuéce thue hién gidm sat noi dung lién quan dén quén tri cong
ty ctia cac cong ty theo quy dinh ctia phép luat.
2. Cong ty va céc td chire, ca nhén c6 lién quan c6 trach nhiém thuc hién quy dinh quan tri
cong ty quy dinh tai Quy ché nay.
3. Cong ty va céc t chirc, ¢4 nhan ¢ lién quan c6 nghia vu cung cip kip thoi, chinh xdc
cac thong tin, tai liu, dit liéu lién quan dén hoat dong quan trj cong ty ciia cong ty va giai
trinh céc su viéc lién quan theo yeu cau ctia Uy ban Ching khodn Nha nudéc.
4. Truong hop cong ty va céc td chirc, c4 nhan c6 lién quan khong tuén thi quy dinh tai
khoan 3 Piéu nay bi xir Iy theo quy dinh phép luit.
Pidu 40. Xir Iy vi pham
Céng ty va céc tb chirc, c4 nhén c6 lién quan vi pham quy dinh v& quan tri cong ty bi xtr
phat theo quy dinh tai Nghi dinh s6 108/2013/ND-CP ngay 23 thang 9 nam 2013 cta Chinh
phit quy dinh xtr phat vi pham hanh chinh trong linh vuc chimg khoan va thi truong chimg
kho4n d6i v6i cac hanh vi vi pham quy dinh vé quan tri cong ty dai chung,, Nghi dinh s6

145/2016/ND-CP ngay 01 thang 11 ndm 2016 cta Chinh phu sta 6, bd sung mdt sb didu
cia Nghi dinh s6 108/2013/NP-CP ngay 23 thang 9 ndm 2013 cia Chinh pht quy dinh xir
phat vi pham hanh chinh trong linh vuc chiing khoén va thi trudng chitng khodn va quy
dinh cta phép luét hién hanh.

CHUONG XI: PIEU KHOAN THI HANH

Pidu 41. Sira di bd sung

L. Vi€c stra d("fri3 b sung Quy ché nay do Hoi ddng quén tri soan thao, xdy dung va trinh
Dai hoi dong co dong thong qua.

2. Trong trudng hop ¢6 nhitng quy dinh cta phép luat ¢6 lién quan dén hoat dong clia cong
ty chua dugc d& cp trong ban quy ché nay hoic trong trudng hop c¢é nhitng quy dinh méi



cia phép luat khic véi nhiing diéu khoan trong quy ché nay thi nhitng quy dinh ctia phap
ludt d6 dwong nhién duogc 4p dung va diéu chinh hoat dong clia cong ty.

Diéu 42. Ngay hiéu luc

1. Quy ché nay gdm XI chuong, 42 Pidu duoc Pai hoi dong cb dong Céng ty C6 phan Xi
ming Sai Son théng nhét thong qua ngay 28 thang 04 nam 2018 va cling chép thuén hiéu
lyc toan van cta Quy ché nay.

2. Quy ché nay 1a duy nhét va chinh thirc ctia Cong ty. Céc ban sao hodc trich luc Quy ché
ndi bo v& quan tri Cong ty phai ¢6 chit ky ctia Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty hodc
ngudi duoc uy quyén.

3. Hoi ddng Quan tri, Ban Kiém soat, Ban Giam déc (Ban Téng giam ddc) va ca nhan, t6
chirc khéc ¢ lién quan cua Cong ty c¢b phin Xi ming Sai Son chju trach nhiém thi hanh
Quy ché nay.

TM. HOI PONG QUAN TRI W
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PHU LUC 1: TRINH TU, THU TUC VE TRIEU TAP VA BIEU QUYET TAI DAL
HOI PONG CO DPONG
(Ban hanh kém theo Quy ché ngi bg vé Quan tri Cong ty ngay 28 thang 4 nam 2018
cua Cong ty C6 phan Xi méng Sai Son)
Cén ctr;
Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 ndm 2014;
Luat Chiing khoan s 70/2006/QH11 ngay 29 thang 06 ndm 2006 va Luat sira ddi, b6 sung
mot sb didu cua Ludt ching khodn sb 62/2010/QH12 thong qua ngiy 24 thang 11 ndm
2010 ;
Nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay 06 thang 06 ndm 2017 hudng dan vé quéan tri cong ty ap
dung d6i voi cong ty dai ching;
Thong tu s& 95/2017/TT-BTC ngay 22 thang 09 ndm 2017 cia B Tai chinh hudng dan
mot sb diéu ctia Nghi dinh sb 71/2017/ND-CP ngay 06 thang 6 nim 2017 ctia Chinh phi
huéng din vé quan trj cong ty 4p dung dbi véi cong ty dai chung;
Théng tu 155/2015/TT-BTC ngay 06 thang 10 nim 2015 huéng dan vé Cong bb théng tin
trén thi truong chirng khoan;
Quy ché thurc hién quyén ctia Trung tAm luu ky chimg khoan Viét Nam;
Pidu 18 T chirc va Hoat dong ctia Cong ty C6 phan Xi mang Sai Son.
Piéu 1. Pham vi diéu chinh
1. Phu luc nay quy dinh vé trinh tu, tha tuc triéu tap va biéu quyét tai Pai hoi df‘mg cd
déng, bao gébm ndi dung chinh sau:
a. Pai hoi ddng cb dong va thdm quyén tridu tap Dai hoi dong cb dong;
b. Trinh tu triéu tp Pai hdi déng cb dong;
+Lap danh séch ¢b déng c6 quyén du hop;
+ Cung cAp thong tin va giai quyét khiéu nai lién quan dén danh séach ¢ dong;
+L4p chuong trinh va ndi dung cudc hop;
+Chudn bi tai liéu cho cudc hop;
+Du thio nghi quyét ctia Dai hoi déng cb dong theo ndi dung du kién ctia cude hop; danh
sach va thong tin chi tiét clia cac tmg vién trong trudng hop bau thanh vién Hoi dong quan
tri, Kiém so4t vién;
+X4c dinh thoi gian va dia diém hop;
+Gtri thong bdo moi hop dén timg cb dong c6 quyén du hop;

+C4c cong viéc khéac phuc vu cudc hop.
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c. Thé thire tién hanh va biéu quyét tai Dai hoi dong cé dong.

+ C4ch thitc dang ky tham du Pai hoi ddng cb dong

+Céch thirc bé phiéu;

+Céch thirc kiém phiéu;

+Thong béo két qua kiém phibu;

+L4p bién ban hop Pai hoi déng cb dong;

+Cbng bd nghi quyét Dai hoi ddng cd dong;

+Céch thirc phan dbi nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong;

+Yéu ciu huy bé nghi quyét cia Pai hoi déng cb dong.

d. Thé thirc tién hanh 14y y kién bang vin ban

+Quy trinh iy ¥ kién ¢ dong bing vin bén;

+Trudng hop khong duoc 14y ¥ kién bing vin ban.

2 Cé‘)‘ng ty ban hanh quy dinh trén co s& tudn thu ddy du trinh tu, thi tuc v triéu tap Pai
hoi dong c¢6 dong theo quy dinh cia phép ludt, Piéu 1€ Cong ty va cac quy dinh ndi bd cta
Cong ty.

Didu 2. Pbi twong 4p dung

Quy dinh nay ap dung dbi véi cac tb chuc c4 nhan c6 lién quan dén cong tac thuc hién,

t6 chtrc Pai hoi ddng cb dong.

Dleu 3.Théng bio vé viéc chét danh sach cb dong c6 quyén tham du hop Pai hji ddng
cb dong

Cong ty phai béo c4o va nfp diy du cac tai liu 1a can cir phép ly lién quan dén ngay dang
ky cudi ciing du kién thuc hién quyén cho cb dong hién hitu cho Trung tdm luu ky chimg
khodn, S¢ giao dich chiing khodn (truong hop 1a t6 chirc niém yét, dang ky giao dich), bdo
cao Uy ban Chtrng khoan Nha nuéc, dong thoi cong b thong tin ve vi€c 1ap danh sach ch
dong c6 quyén tham du hop Pai hoi déng ¢ dong tdi thidu 20 (hai muoi) ngay trudc ngay
dang ky cudi ciing.

Piéu 4.Pai hji déng cb dong

1. Dai hoi dong cd dong 1a co quan c6 thdm quyen cao nhét ctia Cong ty. Pai hoi dong cb
dong thuong nién duoc t& chie mdi nam mot 14n. Hoi dong quén fri triéu tap hop Pai h01
dong cb dong thuong nién va lua chon dia diém phit hop. Pia diém hop Dai hoi dong co
dong phai ¢ trén lanh thd Viét Nam. Trudong hop cude hop Dai hoi dong cd dong dugc td
chirc ddng thoi & nhiu dia diém khac nhau thi dia dlem hop Pai hoi dong ¢b dong duge
xdc dinh 1a noi chd toa tham dy hop. Dai hdi ddng cb dong phai hop thuong nién trong thoi
han 04 (bbn) thang ké tir ngay két thiic nam tai chinh. Theo d& nghi ciia Hoi dong quén tri,
co quan ding ky kinh doanh c6 thé gia han, nhung khéng qua 06 (séu) thang ké tir ngay
két thiic ndm tai chinh

Viée td chirc hop Pai hoi dong cb dong thudng nién khong duoe t& chire dui hinh thire lay

y kién cb dong bing vin ban.
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2. Hoi dong quan trj t chuc triéu tdp hop Dai hoi ddng cb  dong thuong nién va lya chon
dia diém phi hop. Pai hoi ddng cb dong thudng nién quyét dinh nhimg vin dé theo quy
dinh cta phép ludt va ]E)Ieu 1€ Cong ty, dic biét thong qua cac bdo cdo tai chinh ndm va du
todn cho ndm tai chinh tiép theo. Céc kiém toén vién doc Iap c6 thé duoc moi tham du dai
hoi dé tu vén cho viéc thong qua céc bdo céo tai chinh nam.

3. Hoi ddng quan tri phai triéu tap hop Dai hoi ddng ¢b dong bat thudng trong cic trudng
hop sau:

a) Hoi dong quan tri xét thiy can thiét vi loi ich cta cong ty;

b) Baéo céo sau (06) thang hodc quy hodc bdo cdo kiém to4n nim tai chinh phan &nh vén

chii s¢ hitu d4 bj mat mot ntra ( 1/2) so v&i dau ky;
¢) Sé thanh vién Hoi doncr quan tri, Ban kiém soat con lai it hon sb thanh vién theo quy

dinh ctia phap luat hodc s6 thanh vién Hoi ddng quan tri b giam qua mot phan ba (1/3) so
v6i s6 thanh vién quy dinh tai Piéu 1& nay- trudong hop nay Hoi dong quan ftri phai triéu tap
hop Pai hoi déng c¢d dong trong thoi han 60 ngdy, ké tir ngay sb thanh vién bi giam qué
mot phan ba;

d) S6 lugng thanh vién doc 1ap Hoi ddng quan tri gidm xudng, khong bio dam ty 1€ theo
quy dinh tai khoan 1 D1eu 24 ctia Piéu 18 cong ty.

e) Theo yéu cau ctia ¢6 dong hodc nhém 0 dong quy dinh tai khoén 3 Pidu 11 Piéu 1&
Céng ty; Yéu céu triéu tap Pai hoi ddng cb dong phai néu rd ly do va muc dich cude hop,
co du chit ky ctia cac co dong lién quan hodc vén ban yéu cau dugc lap thanh nhiéu ban
trong d6 moi ban phai c6 chif ky cua t6i thiéu mot ¢d dong c6 lién quan.

f) Theo yéu ciu cta Ban kiém soét;

g) Céc trudng hop khic theo quy dinh ciia phap lut va diéu 16 cong ty.

Pidu 5. Thidm quyén Triéu tip Pai hoi df’ing cb dong
1. Hoi déng quan trj triéu tap Pai hoi ddng cb dong theo quy dinh tai Khoan 2 va Khoan 3

Pidu 4 phu luc nay.

2. Hoi dong quan tri phai tri¢u tdp hop Dai hoi dong c6 dong trong thoi han ba muoi (30)
ngay ké tir ngay sb thanh vién Hoi dong quan tri con lai nhu quy dinh tai Piém ¢ Khoan 3
Piéu 3 phu luc nay hozc nhan dugc yéu ciu quy dinh tai Diém d va Piém e Khoéan 3 Diéu 3
phu luc nay;

3. Trudng hop Hoi dong quan tri khong triéu tap hop Pai hoi ddng cb dong theo quy dinh
tai Khoan 2 Diéu 4 phu luc nay thi trong thoi han ba muoi (30) ngay tiép theo, Ban kiém
soat phai thay thé Hoi dong quan tri triéu tap hop Pai hoi dong ¢ déng theo quy dinh
Khoan 5 Piéu 136 Luat Doanh nghiép;

4. Trudong hop Ban kiém soat khong trigu tép hop Dai hoi dong co dong theo quy dinh tai
Khoén 3 Piéu 4 phu luc nay thi €6 dong, nhom cd dong c6 yéu ciu quy dinh tai Khoan 3
Piédu 11 Piéu 1¢ Cong ty co quyén thay thé Hoi dong quén tri, Ban kiém soat triéu tip hop
Dai hoi dong cb dong theo quy dinh Khoan 6 Didu 136 Luat Doanh nghlep

5. TAt c& chi phi cho viéc triéu tdp va tién hanh hop Pai hoi ddng cb dong duge Cong ty
hoan lai. Chi phi nay khong bao gébm nhiing chi phi do ¢ dong chi tiéu khi tham du Pai
hoi dbng ¢b dong, ké ca chi phi #n & va di lai.

Pidu 6. Nhiém vu ciia Ngudi triéu tip Dai hoi ddng cb dong

Nguoi triéu tip Pai hoi déng cd dong phai thue hién nhitng nhiém vu sau day:

1. Cung cép thong tin va giai quyét khiéu nai lién quan dén danh sach cd dong;
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2. Lép chuong trinh va ndi dung cudc hop;
3. Chuén bj tai liéu cho cude hop;

4. Du thao nghi quyét cua Dai hoi dong cb dong theo noi dung du kién cta cudc hop; danh
sach va théng tin chi tiét clia céc Gmg cir vién trong trudng hop bau thanh vién Hoi ddng

quan tri, Kiém soat vién;

5. Xéc dinh thoi gian va dia diém hop;

6. Gti théng bao mdi hop dén timg cb dong ¢6 quyén du hop theo quy dinh ctia Luét nay;
7. Céc cong viéce khac phuc vu cude hop.

Diéu 7. Trinh tu tri¢u tip Pai hoi ddng cb dong

Quy dinh v& viéc triéu tdp DHDCD, chuong trinh hop va théng bdo moi hop PHDCD duge
quy dinh tai Piéu 17 cta Diéu 1 Cong ty, cu thé trinh ty cdc bude chudn bi hop PHBCD
thudng nién nhu sau:

1. Céng tdc chuin bi hop DHDCD

a) Ngudi triéu tdp DPHDCD phai 1én chuong trinh hop, ngay to chttc PHDCP, dia diém
tb chirc cude hop BPHDCD, cac tai liéu theo quy dinh va céc vén dé khéc pht hop vai luét
phép va cdc quy dinh cua Cong ty. Céc véan dé dwa vao chuong trinh PHDCD phai phu
hop v6i thdm quyén PHPCD duoc quy dinh tai Didu 14 Didu 1 Cong ty.

b) Co dong hodc nhom c¢d dong dugc dé cap tai Khoan 3 Piéu 11 Piéu 1& Cong ty co
quyen kién nghi c4c van dé dua vao chuong trinh hop PHPCD. Kién nghi phai duoc lam
bang van ban va phai duoc gui cho Cong ty it nhat ba (03) ngay lam viéc trude ngay khai -
mac DHDCD. Dé xuét phai bao gbm ho va tén c¢b dong, sb lwong va loai ¢b phin nguoi
d6 nim gitt va noi dung kién nghi dua vao chuong trinh hop.

c) Ngudi triéu tdp hop DPHDCD c6 quyén tir chéi nhitng d& xuit lién quan dén diém (b)
Khoén 1 Diéu 6 Phu luc nay trong céc truong hop sau:

+ D& xuét duoc giri dén khong ding thoi han hodc khong du, khong ding noi dung;

+ Vio thoi diém d& xuét, cb déng hodc nhém cd dong khong ¢6 du it nhit 5% cb phan pho
théng trong thdi gian lién tuc it nhét sau (06) thang theo quy dinh tai Khoan 3 Piéu 11 Didu

1¢ Cong ty;

+ Vin dé d6 xudt khong thude pham vi thim quy&n cta DHDCP ban bac va théng qua;

+ Céc truong hop khéc theo qui dinh cia Diéu 18 cong ty.

2. Théng bdo vé viéc chét danh sdch cb dong cé quyén tham dw hop DHPCD

Cong ty cong bé théng tin v& viéc 1ap danh sach c§ dong c6 quyén tham du hop Dai hdi
ddng cb dong t6i thidu 20 ngdy trude ngay ding ky cudi cling.

3. Lap danh sdich cé dong cé quyén di hop Pai hbi dong co dong

Danh sach ¢b dong c6 quyén du hop PHDCD dugc lép dya trén Danh sdch nguoi s¢ hitu
ching khodn Iuu ky dugc phén bb quyén bo phiéu. Danh sach cb déng c6 quyen dw hop
Dai hoi dong c¢b dong duoc Iap khong sém hon 10 ngdy trudc ngay ghi gidy mdi hop Dai

hoi dong cb dong.
4. Thong bdo triéu tdap Pai hoi dong co dong




a) Thong bdo mdi hop phai ¢ tén, dia chi tru s chinh, s va ngay cip Gidy ching nhén
dang ky kinh doanh, noi ding ky kinh doanh ctia cong ty; t€n, dia chi thudng tri cta ¢d
dong hodc nguoi dai dién theo uy quyén cta cb déng; thoi gian va dia diém hop, cdch
thire déng ky tham du hop PHDCD.

b) Thoéng bao hop Pai hoi ddng cb déng duoc gtri cho tat ca céc ¢d dong ddng thoi cong

bd trén phuong tién thong tin cua S¢ giao dich chiing khoén (d6i v6i céc cong ty niém yét

hodc ddng ky giao dich), trén trang thong tin dién tir (website) clia cong ty. Thong bdo

hop Pai hoi dong c¢b déng phai duge glri it nht mudi (10) ngay trude ngay hop PHDCD

(tinh tir ngay ma thong bdo dugc giri hodc chuyén di mot cach hop 1€, dugc tra cudce phi

hodc dugc bo vao hom thu).

Chuong trinh hop DHDCD, cdc tai liéu lién quan dén cac van dé s& duoc biéu quyét tai

dai hoi duge glri cho cac ¢d dong hodc/va dang trén trang thong tin dién tr cia Cong ty.

Trong trudng hop tai liéu khong duoc gui kém thong bao hop DPHPCD, thong bdo moi

hop phai ghi rd noi, cach thire tdi tai liéu va cong ty phai gui tai liéu hop cho ¢6 dong néu

co déng yéu cau.

¢) Trudng hop Béo céo kiém toan bdo céo tai chinh ndm cta cong ty c6 cac khoan ngoai

trir trong yéu, cong ty dai ching c6 thé moi dai dién cong ty kiém toan doc 1ap du hop

Pai hoi déng cb dong thudng nién.

Piéu 8. Cach thirc dang ky tham dw Dai hoi ddng c6 dong trude ngay khai mac cudc

hop Pai hoi dong cb dong

1. Pé dam bao cho cong tac to chitc Pai hoi duoc thusn loi, ¢d dong thuc hién dang ky
tham dy hop Pai hoi ddng cb dong theo nhitng cach thitc dugc quy dinh tai théng bio
hop Dai hoi dong cb dong. ‘ )

2. C dong chon hinh thirc ding ky tham du hop Dai hoi dong c¢6 dong theo cich thic da
ghi trong théng béo, bao gdm:

a. Giii gidy ding ky du hop hofc gidy tty quyén vé dia chi ghi trong thong béo.

b. Lién lac tryc tiep qua so dién thoai lién hé ghi trong thong bo.

c. Céc hinh thitc ding ky du hop Pai hoi dng ¢ dong khéc phu hop véi quy dinh cua
phép luat.

Pidu 9. Cach thirc diing ky tham _du Dai hoi ddng cb dong va Kiém tra tw cich dai biéu

vao ngay té chive Pai hoi dong cd dong

. Khi dén tham du cudc hop, cb dbéng phai mang theo Thé cdn cudc cdng dan, Giéy

chfmg minh nhéan din, H9 chiéu hoic chitng thuc c4 nhén hop phép khac va Thong bdo moi

hop. '

2. Truée khi khai mac cude hop, Cong ty phéi tién hanh thii tuc ding ky cb dong va phai

thuc hién viéc ding ky cho dén khi céc ¢ dong c6 quyén du hop c6 mit ding ky hét. Viéc

ding ky duoc thuc hién tai dia diém dién ra cudc hop Pai hoi ddng cb dong.

3. C6 dong hodc dai dién duge iy quyén dén sau khi cudc hop da khai mac ¢6 quyén ding

ky ngay va sau d6 c6 quyén tham gia va bidu quyét tai dai hoi ngay sau khi déng ky. Chu

toa khong c6 trach nhiém dimg dai hoi dé cho cé dong dén mudn ding ky va hiéu luc cia

nhitng ndi dung da dugc biéu quyét trude d6 khong thay dbi.
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4. Khi tién hanh dang ky ¢ dong, Cong ty cAp cho timg cb dong holc dai dién duoc ty
quyén c6 quyén bidu quyét thé/phiéu bidu quyét, trén dé ghi s6 ding ky, ho va tén cua cb
dong, ho va tén dai dién dugc iy quyén va sb phiéu biéu quyét ctia cd déng do. Thé bidu
quyét dugc Cong ty in, déng déu treo va giri truc tiép cho dai biéu tai Pai hi.

Piéu 10. Cich thirc bo phiéu, kiém phiéu va thong bao két qua kiém phiéu tai cude

hop Dai hoi dong co dong
1. Tét ca cac vén dé trong chuong trinh va ndi dung hop ctia Pai hoi déu phai duoc Pai

hoi dong cb dong thao luan va biu quyét cong khai. Pai hoi tién hanh biéu quyét bing
cach gio thé/gio tay hodc bd phiéu. Cu thé vé c4c cach thiic bé phibu s& duge quy dinh
chi tiét trong quy ché td chirc Pai hoi ddng c¢b dong ciia mbi cude hop.

2. Cach thirc kiém phiéu:

- BanKiém phiéu c¢6 nhiém vu thu, ghi nhan két qua;

- Ban Kiém phiéu s& kiém tra s6 phiéu tin thanh, khong tén thanh, khong ¢6 ¥ kién cia

trng ndi dung va chiu trach nhiém ghi nhan, théng ké.

- Cong bd két qua kiém phiéu: Két qua kiém phiéu duge Ban kiém phiéu doc cong khai

trude Pai hoi ddng cb dong.

Diéu 11. LAp Bién bin Pai hoi ddng cb dong

1. Cudc hop Dai hoi dong c6 dong phai duoc ghi bién ban va c6 the ghi &m hodc ghi va

luu gilt dudi hinh thue dién tir khic. Bién ban _phai 18p bing tiéng Viét, c6 thé 14p thém
bing tiéng nudc ngoai va c6 cac ndi dung chti yéu sau day:

a. Tén, dia chi tru s& chinh, ma s6 doanh nghiép;

b. Thoi gian va dia diém hop Pai hoi ddng cd dong;

c. Chuong trinh va ndi dung cudc hop;

d. Ho, tén chu toa va thu ky;

e. Tém tat dién bién cudc hop va céc y kién phét bidu tai Pai hoi dong cb dong vé timg
vén dé trong ndi dung chuong trinh hop;

f. 86 c¢b dong va tdng s6 phiéu biéu quyét ctia cac ¢ dong du hop, phu luc danh sach déng
ky c6 dong, dai dién ¢b dong du hop v6i sé ¢ phan va sb phiéu biu tuong ting;

g. Tdng sé phiéu biéu quyét dbi véi timg van dé biéu quyét, trong dé ghi rd phuong thic
bidu quyét, tong s6 phiéu hop 18, khong hop 18, tan thanh, khong tan thanh va khong o6 ¥
kién; ty 1& twong ting trén téng sb phiéu bidu quyét clia cd dong du hop;

h. Céc vén dé d4 dugc thong qua va ty 18 phidu biéu quyét thong qua twong tng;

i. Chit ky cua chu toa va thu ky.

2. Bién ban dugc lap bing tleng Viet va tiéng nude ngoal déu cb hiéu Iyc phap ly nhu
nhau. Trudng hop c6 sy khéc nhau vé ndi dung bién ban tiéng Viét va tiéng nude ngoai thi
ndi dung trong bién béan tiéng Viét ¢6 hiéu luc 4p dung.
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3. Bién ban hop Dai hoi dong cb dong phai lam xong va théng qua trude khi két thic cude
hop.

4. Chi toa va thu ky cudc hop phai lién déi chiu trach nhiém vé tinh trung thuc, chinh xac
cua ndi dung bién ban.

Diéu 12. Céng bd Bién bén hop va Nghi quyét Dai hoi dong cb dong

Coéng ty phai cong bd Bién ban hop va Nghi quyét Pai hoi dong cb dong VOl Uy ban Chiing
khoan Nha nuéc va S¢ giao dich Chung khodn (d6i véi cac cong ty niém yét hodc ding ky
giao dich) trong thoi han 24 gio ké tir duoc Pai hoi dong c6 dong thong qua. Nghi quyet
cta Dai hoi déng cb dong phéi dugc thong béo dén c0 dong c6 quyén du hop Dai hdi dong
cb dong trong thoi han 15 ngay, ké tir ngay nghi quyet dugc thong qua; trudng hop cong ty
c6 trang thong tin dién t, viéc giti nghi quyét ¢ thé thay thé bing viéc dang tai lén trang
théng tin dién ti cia cong ty.

Diéu 13. Cach thirc phan déi quyét dinh ciia Pai hi ddng cb dong

1. Trong thoi han 90 (chin muoi) ngay, ké tir ngay nhan dugc bién ban hop Dai hoi dong
co déng hodc bién ban két qua klem phleu liy ¥ kién Pai hoi ddng cb déng, cb dong, nhém
cb déng quy dinh s¢ hitu tr 5% tong s6 ¢b phan phd thong tré 1én trong thoi han lién tuc it
nhit 06 (sdu) thang c6 quyén yéu cau Toa an hogc _Trong tai xem xét, hiy bo nghi quyét
hoic mét phan nodi dung nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb dong trong cac trudng hop sau
day:

a. Trinh tu va thu tuc tri€u tap hop va ra quyet dinh cta Dai hdi dong cb dong khong thuc
hién ding theo quy dinh ctia Ludt nay va Diéu 1é cong ty, trir truong hop céc nghi quyet
ctia Pai hoi dong cb dong duoc thong qua bang 100% tong sb c¢d phan ¢6 quyén bidu quyét;
Trudng hop ndy Nghi quyét Pai hoi ddng cb dbng dugc coi 1a hop phip va c6 hiéu luc
ngay cd khi trinh ty va thi tuc théng qua nghj quyét d6 khong dwoc thuc hién ding nhu quy
dinh.

b. Noi dung nghi quyét vi pham phép luat hogc Didu 1& cﬁng ty.

2. Co dong biéu quyet phan dbi nghi quyet vé viée t§ chire lai cong ty hodc thay a6i
quyen nghia vu cia c6 dong quy dinh tai Piéu 18 cong ty cb quyén yéu ciu cong ty mua lai
cd phan ctia minh. Yéu cau phai bing vin ban, trong d6 néu 10 tén, dia chi cua cd dong, s&
lwong co phan ting loai, gid dy dinh bén, Iy do yéu cdu cong ty mua lai. Yéu cdu phai duoc
giri dén cong ty trong thoi han 10 (mudi) ngay, ké tir ngay Dai hoi ddng ¢ dong thong qua
nghi quyét vé cdc vin dd quy dinh tqi khodn nu}

3. Cong ty phai mua lai ¢6 phén theo yéu cdu ctia co dong quy dinh tai Khoan 2 Piéu nay
v6i giéd thi trudng hodc gid duoc tinh theo nguyén tic quy dinh tai Diéu 18 cong ty trong

thoi han 90 (chin muoi) ngay, ké tir ngdy nhén duge yéu cau. Trudng hop khong thoa thuan

duoc vé gia thi cdc bén c6 thé yéu ciu mot t6 chirc thdm dinh gid chuyén nghiép dinh gia.
Cong ty gidi thiéu it nhat 03 (ba) t6 chire thAm dinh gié chuyén nghiép dé ¢ dong Iwra chon
va lira chon d6 13 quyét dinh cudi cung

Pidu 14. The thire 1dy y kién cd dong bing vin ban dé théng qua nghi quyét ciia Dai
hoi dong cb dong

1. Ngoai trir cdc ndi dung, van dé phai dugc Dai hoi ddng Cb dong thong qua bang hinh
thirc biéu quyet tai cudc hop Dai hoi dong Co déng quy dinh tai khoén 2 Piéu 20 Piéu 18
nay, Hot dong quan tri o quyén lay y klen ¢ déng bang vin ban dé thong qua nghi quyét
ctia Pai hoi déng ¢d dong khi xét thdy can thiét vi loi ich cia cong ty;



2. Trinh ty thu tuc liy ¥ kién cb dong bing vin ban dé thong qua quyét dinh ctia Pai hoi
dong cb dong:

a) Chudn bi tdi lidu:

Hoi dong quéan trj phai chuén bi: Phiéu 14y v kién, du thao Nghi quyét ctia Pai hoi dong cbd
dong va céc tai li¢u giai trinh dy thao Nghi quyét. Hoi dong quén tri phai dam béo gii,
cdng bb tai liéu cho céc cb dong trong mdt thoi gian hop ly dé xem xét biéu quyét va phai
giri chdm nhét 10 (mu &1) ngay truée ngay hét han nhén phleu 14y y kién.

Phiéu 14y ¥ kién phai c6 céc noi dung chu yéu sau day:

+ Tén, dia chi tru s& chinh, ma sb doanh nghiép;

+ Muc dich 14y ¥ kién;

+ Ho, tén, dia chi thuong trt, qude tich, s6 Thé cin cude cong dén, Gidy chtmg minh nhan
dan, H6 chiéu hoic chimg thue cé nhén hop phép khéc ctia c6 dong 14 ca nhén; t€n, ma sb
doanh nghiép hoiic s6 quyét dinh thanh lép, dia chi tru s& chinh cta cd dong la tb chirc hodc
ho, tén, dia chi thuong trii, qudc tich, sé Thé can cudc cong dan, Gidy chimg minh nhén
dén, Ho chIeu hogc chimg thuc ¢4 nhan hop phép khéc cia dai dién theo Gy quyén ciia cb
dong 12 tb chire; s6 luong cd phan ctia timg loai va sb phiéu biéu quyét ctia ¢b dong;

+ Vén d can 1dy y kién dé thong qua quyét dinh;

+ Phuong 4n biu quyet bao gdm tan thanh, khong tan thanh va khong c6 v kién dbi voi
ting van dé 1dy ¥ kién;

+ Thoi han phai gt vé Cong ty phiéu ldy y kién d& dugc tra 10i;

+ Ho, tén, chit ky ctia Chu tich Hoi ddng quan trj va nguoi dai dién theo phép ludt cia
Cong ty.

b) Thong bdo vé viéc chét danh séch c6 dong dé thwe hién ldy v kién cd déng bang Vin
ban

Cong ty cong b thong tin ve viéc 18p danh séch cb dong c6 quyen biéu quyét dé thong qua
Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong bing hinh thire xin ¥ kién c6 dong bang vin ban, tbi thidu
20 ngay trudc ngay ding ky cudi cung.

¢) Giri tai liéu va phiéu ldy ¥ kién cho ¢é déng

Phiéu 14y y kién kém theo du thdo quyét dinh va tai lidu _gidi trinh phai dwge g bing
phuong thitc bao dam dén duoc dia chi ding ky ciia timg ¢ dong

Hoéi dong quén tri phai dam bao gui, cong bé tai liéu cho cac ¢b dong trong mot thoi gian
hop Iy @ xem xét biéu quyét va phai glri chdm nhét 10 (mudi) ngay trude ngdy hét han
nhan phiéu 14y ¥ kién.

d) Nhdn phiéu 1y ¥ kién giki vé ctia cé déng

Phiéu lay ¥ kién da dwoc tré 15i phai ¢ chit ky ctia ¢b dong 1 ¢4 nhan, hoic ngudi dai dién
theo phap ludt ctia c6 dong 1a t6 chirc hodc ca nhén, ngudi dai dién theo phép luét cta to
chtrc dugc ty quyén.

Phiéu 14y y kién c6 thé duoc gui vé Céng ty theo céc hinh thirc sau:

+ Gui thu: Phiéu lay v kién gti vé Cong ty phéi dugc dung trong phong bi dén kin va
khéng ai duoc quyén mé trude khi kiém phiéu;

+ Gui fax hodc thu dién tu: th§u lay y kién gtri vé Cong ty qua fax hozc thw dién tr phai
dugc gitt bi mat dén thoi diém ki€ém phiéu.
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Céc phieu lay ¥ kién Céng ty nhan duoc sau thoi han di x4c dinh tai ndi dung phleu lay y
kién hodc da bi md trong trudng hop giri thw hodc duge cong bd trude thoi diém kiém
ph1eu trong tmcmg hop gui fax, thu dién tir 1a khong hop I€. Phiéu 1dy v kién khong dwoc
giri vé dugc coi 1a phiéu khong tham gia bidu quyét.

e) Kiém phiéu vé Ldp bién bén kiém phiéu

< Hoi déng quén tri kiém phiéu va 1ap bién ban kiém phiéu dudi su ching kién cta Ban
kiém soat hodc ciia ¢ dong khong phai 1a nguoi diéu hanh doanh nghiép.

% Bién ban kiém phleu phai c¢6 céc nodi dung chu yéu sau day:

+ Tén, dia chi tru s& chinh, ma sb doanh nghiép;

+ Muc dich va c4c van dé can lay ¥ kién dé thong qua nghi quyét;

+ 86 cb dong voi téng sb phieu biéu quyet da tham gia biéu quyét, trong d6 phan biét sb

phleu biéu quyét hop 1& va sb bieu quyét khong hop 18 va phuong thire giri phiéu biéu
quyét, kém theo phu luc danh séch ¢ dong tham gia biéu quyét;

+ Tbng s6 phiu tan thanh, khong tan thanh va khong c¢6 v kién dbi véi timg vén dé;

+ Céc vén dé d3 duoc thong qua;

+ Ho, tén, chir ky cta Chu tich Hoi dong quén tri, ngudi dai dién theo phép ludt cia Cong
ty, nguoi kiém phiéu va nguoi gidm sat kiém phiéu.

%+ Céc thanh vién Hoi dong quén tri, ngudi kiém phiéu va ngudi gidm sat kiém phleu phai
lién d6i chiu trach nhiém vé tinh trung thwe, chinh xéc cta bién ban kiém phiéu; lién d6i
chiu trach nhiém vé céc thiét hai phat sinh tir cic quyét dinh dugc théng qua do kiém phiéu
khong trung thuc, khong chinh xéc.

1) Théng qua quyét dinh ciia Pai héi dong cé dong

Nghi quyét duge thong qua theo hinh thic lay y kICIl ¢d dong bang van ban phai duoe sb ¢b
dong dai dién it nhét 51% tong s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét chap thudn, trir cac quy
dinh tai Khoén 3 Qleu 20 Piéu 1& cong ty va c6 gid tri nhu nghi quyét duge thong qua tai
cudc hop Pai hoi dong c¢o dong.

g) Théng bdo két qud kiém phiéu

Bién ban kiém phleu phai duoc giri dén cac ¢d dong trong thdi han 15 ngay, ké tir ngay két
thic kiém phleu Truong hop cong ty c6 trang thong tin dién tir, vi€c giti bién ban kiém
phiéu c6 thé thay thé bing viéc ding tai 1én trang thong tin dién tir ciia cong ty;

h) Luu tai liéu

Phiéu I4y ¥ kién da duoc tra 10, bién ban kiém phiu, nghi quyét da duoc thong qua va tai
liéu c6 lién quan gii kém theo phicu lay y kién déu phdi dugce luu giff tai tru s& chinh ctia
Cong ty.
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PHU LUC 2: TRINH TU, THU TUC PE CU, UNG CU, BAU, MIEN NHIEM VA
BAI NHIEM THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI
(Ban hanh kém theo Quy ché ngi bg vé Quan tri Céng ty ngay ... thang ... ndm 2018
ctia Cong ty C6 phan Xi méng Sai Son)

Cén cir:

- Luét Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 ndm 2014;

- Luat Chiing khoan s6 70/2006/QH11 ngay 29 thang 06 ndm 2006 va Luét stra déi bd
sung mot sd diéu ctia Luat chimg kho4n sb 62/2010/QH12 théng qua ngiy 24 thang 11
nam 2010;

- Nghi dinh 71/2017/NB-CP ngay 06 thang 06 nim 2017 huéng din vé quan tri cong ty
4p dung d6i véi cong ty dai chung;

- Théng tu s6 95/2017/TT-BTC ngay 22 thang 09 ndm 2017 ctia B Tai chinh huéng din
mot s6 didu ctia Nghi dinh s§ 71/2017/ND-CP ngay 06 théng 6 nim 2017 ctia Chinh
phtt huéng dén vé quan tri cong ty ép dung d6i véi cong ty dai chiing;

2 s N =

- Diéu I¢ TS chirc va Hoat dong ciia Cong ty Cd phan Xi méang Sai Son.
Pi¢u 1. Pham vi diéu chinh
1. Phy luc nay quy dinh vé trinh tu, thi tuc dé cir, Gng o, bdu, min nhiém va bii nhiém
thanh vién Hoi déng quan tri, bao gdm nodi dung chinh sau:
- Tiéu chuin thanh vién Ho6i ddng quan tri;
- Céch thirc ¢b dong, nhom cb dong tmg cir, d& cir ngudi vao vi tri thanh vién Hoi
ddng quan tri ctia theo quy dinh ctia phép luat va Diéu 1é cong ty;
- Céch thirc Hoi dong quan trj gi6i thiéu tmg vién thanh vién Hoi ddng quan tri.
- Céch thirc bau thanh vién Hoi ddng quan tri;
- Céc trudong hop mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri;
- Thodng bao vé bau, midn nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi ddng quén tri;
2. Cong ty ban hanh quy dinh trén co s& tuin thu diy du trinh tw, thu tuc dé cwr, ing ct,
bau, mién nhiém va bai nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri theo quy dinh ciia phép luat,
Didu I¢ va cdc quy dinh ndi bo ctia Cong ty.
Pidu2. Déi twong ap dung
Phy lyc ndy &p dung ddi v6i céc td chirc, c4 nhén c6 lién quan dén viée dé ctr, tng cir biu,
mién nhiém va bai nhiém thanh vién Hoi dé“mg quén ftri.
Pidu 3. Tiéu chuén Iam thanh vién Hji ddng quan tri
1. Thanh vién Hoi dong quan tri ¢6 tiéu chudn va diéu kién theo Piéu 151 Luat doanh

nghiép. )
2. S0 luong va co cau thanh vién HOi dong quén tri thuc hién theo Diéu 24 Diéu 1€ cong

ty.
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Piéud. Cich thire ¢d dong, nhém cd déng Ung cik, dé ci thanh vién Hoi dong quén
tri, cich thire Hoi dong quén tri gi6i thiéu rng vién thanh vién Hoi dong quan tri

1. Trudng hop da xac dinh dugc trude tng vién, thong tin lién quan dén céc tmg vién Hoi
dong quén trj dugc cong b téi thiéu 10 (mudi) ngdy trude ngay khai mac hop Pai hoi déng
cb dong trén trang thong tin dién tir ciia cong ty dé cd dong ¢6 thé tim hidu v& cac ung vién
ndy trude khi bé phiéu, tng vién Hoi dong quan trj phéi c¢6 cam két bing vin ban vé tinh
trung thuc, chinh xac va hop Iy clia c4c thong tin ¢4 nhin dwoc cong bd va phai cam két
thue hién nhiém vu mot cach trung thuc, trung thanh, cin trong va vi loi ich cao nhét cia
cong ty néu dugc biu lam thanh vién Hoi ddng quan tri. Thong tin lién quan dén tmg vién
Hbi ddng quén trj duoc cong bd tdi thidu bao gbm:

a. Ho tén, ngay, thang, ndm sinh;

b. Trinh d6 hoc vén;

Trinh d6 chuyén moén;

A oo

Quaé trinh cong tac;

e. Céc cong ty ma ing vién dang nim giit chirc vu thanh vién Hoi dong quan trj va cac
chtrc danh quan ly khéc;

f. Béo cdo danh gia v& déng gop cua tng vién cho cdng ty, trong trudng hop Ung vién do6
hién dang la thanh vién Hoi dong quén tri cla cong ty;

g. Céc loi ich ¢6 lién quan t6i cong ty (néu co);

h. llo tén cua c6 déng, nhém cb dong d& cir tng vién d6 (néu co);

Cong ty phai dém béo ¢d dong co thé tiép can thong tin vé cdc cong ty ma trng vién dang
ndm gitt chic vu thanh vién Hoi dbng quan tri, cac chirc danh quan ly khéc va céc loi ich
c6 lién quan t6i cong ty cia ing vién Hoi ddng quan tri (néu co).

2. Cdc (mg vién HOi ddng quan tri ¢6 cam két bing viin ban vé tinh trung thuc, chinh x4c
va hop ly cua cdc thong tin ¢4 nhan duge cong bd va phai cam két thuc hién nhiém vu mét
céch trung thue néu dwoc biu lam thanh vién Hoi ddng quén tri.

3. Cdc c6 dong ndm git du6i 5% s6 cb phin c6 quyén biéu quyét trong thoi han lién tuc it
nhét sau thang c¢6 quyén gop sb quyén biéu quyét cia timng ngudi lai véi nhau dé dé cir cac
ting vién Ho6i déng quén tri. C8 dong hodc nhém cb dong nam gitr tir 5% dén dudi 10% sb
c¢b phin c¢6 quyén biéu quyét trong thoi han lién tuc it nhét sdu thdng duge dé cr mét (01)
thanh vién; tr 10% dén duéi 30% duge dé cir hai (02) thanh vién; tir 30% dén dudi 50%
dugc dé cir ba (03) thanh vién; tir 50% dén dudi 65% duge dé cit bén (04) thanh vién va
néu tlr 65% tr& 1én duoc @& cir di sb tng vién.

4. Trudng hop sé Iwong céc tng vién Hoi ddng quan tri thong qua d cir va img cir vin
khong dii s6 lwong can thiét (sb lugng tmg vién phai bing hodc 160 sb lwong thanh vién Hoi
ddng quan trj dugc Dai hoi ddng cb dong da thong qua dé biu ci tai cude hop), trong thoi
han 03 ngay trude thoi diém tién hanh cudc hop Pai hoi ddng cd dong, Hoi ddng quan tri
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duong nhiém c6 thé d& ct thém tng vién, tng vién do Hoi ddng quan tri gi6i thidu phai
duge da sb thanh vién Hoi ddng quan tri biéu quyét thong qua. Danh séch tmg vién Hoi
dong quan tri s& dugc Pai hoi ddng ¢ dong thong qua trude khi tién hanh biu cir.
Didu 5. Cich thirc biu thanh vién Héi ddng quan tri
Viéc biéu quyét biu thanh vién Hoi dong quan tri phai thuc hién theo phuong thitc bau don
phiéu, theo d6 mdi ¢b dong c6 tong sb phiéu biéu quyét tuong mg véi tong sé c¢b phan s
hitu nhan véi sé thanh vién dugce biu ctia Hai ddng quan tri va ¢b déng c6 quyén don hét
hodc mot phén téng sb phiéu biu ciia minh cho mot hodic mot sb tng cir vién. Nguoi trang
ctr thanh vién Hoi déng quan tri duoc xéc dinh theo sé phiéu bau tinh tir cao xudng thip,
bét dau tir tmg ct vién c6 s& phiéu biu cao nhét cho dén khi da sb thanh vién quy dinh tai
Pidu 10 Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty. Truong hop cé tir 02 ng cit vién trd 1én dat
cing s6 phiéu bau nhu nhau cho thanh vién cudi cing ctia Hoi dong quan tri thi s& tién
hanh biu lai trong s§ céc tng cir vién ¢6 sé phiéu biu ngang nhau.
Diéu 6. Mién nhiém, bai nhiém thanh vién Héi ddng quan tri
1. Thanh vién Hoi déng quan trj bi midn nhiém trong céc trudng hop sau day:

a. Thanh vién d6 khong du tu cach 1am thanh vién Hoi dong quén tri theo quy dinh ctia

Lu4t Doanh nghiép hogc bi luat phdp cdm khong duge 1am thanh vién Hoi dong quén tri;

b. Thanh vién d6 giri don bang vin ban xin tir chirc dén tru s& chinh ciia Cong ty;

c. Thanh vién d6 bj r6i loan tdm thin va thanh vién khic cta Hoi dong quan tri cé

nhiing bang ching chuyén mén chimg té ngudi d6 khdng con nang Iuc hanh vi;

d. Thanh vién d6 ving mit khong tham du céc cudce hop ciia Hoi ddng quan tri lién tuc

trong vong sdu (06) thang, trir trudng hop bat kha khang;

e. Thanh vién d6 bi céch chic thanh vién Hoi ddng quan tri theo quyét dinh ctia Dai

hoéi dong cd dong;

f. Trudng hop khic quy dinh tai Pidu 1¢ cong ty.
2. Thanh vién Hoi dong quan trj c6 thé bi bai nhiém theo nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb
dong.
Piéu 7. Théng bao vé bau, mi&n nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi dong quén tri
Sau khi c6 quyét dinh bau, min nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi dong quén tri, Cong ty
¢6 trach nhiém cbng bd thong tin trong ndi bd cdng ty va cho céc co quan hitu quan, trén
cac phuong tién thong tin dai ching, trén trang website clia céng ty theo trinh tu va quy
dinh ctia phép luat hién hanh.
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PHU LUC 3: TRINH TU VA THU TUC TO CHUC HOP HQOI PONG QUAN TRI
(Ban hanh kém theo Quy ché ngi bg vé Qudn tri Céng ty ngay ... thang ... ndm 2018
ciia Cong ty C6 phdn Xi mdng Sai Son)
Cén cu:
- Luét Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 ndm 2014;
- Ludt Chiing khoan sb 70/2006/QH11 ngay 29 thang 06 ndm 2006 va Luat sira dbi bd
sung mot s6 diéu ciia Luat ching khoén s6 62/2010/QH12 thong qua ngdy 24 thang
11 ndm 2010;
- Nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay 06 théng 06 nim 2017 huéng din vé quan trj cong
ty &p dung ddi véi cong ty dai chung;
- Thong tu s6 95/2017/TT-BTC ngay 22 thang 09 nam 2017 ctia B Tai chinh huéng
dan mot sb diéu ctia Nghi dinh sb 71/2017/ND-CP ngay 06 thang 6 nim 2017 cta
Chinh pht huéng din vé quan tri cong ty ap dung ddi voi cong ty dai chung;
- Diéu & T4 chirc va Hoat dong ctia Cong ty C4 phin Xi mang Sai Son.
Piéu 1. Pham vi diéu chinh
1. Phu luc ndy quy dinh vé trinh tur, th tuc t6 chirc hop Hoi ddng quén tri, bao gdm noi
dung chinh sau:
a) Cudc hop Hoi ddng quén tri dinh ky va bét thudng;
b) Thong bao hop Hoi dfing quan tri;
¢) Diéu kién td chirc hop H6i ddng quan tri;
d) Céch thirc biéu quyét;
d) Cach thirc théng qua nghi quyét ctia Hoi déng quan tri;
e) Ghi bién ban hop Hoi ddng quén tri;
f) Thong bao nghi quyét Hoi ddng quan tri.
2. Cong ty ban hanh quy dinh trén co sé tuén tha ddy du trinh tu, thu tuc t& chirc hop Hai
dong quan trj theo quy dinh ciia phap luét, Pidu 16 Cong ty va céc quy dinh ndi bd cla
Cong ty.
Piéu 2. Poi twong ap dung
Phu luc ndy 4p dung ddi véi cée td chirc, ¢4 nhan 6 lién quan dén viée t6 chirc hop Hoi
dong quan tri.
Piéu 3. Quy dinh vé cudc hop diu tién
Truong hop Hoi déng quan tri bau Chu tich thi Chu tich Hoi ddng quan tri s& duge biu
trong cudc hop dau tién ciia nhiém ky Hoi ddng quan tri trong thoi han bay (07) ngay lam

viéce, ké tir ngay két thiic bau cir Hoi ddng quan tri nhiém ky d6. Cudc hop nay do thanh
vién ¢ sb phiéu bau cao nhit hoic ty 16 phidu blu cao nhét tricu tap. Trudng hop c6 nhiéu



hon mét (01) thanh vién c6 so phleu bau cao nhit hodc ty 18 pthU biu cao nhét thi céc
thanh vién bau theo nguyén tic da s dé chon mét (01) ngudi trong sé ho tridu tap hop Hoi

ddng quan tri.

Piéu 4. Cudc hop dinh ky va bit thwong

1. Hoi déng quén tri co thé hop dinh ky hodc bét thuong. Hot déng quan tri hop tai tru s&
chinh cia cong ty hodc & noi khéc.

2. Cudce hop ciia Hoi dong quén tri do Chi tich Hoi dong quan tri triéu tAp khi xét thiy can
thiét, nhung mo1 quy phai hop it nhat mét lan.

3. Chii tich Hoi ddng quén tri phai tridu tp hop Ho6i ddng quén tri khi ¢ mot trong cic
trudong hop sau day:

a) Co dé nghi cuia Ban kiém soét hodc thanh vién doc lap;

b) C6 d& nghi ctia Téng giam dbc (Giam dbc) hoic it nhat 05 ngudi didu hanh khéc;

c) C6 dé nghi ctia it nhat 02 thanh vién diéu hanh ctia H6i ddng quan tri;

d) Céc truong hop khac do Pidu 1é cong ty quy dinh.

Pé nghi phai dugc 1ap thanh vin ban, trong d6 néu rd muc dich, vin dé can thao ludn va
quyé€t dinh thugc tham quyén cua Hoi dong quén tri.

4. Chui tich Hoi déng quan trj phai triéu tap hop Ho1 ddng quén tri trong thoi han 07 ngay
lam viée, ké tir ngdy nhan duoc dé nghi quy dinh tai Khoan 3 DPiéu nay. Truong hop Chu
tich khong tri€u tép hop Hoi ddng quén trj theo dé ‘nghi thi Chu tich phai chju trach nhiém
vé nhitng thiét hai xay ra d6i v6i cong ty; ngudi dé nghi c6 quyén thay thé Hoi ddng quan
tri tridu tAp hop Hoi ddng quan tri.

5. Trudng hop c6 yéu ciu cia cong ty kiém todn ddc lap thuc hién kiém todn bdo céo tai
chinh ctia Céng ty, Chu tich Hoi ddng quan tri phéi triéu tap hop Hoi dong quéan tri dé ban
v& béo céo kiém toan va tinh hinh cong ty.

Piéu 5. Thong bao hop Héi dong quan tri

1. Chit tich HOi dduy quéu i Loge ngudl biu @p hyp Hoi d0ug quan Ui plii goi (houy
b4do moi hop chdm nhat 05 ngay trude ngay hop. Thong bao moi hop phai xac dinh cu thé
thoi gian va dia diém hop, chuong trinh, cdc vén dé thao luén va quyet dinh. Kém theo
théng bdo moi hop phai ¢o tai liu sir dung tai cudc hop va phiéu biéu quyét ctia thanh vién.
Thong bdo moi hop dugce gtri béng buu dién, fax, thu dién tir hodc phuong ti¢n khéc, nhung
phai bao dam dén duogc dia chi lién lac ctia timg thanh vién Hoi ddng quan tri dugc ding ky
tai cong ty.

2. Chu tich Hoi dong quén tri hodc nguoi tri€u tap giri thong bao mai hop va cac tai liu
kém theo dén céc Kiém soat vién nhu dbi véi céc thanh vién Hbi ddng quan tri.

Kiém soat vién c6 quyén du cic cudc hop ctia Hi ddng quan tri; c6 quyén thao luén nhung
khong dugc biéu quyét.

Piéu 6.Piéu kién t6 chirc hop Hoi ddng quan tri

1. Cude hop Hoi ddng quén tri dugc tién hanh khi c6 tir 3/4 (ba phin tv) tré 1én tdng sb
thanh vién Hoi déng quén tri c6 mit truc tiép hoic thong qua ngudi dai dién (ngudi dugc
1y quyén) néu dugc da sb thanh vién Hoi dong quan tri chip thuan du hop.
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2. Trudng hop cudc hop duge triéu tap theo quy dinh tai Khoan 1 Diéu nay khong di sb
thanh vién du hop theo quy dinh thi cudc hop duge tridu tép 1an thir hai trong thoi han 07
ngay, ké tir ngay du dinh hop lan thtr nhit, Truong hop nay, cude hop duge tién hanh neu
c6 hon mot ntra s6 thanh vién Hoi dong quan tri ¢6 mdt truc tiép hodc ngudi dai dién néu
dugc da sb thanh vién Hoi ddng quén tri chp thuén du hop.

Piéu 7. Cach thire biéu quyét

1. Céc thanh vién Hoi dong quén tri dugc coi la tham du va bidu quyét tai cudc hop trong
c4c truong hop sau:

a. Tham dy va biéu quyét truc tiép tai cude hop;

b. Uy quyén cho ngudi khéc dén dy hop khi dugc da s cac thanh vién Hoi ddng quan tri chép
thuén.

c¢. Tham du va bidu quyét thong qua hoi nghi truc tuyén hozc hinh thire twong tu khac;

d. Giri phiéu bidu quyét dén cude hop thong qua thu, fax, thu dién ta.

Trudng hop ghri phiéu bidu quyét dén cude hop thong qua thu, phiéu biéu quyét phai duge
dung trong phong bi dén kin dugc chuyén dén Chu tich Hoi ddng quan tri it nhit 01 gid
trude gior khai mac, va phong bi dung phiéu biéu quyét cua thanh vién dé dugc mé trude su
chiing kién ctia tAt ca nhitng ngudi du hop.

2. Mot thanh vién Hoi ddng quan tri ¢6 thé iy quyén bidu quyét cia minh tai cude hop Hoi
déng quén tri cho mot ngudi khéac néu su uy quyén dé nhan duoc su déng y clia da sb céc
thanh vién Hoi dong quan tri.

3. Thanh vién Hoi déng quan tri khong duoc bidu quyét vé& cac hop ddng, cdc giao dich
hogc d& xudt ma thanh vién d6 hodic ngudi lién quan t6i thanh vién d6 c6 loi ich va loi ich
d6 méu thuin ho#c c6 thé méau thuln véi loi ich cia Cong ty. Thanh vién Hoi ddng quan tri
khong dugc tinh vao ty 1€ thanh vién t6i thidu ¢6 mat ¢ c6 thé 8 chirc cudc hop Hoi ddng
quén tri vé nhitmg quyét dinh ma thanh vién d6 khong c6 quyén biéu quyét;

4. Theo quy dinh tai Khoan 6 Diéu nay, khi ¢6 vén @& phét sinh tai cudc hop lién quan
dén loi ich hoic quyén biéu quyét ctia thanh vién Hoi dong quan tri ma thanh vién d6
khéng tw nguyén tir bé quyén biéu quyét, phin quyét ctia chi toa 13 quyét dinh cudi cing,
trlr trudng hop tinh chit hodc pham vi loi ich ctia thanh vién Hoi ddng quan tri lién quan
chua duge cong bd day du;

5. Thanh vién Hoi ddng quan tri huéng loi tir mét hop ddng dwoc quy dinh tai Diém a va
Piém b khoan 4 Piéu 34 Piéu 16 cong ty dugc coi 14 ¢6 loi ich dang ké trong hop ddng d6;
Diéu 8. Cach thirc théng qua Nghi quyét ciia Hoi ddng quén tri

1. Hoi ddng quan trj thong qua cc quyét dinh va ra nghi quyét trén co s& da sb thanh vién
Hoi ddng quéan trj du hop tan thanh. Trudng hop s6 phiéu tan thanh va phan d6i ngang bing
nhau, phiéu biéu quyét ciia Cha tich Hoi ddng quan tri 1a phiéu quyét dinh.

2. Nghi quyét theo hinh thirc 14y y kién bing vin ban duoc thong qua trén co s& ¥ kién tan
thanh cta da sb thanh vién Hoi ddng quén tri ¢6 quyén biéu quyét. Nghi quyét ndy c6 hiéu
luc va gid tri nhu nghi quyét dugce thong qua tai cude hop.



Piéu 9. Bién ban cude hop Hi déng quén tri

1. Céc cude hop ciia Hoi ddng quan tri phai duoc ghi bién ban va c6 thé ghi am, ghi va luu
git dudi hinh thtre dién t khic. Bién bén phai 18p bang tiéng Viét va ¢6 thé 1ap thém bing
tleng nude ngoai, ¢6 cac ndi dung chu yéu sau day:

a. Tén, dia chi tru s& chinh, ma s doanh nghiép;

b. Muc dich, chuong trinh va ndi dung hop;

c. Thoi gian, dia diém hop;

d. Ho, tén timg thanh vién du hop hodc ngudi duoc iy quyén du hop va céch thire du hop;
ho, tén céc thanh vién khéng du hop va Iy do;

e. Céac van dé dugc thao luan va biéu quyét tai cudc hop;

f. Tém tit phat biéu y kién cia timg thanh vién du hop theo trinh ty dién bién cta cude
hop;

g Két qua biéu quyét trong d6 ghi rd nhiing thanh vién tan thanh, khong tan thanh va
khong co6 y kién;

h. Céac vén d& da duoc thong qua;

i. Ho, tén, chit ky chti toa va ngudi ghi bién ban.

2. Chu toa va ngudi ghi bién ban phai chiu trach nhiém vé tinh trung thuc va chinh x4c cia

ndi dung bién ban hop Hoi ddng quan tri.

3. Bién ban hop Hoi ddng quan tri va tai lidu sir dung trong cudc hop phai dugc luu giit tai

tru s¢ chinh cda cong ty.

4. Bién ban lap bing tiéng Viét va tiéng nude ngoai ¢6 hiéu luc nganh nhau. Trudng hop

c6 su khac nhau v& ndi dung trong bién ban tiéng Viét va tiéng nudc ngoai thi ndi dung

trong bién ban ticng Viét ¢6 hidu luc ap dung.

5. Chil tich Hoi dong quan tri ¢6 trdch nhiém giri bién ban hop Hoi dong quén trj t6i céc

thanh vién va bi€n ban d6 la bang chimg xdc thuc vé cong viéc dd dugc tién hanh trong

cudc hop trir khi c6 ¥ kién phan dbi vé noi dung bién ban trong thoi han mudi (10) ngay ké

tlr ngdy giri. Bién ban hop Hoi dong quén tri dugc 1ap bing tiéng Viét va c6 thé 1ap bing

tieng Anh. Bién ban phai c6 chit ky cta chii toa va ngudi ghi bién ban.

Piéu 10. Thong bao Nghi quyét Hoi ddng quan tri

Nghi quyét Hoi ddng quan tri s€ dugc thong bao va cong b theo quy dinh tai Diéu 16 cong

ty va quy dinh ctia phap luét vé chitng khoén va thj truong chirng khoén.



PHU LUC 4: TRINH TU' VA THU TUC BE CU, UNG CU, BAU, MIEN
NHIEM VA BAI NHIEM KIEM SOAT VIEN

(Ban hanh kém theo Quy ché néi bg vé Quén tri Cong ty ngdy ... thang ... nim 2018
ciia Cong ty Cé phdn Xi méng Sai Son)
Cén cu:
- Luat Doanh nghiép s 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 nim 2014;

- Luét Chung khoén s6 70/2006/QH11 ngay 29 thing 06 ndm 2006 va Luat stra dbi bd
sung mot s6 diéu ctia Ludt chig khodn sb 62/2010/QH12 thong qua ngay 24 thang
11 ndm 2010;
- Nghj dinh 71/2017/ND-CP ngay 06 thang 06 nim 2017 huéng dan vé quan tri cong
ty 4p dung ddi v6i cong ty dai chung;
- Théng tu s6 95/2017/TT-BTC ngay 22 thang 09 ndm 2017 ctia B Tai chinh huéng
din mot sé diu ctia Nghj dinh s§ 71/2017/NP-CP ngay 06 thang 6 nam 2017 cta
Chinh pht huéng dén vé quan trj cong ty 4p dung dbi voi cong ty dai chung;
- Piéu 1& T} chtrc va Hoat dong ciia Cong ty C6 phan Xi mang Sai Son.
Piéu 1. Pham vi diéu chinh
1. Phu lyc ndy quy dinh vé trinh tu, tht tuc dé cir, ting ctr, bdu, min nhiém va bai Kiém
soat vién, bao gdm ndi dung chinh sau:
a) Tiéu chuan thanh vién Kiém soét vién;
b) Cach thirc d& cir ngudi va tmg cir vao vi tri Kiém soat vién ciia cb dong, nhém cb dong
theo quy dinh ctia phap luét va Piéu 18 cong ty;
¢) Céch thirc biu Kiém soét vién;
d) Céc trudmg hop mién nhiém hay bai nhiém Kiém sot vién;
e) Théng bio vé bau, mién nhiém, bai nhiém Kiém soét vién.
2. COng Ly ban hanh qui dinh trén c¢o s& tuln tha dfiy dii trinh tu, tha tuc dé ci, ung ct, bau,
mién nhiém va bai nhiém Kiém soat vién theo quy dinh ctia phép luat, Pidu 1& va cdc quy
dinh ndi bd ctia Cong ty.
Pidu2. Pé6itwong ap dung
Phu luc nay 4p dung ddi véi cac tb chirc, ¢4 nhan c6 lién quan dén viée d ctr, img cir bau,
mién nhiém va bai nhiém Kiém soét vién.
Didu3. Tiéu chuin Kiém soit vién
Kiém soat vién c6 tiéu chudn va didu kién theo quy dinh tai Didu 36 Didu Ié cong ty.
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Diéu 4. Ung cir, dé cir Kiém soat vién
1. Viéc ting ctr, dé ctr Kiém soat vién duge thuc hién twong tw viée tmg cir, dé cir thanh
vién Hoi ddng quan trj duoc quy dinh tai cac Piéu 4 Phu luc 2 ban hanh kém theo Quy ché
nay.
2. Trudng hop sb lwong céc {tng vién Ban kiém soat théng qua dé cir va ting cir vin khong
di s6 lugng can thiét, Ban kiém so4t dwong nhiém c6 thé dé cir thém g clr vién hoic td
chirc dé ctr theo mét co ché do cong ty quy dinh, g vién do Ban kiém so4t gi6i thiéu phai
duge da sé Kiém soat vién bidu quyét thong qua. Danh sach tng vién Kiém so4t vién s&
dugc Dai hoi dong cb dong thong qua trude khi tién hanh biu ci.
Diéu 5. Cach thirc biu Kiém soat vién
Viéc bau Kiém soat vién phai thuc hién theo phuong thirc bau ddn phiéu tuong tu viée bau
thanh vién Hoi dong quan tri theo quy dinh tai Dicu 5 Phu luc 2 ban hanh kém theo Quy
ché nay.
Piéu 6. Mién nhiém, bai nhiém Kiém so4t vién
1. Kiém soat vién bj mién nhiém trong cdc trudng hop sau day:
a. Thanh vién d6 bi phép ludt cAm lam thanh vién Ban kiém soét;
b. Thanh vién d6 tir chirc biang mdt vin ban théng bdo dwgc giri dén tru s chinh cho Cong
ty;
¢. Thanh vién d6 bi rdi loan tAm than va c4c thanh vién khac cia Ban kiém soat c6 nhitng
bang ching chuyén mén ching t6 ngudi d6 khéng con nang lyc hanh vi;
d. Thanh vién d6 véng mit khong thyc hién quyén va nghia vu ctia minh trong vong séu
(06) théng lién tuc, trlr truong hop bat kha khang;
e. Thanh vién d6 bi cach chirc thanh vién Ban kiém soat theo quyét dinh ciia Dai hoi dong
c0 dong;
f. Céc trudng hop khic do Diéu 1¢ cong ty quy dinh.
2. Kiém soat vién bi bai nhiém trong céc trudng hop sau day:
a. Khong hoan thanh nhi€m vu, cong viéc dugc phan cong;
b. Vi pham nghiém trong hgr:ic vi pham nhiéu 14n nghia vy cia Kiém soét vién quy dinh
cta Luét doanh nghiép va Dicu 1€ cong ty;
¢. Theo quyét dinh ctia Pai hoi déng ¢b dong.
Pidu 7. Théng bio vé viéc biu, mién nhiém, bii nhiém Kiém sost vién
Thong béo v& viéc biu, mién nhiém, bai nhiém Kiém so4t vién s& dugc cong bd theo quy
dinh tai Diéu 1€ cOng ty va quy dinh cua phdp luét vé chimg khoén va thi trudng chiing
khoan.



PHU LUC 5: THANH LAP VA HOAT PONG CUA CAC TIEU BAN THUOC HOI
PONG QUAN TRI
(Ban hanh kém theo Quy ché néi bé vé Qudn tri Cong ty ngay ... thang ... nam 2018
ctia Céng ty Cé phan Xeng mang Sai Son)
Cén ctr:
Luét Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 nam 2014;
Lut Ching khoén s 70/2006/QH11 ngay 29 thang 06 nim 2006 va Luat stra ddi bd sung
mét s6 diéu Luat chig khodn sb 62/2010/QH12 thong qua ngdy 24 thang 11 nam 2010;
Nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay 06 thang 06 nam 2017 huéng din vé& quan tri cong ty ap
dung d6i véi cong ty dai chung;
Thong tu s6 95/2017/TT-BTC ngay 22 thang 09 nim 2017 ctia B6 Tai chinh huéng din
mot s6 diéu ctia Nghi dinh s6 71/2017/ND-CP ngay 06 thang 6 nam 2017 ciia Chinh phi
huéng dan vé quan tri cong ty 4p dung dbi v6i cong ty dai ching;
Diéu 18 T6 chirc va Hoat dong cia Cong ty C6 phan Xang ming Sai Son.
Piéu 1. Pham vi diéu chinh
1. Phu luc nay quy dinh vé quy trinh, tha tuc vé viéc thanh 14p va hoat ddéng clia céc tiéu
ban thudc Hoi déng quén tri, bao gf’im ndi dung chinh sau:
Céc tiéu ban thudc Hoi dong quan tri;

Co cau cua céc ti€u ban;

S

Tiéu chuén thanh vién cta tiéu ban, trudng tiéu ban;

d. Viéc thanh l4p tiéu ban;

e. Trach nhiém ciia c4c tiéu ban va timg thanh vién.

2. Cong ty ban hanh quy dinh trén co s& tuéin thii ddy di vé quy trinh, tha tuc v& viéc thanh
18p va hoat ddng cila cic tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri theo quy dinh cia phéap luét,
Piéu 1¢ Cong ty va c4c quy dinh ndi bd ciia Cong ty
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Piéu2. D6itwong ap dung

Quy dinh nay 4p dung d6i v6i céc td chirc, ¢4 nhan ¢6 lién quan dén hoat dong clia cac tiéu
ban thugc Hoi ddng quén tri.

Diéu3. Cac Tiéu ban thudc Hoi ddng quén tri

1. Be hd tro hoat dong cua Hoi ddng quan tri, Hoi ddng quan tri c6 thé thanh Iap va uy
quyén cho céc tiéu ban trire thude theo quy dinh khoan 15 Piéu 27 Diéu 1é Céng ty

2. Hoi dong quan tri s& quy dinh cé4ch thitc thanh 14p, quyén han, nghia vu va trach nhiém
cla tirng Tleu ban, tirng thanh vién trong Tiéu ban théng qua quy ché ndi bo cia Tiéu ban
hoic cac quyét dinh thanh l4p tai tirng thoi diém.



3. Céc tiu ban ctia Hoi dong quan tri bao gdm: Tiéu ban Chinh sach phat trién, Tiéu ban
nhan sy, Tiéu ban luong thudng, ...

4. Céc nhiém vy, quyén han ctia mot Tiéu ban bat ky, néu chua duoc thanh lap, s€ la
nhiém vu, quyén han ctia Hoi dong quén tri.

5. S6 lugng thanh vién cua tiéu ban do Hoi dong quén tri quyét dinh, nhung nén c6 it nhét
ba (03) ngudi bao gdm thanh vién cta Hoi dong quan tri va thanh vién bén ngoai. Céc

thanh vién ddc 1ép Hoi ddng quan tri/thanh vién Hoi dong quan tri khong diéu hanh nén
chlem da sb trong tiéu ban va mot trong s6 cac thanh vién nay duoc bd nhiém lam Truéng

tiéu ban theo quyét dinh ctiia Hoi ddng quan tri.

Piéu 4. Tiéu ban Chinh sich phat trién

1. Tiéu ban Chinh sach phat trién Cong ty gom t5i thidu 03 thanh vién, Trudng tiéu ban do
Hoi dong quan tri b nhiém. Tiéu ban Chinh sach phaét trién ¢6 céc thanh vién 14 thanh vién
Hoi dong quan tri va mt s6 thanh vién khac (khéng phai 14 thanh vién Hoi dong quan tri)
do Hoi dong quan tri quyét dinh.

2. Tiéu ban Chinh sach phét trién c6 céc chirc nang sau:

a. Tham muu cho Hoi ddng quan tri trong viée ban hanh céc quy trinh, chinh sich thudc
tham quyén ctia minh lién quan dén viéc 1ap ké hoach, chién lugc phét trién trong hoat
dong cua Cong ty theo quy dinh cta phép ludt va Diéu 1€ Cong ty;

b. Phan tich, xem xét, nghién ctru, ddnh gia céc yéu td trong qua kht, hién tai va xu
hudng trong twong lai &nh hudng dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty;

¢. Tham muu cho Hoi df’ing quan tri trong viéc x4c dinh muc tiéu, dinh huéng, chién
lwge kinh doanh trong ngén han ciing nhu dai han;

d. Tham muu cho Hoi déng quan tri trong viée dé ra céc giai phap nhim thue hién thanh
cong cdc muc tiéu, dinh hudng, chién luge kinh doanh di dé ra;

Céc chirc ning, nhiém vu khdc, quy dinh trong quy ché t& chitc va hoat dong cia Tiéu
ban ké hoach va chién lugc phét trién do Hoi ddng quan tri phé chuén.

Diéu5. Tiéu ban nhan sy

1. Tiéu ban nhan sy Cong ty gom t6i thiéu 03 thanh vién, do mot thanh vién doc lap Hoi

ddng quén trj 1a Trtrc:ng Ban. Tiéu ban nhin sy ¢6 cdc thanh vién 13 thanh vién Hoi ddng
quan trj va mot so thanh vién khéc (khéng phai 14 thanh vién Hoi ddng quan tri) do Hbi

déng quan tri quyét dinh.

2. Tiéu ban nhan sy c6 c4c chirc ning sau:

a. Tham muu cho Hoi dong quan trj trong viéc thuc hién nhiém vy, quyén han cta Hoi
dong quan tri v€ céc van dé lién quan den to chirc by mdy, nhan sy trong qua trinh quén tri
Cong ty.

b. Tham muu cho Hoi ddng quan tri v& quy md, co cdu Hoi ddng quén tri, cde ngudi didu
hanh doanh nghiép nham pht hop véi quy mo hoat dong va chién lugc phét trién ctia Cong
ty.

c. Tham muu cho Hoi ddng quén tri xir Iy céc vAn dé nhan su phat sinh trong qué trinh

HE 2 ‘WJ—/



tién hanh cac th tuc bau, bd nhiém, bai nhiém, mién nhiém c4c chirc danh thanh vién Hoi
dong quén tri, kiém soat vién va ngudi diéu hanh doanh nghiép theo ding quy dinh cia
phép luét va Diéu 1€ Cong ty.

d. Tham muu cho Héi dong quan tri trong viéc ban hanh céc quy trinh, quy dinh néi bo
ctia Cong ty thudc tham quyén ctia minh vé quy ché tuyén chon nhan sy, ddo tao, chinh
sach dai ngd khéac doi voi nguoi di€u hanh doanh nghiép, nhén vién cia Cong ty theo quy
dinh ctia phép luét va Biéu 1€ Cong ty;

Céc chirc ning, nhiém vu khéc, quy dinh trong quy ché t6 churc va hoat dong cua Tiéu ban
nhan sy do Hoi dong quén tri phé chuan.

Pidu 6. Tiéu ban lwong thuéng

1. Tiéu ban lwong thuéng Céng ty gbm tbi thiéu 03 thanh vién, do mét thanh vién Hoi
dong quan tri doc l4p 1a Trudng Ban. Ti€u ban lwong thudng cé cac thanh vién 1a thanh
vién Hoi dong quan tri va mot sO thanh vién khac (khong phéi 1a thanh vién Hoi dong quén
tri), do Ho1 dong quén tri quyét dinh.

2. Tiéu ban lwvong thudng c6 cac chirc ning sau:

a. Tham muu cho Hoi ddng quan tri ban hanh c4c quy ché, chinh sach vé Iuvong thudng
va gidm sét viéc thuc hién céc chinh sach nay;

b. Xay dung, @& xudt vé dinh muc luong, thudng va cac loi ich khac dbi vé6i thanh vién
Hoi dong quén tri, thanh vién Ban kiém soét, cdc nguoi dicu hanh doanh nghiép cling nhu
cac ti€u chi danh gia lién quan dén vi€c luong thudng clia cdc thanh vién nay;

c¢. Tham muu cho Hoi déng quan tri céc chuwong trinh khen thudng cho cén b, nhén vién
c6 thanh tich xuét sic mot cdch cong khai, cong bang, phu hgp va kip thoi;

d. Céc chiec ndng, nhiém vu khéc, quy dinh trong quy ché t6 chirc va hoat dong cta Tiéu
ban luong thudng do Hoi dong quan tri phé chudn.



PHU LUC 6: TRINH TU VA THU TUC LUA CHON, BO NHIEM, MIEN NHIEM
NGUOI PIEU HANH DOANH NGHIEP

(Ban hanh kém theo Quy ché ngi bg vé Qudn tri Cong ty ngay ... thang ... nam 2018
ctia Céng ty C6 phan Xi ming Sai Son)

Cén ctr:
- Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 nim 2014;
- Luét Chiing khodn s6 70/2006/QH11 ngay 29 thang 06 ndm 2006 va Lujt stra ddi bd
sung mot s6 diéu Ludt chung khodn sb 62/2010/QH12 thong qua ngay 24 thang 11
niam 2010;
- Nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay 06 thang 06 nam 2017 huéng din vé quan trj cong
ty 4p dung dbi v6i cong ty dai chung;
- Thong tu s6 95/2017/TT-BTC ngay 22 thang 09 ndm 2017 ctia BO Tai chinh huéng
din mot s6 didu ciia Nghj dinh sé 71/2017/ND-CP ngay 06 thdng 6 ndm 2017 cia
Chinh phtt huéng din vé quén tri cong ty ap dung dbi vdi cong ty dai chiing;
- Diéu 1¢ TS chirc va Hoat dong ciia Cong ty C6 phin Xi méng Sai Son.
Ditu 1. Pham vi diéu chinh
1. Phu luc nay quy dinh ve trinh ty, thi tuc lya chon, bd nhiém, mién nhiém ngudi diéu
hanh doanh nghiép, bao gom ndi dung chinh sau:
a. Tiéu chuén cia Ngudi diéu hanh doanh nghiép;
b. Viéc b nhiém Nguoi diéu hanh doanh nghiép;
c. Ky hop ddng lao dong v6i Nguoi diéu hanh doanh nghiép;
d. Céc trudng hop mién nhiém Ngudi diéu hanh doanh nghiép;
e. Thong bdo bd nhiém, mién nhiém Ngudi phu trach quan tri cong ty.
2. Cong ty ban hanh qui din‘h trén co s& tudn thu déy du trinh tu, tha tuc lua chgn}, bd
nhi¢ém, mién nhiém nguoi diéu hanh doanh nghiép theo quy dinh cia phdp luat, Diéu 1&
Cong ty va cac quy dinh ndi bd ctia Cong ty.
Piéu 2. Dbi twong 4p dung
Quy dinh ndy 4p dung dbi véi cdc té chire, cd nhan 6 lién quan dén viée lua chon, bd
nhiém, mién nhiém ngudi diéu hanh doanh nghiép.
Pidu 3. Cic tiéu chuén dé Iya chon nguoi diéu hanh doanh nghiép
1. Tiéu chudn lam Gidm déc (Téng gidm ddc) va Phé gidm dbc (Pho Tong gidm dbc) thuc

hién theo Piéu 27 Quy ché nay.
2. Tiéu chudn lam Ké toan truéng thuc hién theo Piéu 27 Quy ché nay.

Piéu4. B nhiém Ngudi diéu hanh doanh nghiép

1. Bd nhiém Giam dbc (Téng giam dbc)
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Hoi ddng quén tri lya chon va ra quyét dinh b nhiém, mién nhiém Gidm déc (Téng Gidm

d6c) Cong ty.

2. B nhiém Ph6 Giam déc (Ph6 Tdng gidm déc), Ké toan trudng va ngudi didu hanh khac

a. Gidm déc/ Tong Giam dbc cin ctr vao tiéu chudn va nhu ciu cong viée dé cit Phé Gidm

dbc/ Tong giam dbe, Ké todn trudng va ngudi didu hanh khac.

b. Hoi dong quan tri can ctt vao dé xudt cia Gidm déc/ Tdng gidm dbc, xem xét va ra
quyét dinh bd nhi¢m Phé Giam déc/ Téng gidm dbc, K& todn trudng va ngudi didu hanh

khac.

Pidu 5. Ky hop dong lao dong véi nguoi diéu hanh doanh nghiép

1. Thim quyén ky két hop ddng lao dong:

Viée ky hop dong lao dong v6i Gidm dbe/ Téng gidm dbc, Phé Giam d6c/Tong giam dbc,

K¢é todn trudng va ngudi diéu hanh khac duge thuce hién theo quy dinh cua phéap luét.

2. Céc diéu khoan trong hop ddng lao dong véi Gidm déc/Téng gidm dbc, Phé Giam dbe/
Téng gidam dbc, K& toan trudng va nguoi diéu hanh khac khong duge tréi véi quy dinh ctia
phép luat lao dong.

Diéu 6. Mién nhiém, Bai nhiém ngudi diéu hanh doanh nghiép

Gidm d6c/Téng giam dbc, Phé Giam dbc/Téng giam dbe, K& toan trudng va ngudi didu
hanh kh4c s& bi mién nhiém: '

a. Khong c6 du tiéu chuén va didu kién quy dinh tai Diéu 27 Quy ché nay;

b. C6 don tir chure;

c. Hoi dong quan tri c6 thé mién nhiém Giam déc/ Téng gidm dbc, Phé Giam déc/ Téng
giam déc, K€ toan truéng va ngudi didu hanh khac khi ¢6 1y do vi loi ich cta cong ty tuy
nhién khong dugc trai v6i cac quy dinh trong hop ddng lao dong da ky két.

Piéu 7. Théng bdo bd nhi¢m, mi&n nhiém, hai nhidm ngwdi didu hanh doanh nghi¢p

Viéc bé nhiém, mién nhiém, bai nhiém ngudi didu hanh doanh nghiép s& dugc thong béo
va cong bd theo quy dinh tai Piéu 18 cong ty va quy dinh ctia phap luat v& chimg khoan va
thi truong ching khoén.



PHU LUC 7: PHOI HOP HOAT BPONG GIUA HQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM
SOAT VA BAN PIEU HANH

(Ban hanh kém theo Quy ché ngi bé vé Quan tri Cong ty ngay ... thang ... nam 2018
ciia Céng ty Cé phan Xi méng Sai Son)

Cén cu:
- Luét Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 nam 2014;

- Luat Chiing khoén s6 70/2006/QH11 ngay 29 théng 06 nim 2006 va Luat sira di bd
sung mot sb didu Luét ching khoan sé 62/2010/QH12 théng qua ngay 24 thang 11
nam 2010;

- Nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay 06 thdng 06 nim 2017 huéng din vé quén tri cong
ty 4p dung dbi véi cong ty dai ching;

- Théng tu s6 95/2017/TT-BTC ngay 22 thang 09 ndm 2017 cta Bo Tai chinh hudng
dén mot s didu ciia Nghj dinh s§ 71/2017/NP-CP ngay 06 théng 6 nim 2017 cia
Chinh pht huéng din vé quan tri cong ty 4p dung d6i voi cong ty dai chung;

- Didu I¢ T chirc va Hoat dong ciia Cong ty C6 phan Xi mang Sai Son.

Diéu 1. Pham vi didu chinh

1. Phu luc ndy quy dinh vé trinh tu, tht tuc ph01 hop hoat dong gifta Hoi ddng quén tri, Ban
kiém soat va Giam dbc (Téng Giam dbc) diéu hanh, bao gom ndi dung chinh sau:

a) Nguyén tic lam viéc;

b) Quy trinh, thu tuc phéi hop hoat dong gitta HDQT va BKS;

¢) Quy trinh, thii tuc phéi hop hoat dong gitta HDQT, Giam dbc (Téng Giam déc) diéu
hanh;

d) Quy trinh, thil tuc phéi hop hoat dong gifia Gidm dbc (Téng Gidm dbc) didu hanh va
BKS.

2. Cong ty ban hanh quy dinh trén co s tun thi ddy da trinh tu, tha tuc ph01 hop hoat
dong gitta Hoi dong quén tri, Ban kiém so4t va Téng Gidm déc (Giam d6c) diéu hanh theo
quy dinh clia phap ludt, Pidu I¢ Cong ty va cdc quy dinh ndi hd ctia Céng ty.

Pidu 2. Déitwong ap dung

Quy dinh nay dp dung dbi véi cac td chic, ¢4 nhan c6 lién quan dén viée ph01 hop hoat
dong gitta Hoi dong quén tri, Ban kiém soat va Giam déc (Tdng Gidm déc) didu hanh.

Piéu 3. Nguyén tic phdi hop

Hoi dong quén trj, Ban kiém so4t va Ban diéu hanh phdi hop trong quan hé cong tac theo
cdc nguyén téc sau:

1. Luon vi loi ich chung ctia Cong ty.

2. Tuén thi nghiém ttc cdc quy dinh c6 lién quan cia phap luat, Diéu 1€ va cac quy dinh
cua Cong ty.

3. Thuc hién nguyén tic tap trung, dan chu, cong khai, minh bach



4. Phéi hop cong tac v6i tinh thin trach nhiém cao nhét, trung thuc, hop téc va thudng
xuyén cht dong phdi hop thdo g& céc vudng méc, khé khin.

Diéu 4. Phi hop hoat dong giira Hoi ddong quan tri véi Ban didu hanh

1. Héi dong quan trj lanh dao va gidm sét moi hoat dong cia Giam déc (Tong Giam doc)
trén co s& tao moi diéu kién tt nhét vé co ché, chinh séch, ngudn nhan luc, co s& vat chat
dé gitip Giam déc (Téng Giam dbéc) hoan thanh nhiém vu duoc giao.

2. Dinh ky hang quy va nam, Giam déc (Téng Gidm dbc) phéi giti bdo céo bang vin ban
vé tinh hinh hoat d6ng kinh doanh va phuong huéng hoat ddng trong thoi ky téi cia Cong
ty cho Hoi déng quan tri.

3. Gidm dbc (Tong Giam dbc) dong thoi 14 thanh vién Hoi dong quén tri ¢6 trach nhiém
béao cdo Hoi dong quan trj moi van dé c6 lién quan t61 hoat dong diéu hanh cia Cong ty.
Tong giam déc khong dong thoi 14 thanh vién Hoi ddng quan tri dugc moi tham du (khong

biéu quyét) cac cude hop Hdi dbng quan tri.

4. Céc chuong trinh nghién citu, kho sét, cic cude dam phan, ky két hop dong ctia Cong

ty ¢6 lién quan dén chirc ning nhiém vu ctia Hoi dong quan tri, Gidm déc (Tong Giam dbc)

c6 trach nhiém béo cédo Chii tich Hoi ddng quan trj dé ctr thanh vién Hoi ddng quén tri tham
du.

Diéu 5. Phéi hop hoat dong giita Hoi dong quén tri véi Ban kidm sodt
1. Hoi d‘ong quan tri ¢ trach nhiém hop tac chdt ch& v6i Ban kiém sodt, tao didu kién
cung cip tat ca cac tai liéu va thong tin can thiét cho Ban kiém soét, ton trong tu cach
khach quan doc 1ap ctia Ban kiém soét.

2. Hoi ddng quan trj tao didu kién tét nhét cho cic Kiém soat vién trong viéc thuc hién
chitc ning va nhiém vu ctia Ban kiém so4t va phai ¢6 trach nhiém chi dao, gidm sat viéc
chén chinh va xi Iy cac sai pham theo d& xuét ctia Ban kiém soat.

3. Chu tich Hoi ddng quéan tri moi Kiém soét vién tham du cude hop dinh ky va bat thuong
ctia Hoi ddng quan tri.

4. Kip thoi thong bdo cho Hoi dong quan tri khi phat hién céc truong hop vi pham cia
ngudi diéu hanh doanh nghlep theo quy dinh ctia phap luat, Piéu 16 Cong ty.

5. Hoi dong quén tri co6 quyen dé nghi Ban kiém soét thuc hién kiém tra, kidm toan theo
yéu cau.

6. Ban kiém soat dé nghi 161 dong quan tri hop bAt thudmg hogic dé nghi Hoi déng quan tri
triéu t4p Pai hoi déng cd dong hop bét thudng theo quy dinh tai Diéu 16 Cong ty.

7. Ngoai cac thong tin bao cdo theo dinh ky, cdc Kiém so4t vién c6 thé d& nghi Hoi dong
quan tri cung cap cé4c théng tin, tai liéu vé cong tac quan ly, diéu hanh hoat dong kinh
doanh cua Cong ty.

8. Hbi dong quan tri ddm bdo tt ca ban sao céc thong tin tai chinh va cac thong tin khac
dugc cung cap cho cac thanh vién Hoi ddng quan tri cling nhu bién ban hop Hoi ddng
quan tri s& dugc cung cap cho Kiém soat vién ciing véi viée cung cap cho céac thanh vién
Hoi dong quan tri.

Piéu 6. Phdi hop hoat dgng giia Ban kiém so4t voi Ban diéu hanh

1. Truong hop xét thdy can thiét, Ban diéu hanh c6 thé moi Truéng ban kidm soat hoic

cac Kiém sodt vién tham dw hop Ban didu hanh hodc céc cude hop khac va déng gép y

kién.



2. Ngoai céc thong tin bao cao dinh ky, theo yéu cau ctia Trudng ban k1em soat, Ban diéu
hanh thuc hién béo céo truc tiép hodc cung cdp cac thong tin, béo céo vé tinh hinh hoat
dong cua Cong ty.

3. Trudng hop phat hién rdi ro c6 thé anh hudng 16n dén uy tin va hoat dong cia Cong ty,
Ban diéu hanh can béo céo ngay cho Trudng ban kiém soat va Kiém so4t vién.

4. Ban diéu hanh chiu trach nhiém tao moi diéu kién thuén loi dé Truéng Ban kiém soét va
cac Kiém sodt vién duoc tiép can cac théng tin, bdo cdo trong thoi gian nhanh nhét.

5. Céac vin ban bdo cdo ciia Ban diéu hanh trinh Hoi dong quan tri phai duoc gii dén Kiém
so4t vién cling thoi diém va theo phuong thitc nhu giri dén thanh vién Hoi ddng quan tri.
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PHU LUC 8: QUY PINH VE DPANH GIA HANG NAM POI VOI HOAT PONG
KHEN THUONG VA KY LUAT THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI, KIEM
SOAT VIEN, GIAM POC (TONG GIAM POC) VA NGUOI PIEU HANH KHAC

(Ban hanh kém theo Quy ché ngi bo vé Quén tri Céng ty ngay ... thdng ... nidm 2018
ctia Cong ty C6 phan Xi mdng Sai Son)

Can ctr:
- Luat Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 ngay 26 théang 11 nim 2014;

- Luat Chimg khoén s6 70/2006/QH11 ngay 29 thang 06 nim 2006 va Ludt sira d8i bé
sung mot sd diéu ctia Lut chiing khoén sé 62/2010/QH12 thong qua ngay 24 thang
11 ndm 2010;

- Nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay 06 thang 06 ndm 2017 huéng din vé quan trj cong
ty 4p dung dbi véi cong ty dai ching;

- Théng tu s6 95/2017/TT-BTC ngay 22 théng 09 nim 2017 ctia B Tai chinh huéng
din mot sb diéu ctia Nghj dinh s6 71/2017/ND-CP ngay 06 thang 6 nim 2017 ctia
Chinh phti huéng dan vé quan trj cong ty ap dung dbi v6i cong ty dai ching;

- Diéu I¢ T4 chirc va Hoat dong ciia Cong ty CO phan Xi mang Sai Son.

Diéul. Pham vi didu chinh

1. Phu luc nay quy dinh v& danh gid hang nim dbi v6i hoat dong, khen thudng va ky luat
dbi v6i thanh vién Hoi dong quén tri, thanh vién Ban kiém soat, Giam dbc (Téng Gidm
dbc) diéu hanh va ngudi didu hanh khac, bao gbm noi dung chinh sau:

a) DPanh gia hoat dong;

e) Khen thuéng;

f) Ky luat;

2. Cong ty ban hanh quy dinh trén co s tuan thi ddy da v& dénh gia hang nam dbi véi
hoat ddng, khen thudng va ky ludt d6i vé6i thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban
kiém sodt, Gidm déc (Tdng Gidm dbc) didu hanh va ngudi didu hanh khéc theo quy dinh

clia phép luat, Diéu 1& Cong ty va c4c quy dinh ndi bd clia Cong ty.
Pidu2. Péitwong 4p dung
Quy dinh nay 4p dung dbi véi cac té chire, c4 nhan c6 lién quan dén viéc danh gid hang

nam d6i v6i hoat dong, khen thudng va ky luat d6i v6i thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh
vién Ban kiém soat, Giam déc (Téng Gidm ddc) didu hanh va ngudi didu hanh khac.

Piéu 3. Pham vi diéu chinh

1. Phu lyc nay quy dinh vé dénh gid hang nim dbi véi hoat dong, khen thudng va ky luét
d6i v6i thanh vién Hoi dong quan tri, Kiém so4t vién, Gidm dbc (Téng Gidm déc) didu
hanh va ngudi diéu hanh khéc, bao gém ndi dung chinh sau:

a) Khen thudng;

b) Ky ludt;

c%_\



2. Cong ty ban hanh qui dinh trén co s& tudn thi diy da vé khen thudng va ky luat déi véi
thanh vién Hoi déng quan tri, Kiém soat vién, Gidm dbc (Téng Giam ddc) didu hanh va
ngudi didu hanh khac theo quy dinh cla phép luat, Diéu 1é Cong ty va cc quy dinh ndi bd
cua Cong ty.

Pidud. Déi twong ap dung

Quy dinh nay 4p dung dbi v6i céc td chire, ca nhan c6 lién quan dén viéc khen thudng va
ky ludt d6i v6i thanh vién Hoi ddng quan trj, Kiém soat vién, Giam déc (Téng Gidm déc)
diéu hanh va nguoi didu hanh khéc.

Piéu 5. Khen thwéng

1. Hing nam, cin cir vao két qua san xuat kinh doanh, Hoi dﬁ“mg quan tri d& xuit mirc khen
thuéng d6i véi thanh vién Hoi ddng quén trj, thanh vién Ban kiém soat, Gidm déc (Téng
Gidm ddc) theo mirc d6 hoan thanh nhiém vu.

2. Ché d¢ khen thudng:

a. Bing tién;

b. Bing cb phiéu theo chwong trinh Iira chon cho c4n bd cong nhién vién (néu c6).

3. Ngudn kinh phi khen thuéng duoc trich tir Quy khen thudng Cong ty va cac ngudn hop
phép khac.

4. Mirc khen thudng: Cén ¢t vao tinh hinh thuc t€ clia timg nam d& x4y dung mtc khen
thudng cu thé.

Piéu 6. Xir Iy vi pham va ky luat

Thanh vién Hoi dong quan tri, Kiém soat vién va cdc ngudi didu hanh khac khong hoan
thanh nhi€ém vu, vi pham quy dinh ctia Cong ty hodc vi pham quy dinh ctia phap luét tuy
theo tinh chét s& bi x& ly ky ludt, vi pham hanh chinh hodc truy ctu trach nhiém hinh su
theo quy dinh cia Cong ty va Phép luét. Truong hop giy thiét hai cho Cong ty phai chiu
trdch nhiém c4 nhan vé nhiing thiét hai do minh gay ra.



PHU LUC 9: TRINH TU, THU TUC LUA CHON, BO NHIEM, MIEN NHIEM
NGUOI PHU TRACH QUAN TRI CONG TY

(Ban hanh kém theo Quy ché ngi bg vé Quan tri Céng ty ngay ... thang ... nam 2018
ctia Céng ty C6 phan Xi mang Sai Son)
Cén cu:

- Lu#t Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 nim 2014;

]

Luét Chimg khoén s6 70/2006/QH11 ngdy 29 thang 06 nam 2006 va Ludt stra dbi, bd sung mot
sb diéu ctia Ludt Chiing khoan s6 62/2010/QH12 ngay 24 thang 11;

o —

- Lut Ké toan sb 88/2015/QH13 ngay 20/11/2015;

- Nghj dinh s6 174/2016/NB-CP ngay 30/12/2016;

- Nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay 06 thang 06 ndm 2017 huéng dan vé quan tri cong ty 4p dung
dbi v6i cong ty dai ching;

- Thong tu s6 95/2017/TT-BTC ngay 22 thang 09 nim 2017 ciia B6 Tai chinh huéng din mét sb
diéu ctia Nghi dinh sb 71/2017/ND-CP ngay 06 thang 6 niim 2017 ctia Chinh phi hudng din vé
quan trj cong ty 4p dung ddi véi cong ty dai ching;

- Diéulé Té chirc va Hoat dong clia Cong ty C5 phin Xi méng Sai Son.

Pidu 1. Pham vi didu chinh

1. Phu luc nay quy dinh vé trinh tu, thi tuc Iua chon, bd nhiém, mién nhiém ngudi phu

trach quén tri cong ty, bao gobm ndi dung chinh sau;

a. Tiéu chuin ctia Ngudi phu tréch quén tri cong ty;

b. Viéc bé nhiém Ngudi phu trdch quan tri cong ty;

. Céc truong hop mién nhiém Ngudi phu trich quéan trj cong ty;

. Thong bdo bd nhiém, mién nhiém Ngudi phu trich quan trj cong ty.

. Cong ty ban hanh quy dinh trén co s6 tudn thi diy du trinh ty, thd tuc lva chon, bd
nhiém, mién nhiém ngudi phuy trach quan tri cong ty theo quy dinh ctia phéap luét, Diéu 1é
Cong ty va cdc quy dinh ndi by ctia Cong ty.

8
d. Quyén va nghia vu ctia ngudi quan trj cong ty;
e
2

Pidu2. Dbi tuwgng ap dung

Quy dinh ndy 4p dung ddi v6i cac tb chirc, ca nhan c6 lién quan dén viéc lua chon, bd
nhiém, mién nhiém ngudi phu trach quan tri cong ty

Pidu3. Tiéu chuin cia nguwoi phu trach quan tri cong ty

Ngudi phu trach quan tri cong ty phai ¢é cac tiéu chuin sau:

1. C6 hiéu biét vé phap luat;
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PHAN MO PAU

bidu 1é nay dugc Cb dong Cong ty cf:‘) phan Xi mang Sai Son théng qua
theo nghi quyét hop 1é ctia Pai hoi déng c6 déng t6 chirc chinh thirc ngay ...
thang ... nam 2018.

L. DINHNGHIA CAC THUAT NGU' TRONG DIEU LE

Diéu 1. Pinh nghia

1. Trong Piéu 1¢ nay, nhiing thudt ngtr duéi day s& duoc hidu nhu sau:

a. "Vén diéu 16" 14 tdng gid tri ménh gid o6 phin da ban céc loai hoic da
dugc dang ki mua tai thoi diém déng ki thanh 14p doanh nghiép va quy dinh tai
Diéu 5 cla Diéu 1€ nay. :

b. "Ludt Doanh nghiép" c6 nghta la Luit Doanh nghiép sb
68/2014/QH13 duge Quoc hoi théng qua ngay 26 thang 11 ndm 2014.

c. "Ngay thanh 1ap" 12 ngay Céng ty duoc cép Gidy chimg nhan dang ky
doanh nghiép lan dau.

d. "Nguoi dicu hanh" 12 Gi4m ddc hoge Téng gidm déc didu hanh, Pho
giam doc hodc Phé tong giam déc, Ké todn truéng, va nguoi diéu hanh khac
theo quy dinh ctia Diéu Ié cong ty.

. & "Nguoi c6 lién quan" 13 c4 nhan hojc té chitc nao duoc quy dinh tai
Diéu 4.17 ctia Luét Doanh nghiép.

f. "Thoi han hoat dong" 14 thoi han hoat dong cua Coéng ty duoc quy
dinh tai Diéu 2 ctia Pi én 18 nay va thoi gian gia han (néu c6) duoc Pai hoi dong
co dong cuia Cong ty thong qua bang nghi quyét.

g. "Viét Nam" la nuéc Cong hoa X hoi Chii nghia Viét Nam.

2. Trong Diéu I‘é nay, cac tham chiéu t61 mot hodc mot sé‘: quy dinh hodc
van ban khdc s& bao gém ca nhitng sira dbi hodc vin ban thay thé chtng.

3. Cae tiéu dé (chuong, diéu ctia Piéu 1€ nay) duoc str dung I}hé,m thuén
tién cho viéc hiéu néi dung va khong anh huéng t6i ndi dung ciia Piéu 18 nay;

4. Céc tir hoég thudt ngir d?’, dugc dinh nghia trong Luét Doanh nghiép
(néu khéng mau thuan véi chi thé hoic ngl canh) s& cé nghia twong tu trong
Diéu 1€ nay.
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Il TEN, HINH THUC, TRU SO, CHI NHANH, VAN PHONG
DAIDIEN VA THOT HAN HOAT PONG CUA CONG TY

Diéu 2. Tén, hinh thite, tru s&, chi nhanh, vin phong dai dién va thoi
han hoat dgng ctia Cong ty
1. Tén Cong ty
o Tén tiéng Viét: Cong ty cb phan Xi ming Sai Son
o Tén tiéng Anh: Sai Son Cement Joint Stock Company
o Ten viet tat: SASOCO
o Biéu tuong cong ty:

2. Céng} ty la cong ty cd phé“{n duoc chuyén déi tir doanh nghiép Nha
nude theo quyét dinh ¢ phan héa sb: 2369/QB—UB ngay 13/11/2003 va chinh
thire di vao hoat dong dudi dang cong ty cO phan tir ngay 25/ 12/2003, ¢6 tu
cach phap nhén phu hop véi phép Iuat hién hanh ctia Viét Nam.

3. Try s& dang ky cua Cong ty 1a:

Dia chi tru s& chinh; X4 Nam Phuong Tién, Huyén Chuong M, TP Ha noi
Dién thoai: (84-2433) 132183

Fax: (84-2433) 132597

Website: http://www.ximangsaison.com

4. Cong ty c6 mét (01) nguoi dai dién theo phép ludt. Cha tich HPQT 1
dai dién theo phép luat ctia Cong ty. Quyén va nghia vu cia nhiing ngudi dai
dién theo phdp luat duge quy dinh tai Piéu 1€ nay va trong Quy ché Quan trj
cua Cong ty.

5. Cong ty c6 thé thanh 1ap chi nhanh va vin phong dai dién tai dia ban

kinh, doanh dé thuc hién céc muc tiéu hoat dong ctia Céng ty pht hop véi nghi
quyet ctia Hoi dong quén trj va trong pham vi luat phdp cho phép.

6. Trir khi chdm dut hoat dong truée thoi han theo Didu 50.2 va Didu 51
hodc gia han hoat déng theo Pidu 52 cta Didy 1€ nay, thoi han hoat dong ctia
Cong ty s& bat dau tir ngdy thanh 1ap va 1a v6 thoi han.
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L. MUC TIEU, PHAM VI KINH DOANH VA HOAT DONG

CUA CONG TY

Piéu 3. Muc tiéu hoat djng cita Cong ty

1. Linh vyuc kinh doanh ctia Céng ty 1a: San xuét va kinh doanh xi mang,
clinker, vat liéu x4y dung; Xay lép cac cong trinh x4y dung dan dung, cong
nghiép, giao théng, thuy loi; San lap méat bang, kinh doanh bat dong san, dich
vu du lich

2. Muc tiéu hoat dong ctia Cong ty 1a phat trién céc hoat dong sén Xgé‘[
kinh doanh v§ xi mang, clinker, vat liéu xay dung va céc linh vuc khac nham
tao viéc lam on dinh va thu nhép cho nguoi lao dong, ting 96 tirc cho c6 doéng,
doéng goép vao Ngén sach Nha nudc va khong ngtmg phat trién céng ty.

Diéu 4. Pham vi kinh doanh va hoat djng

1. Coéng ty dugc phép léip, ké hoach va tién hanh tit ca céc hoat (f(@ng
kinh doanh theo quy dinh ctia Gidy chting nhan dang ky kinh doanh va Diéu 16
nay phu hop Vo1 quy dinh cia phdp luét hién hanh va thuc hién cac bién phap
thich hop dé dat dugc cac muc tiéu ctia Cong ty.

2. Cong ty c6 thé tién hanh hoat dong ifinh QOanh trong cac linh vuc
khéc dugc phap ludt cho phép va dugce Pai hoi dong co dong thong qua.

IV. VON PIEU LE, CO PHAN, CO PONG SANG LAP

Diéu 5. Vén diéu 18, cb phin, ¢é dong sang lap

1. Vén diéu 18 ctia Céng ty 12 195.160.000.000 VND (bing chir: Mét
trdm chin muoi ldm ty mét trim séu muoi tridu ddng chin./)

Tong s6 von didu 1¢ ctia Cong ty dugc chia thanh 19.516.000 ¢ phan véi
ménh gid Ia 10.000 dong/co phan.

2. Céng ty c6 thé thay dbi vén didu 18 khi dwoc Dai hoi ddng cb dong
théng qua va phu hop véi cdc quy dinh ctia phép luat.

3. Céc co phg‘in cua Cong ty vao ngay théng qua Piéu 1é nay la cd ph%in
pho théng. Céc quyén va nghia vu kém theo duoc quy dinh tai Piéu 11 va Diéu
12 DPiéu 1€ nay.

4. Cong ty c6 thé‘ phét hanh céc loai c6 phan wu dai khac sau khi c¢6 su
chdp thuén ctia Pai hoi dong c6 déng va phu hop véi cée quy dinh ctia phép luét.

5. C6 phan phd thong phai dugc vu tién chao ban cho cdc cd dong
hién hitu theo ty 1€ tuong tmg véi ty 1€ s& hitu ¢ phan pho théng cta ho
trong Cong ty, trir trudng hop Dai hdi dong c6 dong quy dinh khéc. Cong ty
phai thong béo viéc chdo ban c6 phan, trong thong béo phai néu rd so co
phan duogc chao ban va thoi han ddng ky mua phu hop (t6i thieu hai muoi
ngay lam viéc) dé co6 dong cé thé dang ky mua. S6 ¢d phan c6 dong khong
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dang ky mua hét s& do Hoi dong quén tri clia Coéng ty quyét dinh. Héi dong
quén tri c6 thé phan phéi sé ¢ phan d6 cho cac déi twong theo céc diéu kién
va cach thirc ma Hoi déng quan tri théy la phtt hop, nhung khéng duoc ban
sb ¢b phan do6 theo céc didu kién thudn lgi hon so véi nhiing diéu kién d3
chao ban cho cac ¢ dong hién hitu, trir trudng hop Dai héi ddng cd dong
chip thuan khéc hoic trong trudng hop ¢6 phan duoc ban qua S& Giao dich
Chting khoén.

6. Cong ty c6 thé mua cb phén do chinh cOng ty dd phat hanh theo
nhiing céch thic duoc quy dinh trong Piéu 18 nay va phap luat hién hanh. Cé
phan phd thong do Cong ty mua lai 14 ¢d phiéu quy va Hoi dong quan tri ¢6 thé
chao ban theo nhiing c4ch thic phu hop véi quy dinh ctia Piéu 16 nay va Luat
Chimg khoén va vén ban huéng dan lién quan.

7. Cong ty c6 thé phét hanh cac loai chitng khoan khéc khi dugc Dai hoi

dong cb dong nhét tri thong qua bang vin ban va phu hop véi quy dinh cta
phép luét vé ching khoén va thi truong chimg khoén.

Diéu 6. C§ phiéu

1. Cb déng cia Céng ty dugc cip ching chi hoic chimg nhan cb phiéu
tuong tmg voi sO co phan va loai ¢6 phan sé hiu.

2. C6 phiéu 4 chiing chi do cdng ty phat hanh, bt todn ghi s6 hodc dit
liu dién ti xac nhan quyén sé hitu mot hodc mét sé ¢b phén ctia cong ty do. Co
phiéu phai c6 day du cac ndi dung theo quy dinh tai khoan 1 Diéu 120 Luat
doanh nghiép. .

3. Truodng hop, ¢b phiéu dugc cip duéi dang chimg chi phai c6 diu cta
Cdng ty va chit ky cia dai dién theo phap luét clda Coéng ty theo cac quy dinh
tai Luat Doanh nghiép. Chiting chi ¢6 phiéu phai ghi rd s6 lugng va loai ¢b
phi€u ma c6 déng nam gitr, ho va tén ngudi nim gilt va céc thdng tin khéc theo
quy dinh cia Lu4t Doanh nghiép.

4. Truong hop cé sai s6t trong ndi dung va hinh thirc cé phiéu do cong
ty phat hanh thi quyén va loi ich ctia ngudi sé hitu né khong bi anh hudng.
Nguoi dai dién theo phép luat cong ty chiu trach nhiém vé thiét hai do nhiing
sai sot d6 gdy ra.

5. Truong hop ching chi ¢b phiéu bi héng hodc bi tdy xod hojic bi d4nh
mat, mat cap hodc bi tiéu huy, ngudi s& hitu cb phi€u d6 c6 thé yéu cau duoc
cap chimg chi c6 phieu méi véi diéu kién phai dua ra bang chiing vé viéc s
hitu ¢6 phan va thanh to4n moi chi phi lién quan cho Céng ty.
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Diéu 7. Chirng chi chiing khoén khéc

Chumg chi trai phiéu hodc céc ching chi ching khoan khéc ctia Céng ty
(trlr cdc thu chdo ban, cdc chimg chi tam thoi va cac tai liéu tuong tu), s& duoc
phat hanh ¢6 dau va chit ky ctia dai dién theo phép luét ctia Cong ty, trlr trudng
hop ma c4c diéu khoén va diéu kién phat hanh quy dinh khac.

Diéu 8. Chuyén nhugng c6 phin

1. Tét ca céc cd phan déu c6 thé duge tu do chuyén nhuong trir khi Pidu
1€ nay va phap luat c6 quy dinh khac. Cé phi€u niém yét trén S& Giao dich
Chimg khodn s& dugc chuyén nhuong theo cac quy dinh cta phap luat vé
chimg khoan va thj truong chiing khoan ctia S& Giao dich Chtng kho4n.

2. C6 phén chua duoc thanh toén day du khong dugc chuyén nhuong va
huéng cac quyén loi lién quan nhu quyén nhén c6 tic, quyén nhin O phiéu
phat hanh dé téng von c6 phan tir ngudn vén chu s& hitu, quyén mua co phiéu
m6i chao ban va céc quyén loi khac theo quy dinh cta phéap luét.

3. Céc thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soét, ké toan trudng,
giam doc, phé gidm doc mudn chuyén nhuong cb phén phai céng bo thong tin
theo quy dinh cuia phép luét vé chiing khoén va thi trudng chirng khoan.

Diéu 9. Thu hdi ¢b phin

I Trudng hop c6 dong khong thanh toan ddy dd va ding han s tién phai
trd mua c0 phiéu, Hoi dong quén tri thong béo va cé quyén yéu cau c6 dong do
thanh todn s6 tién con lai cing véi 131 sudt trén khoan tidn d6 va nhiing chi phi
phat sinh do vi¢c khong thanh todn day di gy ra cho Cong ty theo quy dinh.

2. Thoéng béo thanh todn néu trén phai ghi & thdi han thanh todn méi
(61 thiéu 1a bay (07) ngay ké tir ngay giri théng bao), dia diém thanh todn va
thong béo phai ghi 6 trudng hop khong thanh toan theo dung yéu cau, sd co
phan chua thanh to4n hét s& bj thu hoi.

3. Trudng hop cdc yéu cau trong théng béo néu trén khong duoc thuc
hién, truéc khi thanh todn day du tit ca cic khoan phéi ndp, cac khoan lai va
cdc chi phi lién quan, H6i dong quan tri ¢6 quyén thu hdi sb cb phan d6. Hoi
dbng quan tri c6 thé chdp nhan viéc giao ndp céc co phan bj thu hoi theo quy
dinh tai cac Khoan 4, 5 va trong c4c trudng hop khac duge quy dinh tai Diéu 16
nay.

4. C6 phan bi thu hdi duoc coi 13 céc cb phan dwoc quyén chao ban. Hoi
dong quén trj c6 thé truc tiép hodc Gy quyén bén, tai phén phoi hodc giai quyét
cho ngudi dd sé hitu ¢o phan bj thu hdi hodc cac doi tuong khic theo nhiing
dieu kién va céch thirc ma Hoi dong quan tri thdy 1a phu hop. Truong hop
khéng bén hét s6 co phan bi thu hoi, Céng ty phéi ding ky diéu chinh vén diéu
I¢ bang gid tri ménh gid s6 co phan d4 duoc thanh toan du theo quy dinh tai
bi€u 112 Luét Doanh nghiép.

5. Cb dbng ndm gitt ¢d phan bi thu hdi s& phai tir bé tur cdch cb dong dbi
voi nhiing c6 phan d6, nhung van phai thanh toén tit ca céc khoan tidn cé lién
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quan cdng véi tién 1i theo ty 1é khong qua 10% mot nim vao thoi diém thu hdi
theo quyét dinh cia Hoi dong quan tri ké tir ngay thu hdi cho dén ngay thuc
hién thanh toan. Hoi ddng quan tri ¢6 toan quyén quyét dinh viéc cudng ché
thanh todn toan b gid tri c6 phiéu vao thoi diém thu hoi.

6. Thong bdo thu hoi s& duoc giti dén ngudi nim gitr ¢é phan bi thu hdi
truée thoi diém thu hoi. Viéc thu hdi van ¢6 hiéu luc ké ca trong trudong hop cé
sai s6t hodc bat cn trong viéc gui thong béo.

V. COCAUTO CHUC, QUAN TRI VA KIEM SOAT

Diéu 10. Co chu td chire, quan tri va kiém sost

Co c4u td chic quan ly, quan trj va kiém soét cia Céng ty bao gdm:
a. Dai hoi dfing cd dong;

b. Hoi déng quan tri;

c. Bankiém soat;

d. Gidm déc hogc Téng giam déc didu hanh.
VL. CODONG VA PAI HOI PONG CO PONG

Piéu 11. Quyén ciia ¢b dong

1. Cé dong 1a nguoi chu s¢ hitu Cong ty, c6 cac quyén va nghia vu
tuong tmg theo s0 c6 phéan va loai ¢6 phan ma ho sé hitu. Cé dong chi chiu
trach nhiém vé no va cic nghia vu tai sén khéc cia Cong ty trong pham vi s6
vOn di gdp vao Céng ty.

2. C6 déng phd thong 6 cac quyén sau:

a. Tham gia cdc Dal hol dong cé déng va thue hién quyén bibu quyét
tryc ti€p hodc théng qua dai dién dugc uy quyén hoic cic hinh thie khac do
phép ludt quy dinh, Diéu 1& céng ty quy dinh. Mdi ¢ phéan phd thong cé6 mot
phiéu bieu quyét;

b. Nhén ¢6 tire v6i mirc theo quyét dinh ctia Dai hoi ddng ¢d dong ;

c. Tu do chuyén nhuong c¢d phin da dugc thanh todn day du theo quy
dinh ctia Diéu 1 nay va phap luat hién hanh trir trudong hop quy dinh tai Diéu
119.3 va Biéu 126.1 cua Luat doanh nghiép;

d. Puoc uu tién mua cd phiéu méi chéo ban twong Ung véi ty 18 ¢b phan
pho thong ma ho s hitu;

e. Xem xét, tra ctru va trich lyc cdc thong tin lién quan dén cb dong
trong danh sdch c6 dong du tu cach tham gia Dai hoi dong cd doéng va yéu cau
stra doi céc thong tin khong chinh xéc;

L 9 @L/c:.._f*

P o WSS, Wl U 1 1

L ¥



f. Xem xét, tra cttu, trich luc hojc sao chup Piéu 16 cong ty, s6 bién ban
hop Dai hoi dong c6 dong va cac nghi quyét cia Pai hoi dong cd dong;

g Truong hop Céng ty giai thé hodc pha san, duge nhan mét phin tai
san con lai twong tng véi sé ¢b phén g6p von vao cong ty sau khi Cong ty da
thanh todn cho chii no va c4c c¢6 déng loai khac theo quy dinh ctia phép luat;

h. Yéu cau Céng ty mua lai ¢4 phén cia ho trong cac trudng hop quy
dinh tai Diéu 129 ctia Luat Doanh nghiép;

i. Céc quyén khéc theo quy dinh ctia Diéu 18 nay va phap luat.

3. C6 dong hodc nhém cb déng ndm gitr tir 5% tro 1én téng s6 ¢ phan
ph6 thong trong thoi han lién tuc tir sau (06) thang tré 1én c6 céc quyén sau:

a. Dé ctr c4c thanh vién Hoi dong quén tri ho#ic Ban kiém soat theo quy
dinh twong Ung tai cc Diéu 24.2 va Piéu 36.4;

b. Yeéu cau triéu tap Dai hoi déng cb déng tai Didu 114 va Pidu 136
Luat Doanh nghiép;

c. Kiém tra va nhan ban sao hojic ban trich din danh séch cic cd dong
c6 quyén tham du va bo phiéu tai Dai hoi ddng cb dong;

d. Xem xét va trich luc s6 bién ban va cac nghi quyét ctia Hoi dong quan
tri, bdo c4o tai chinh gitta nim va hang nim theo mau cua hé thong ké toan Viét
Nam va cdc bdo cdo cta Ban kiém so4t;

e. Yéu cau Ban kiém so4t kidm tra timg van & cu thé lién quan dén quan
ly, di€u hanh hoat dong cta cong ty khi xét thdy cin thiét. Yéu ciu phai thé hién
bing vin ban; phai c6 ho, tén, dia chi thudng tra, qudce tich, s6 Thé cin cudc
cdng dén, s6 Gidy ching minh nhan dan, Ho chiéu hoédc chimg thyc c4 nhan hep
phap khéc doi véi co dong 1a c4 nhén; tén, dia chi tru so chinh, mi s6 doanh
nghi€p hodc sé quyét dinh thanh lap dbi véi cb dong la to chirc; s6 lwgng ¢6 phan
va thoi diém dang ky c6 phan ctia tung co dong, tong so co phan ciia c4 nhém cd
déng va ty 1¢ sé hitu trong tong s6 ¢b phan ctia cbng ty; van dé can kiém tra, muc
dich kiém tra;

f. Cac quyén khéc theo quy dinh ciia phép luat va Diéu 18 nay.

Diéu 12. Nghia vu ctia cb dong

Cb déng cé nghia vy sau:

1. Tuén tha Pidu 1é Cong ty va céc quy ché cua Coéng ty; chdp hanh
quyét dinh ctia Pai hoi déng c¢6 dong, Hoi dong quan tri;

2. Thanh todn du va ding thoi han s6 ¢d phan cam két mua;

Khéng duge rtit von da gép bang cb phan phd thong ra khdi cong ty dudi
moi hinh thirc, trir truong hop duge cong ty hodic ngudi khic mua lai cO phan.
Trudng hop 6 ¢6 déng rit mot phan hoac toan bo vén cd phéan da gop trai voi
quy dinh tai kho&n nay thi c6 dong d6 va ngudi 6 loi ich lién quan trong cong
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ty phai cling lién déi chiu trach nhiém vé cac khoan ng va nghia vu tai san khac
clia cong ty trong pham vi gia trj ¢4 phan da bi rut va céc thiét hai Xay ra;

3. Cung cép dia chi chinh x4c khi dang ky mua c¢6 phan;
4. Hoan thanh céc nghia vy khéc theo quy dinh cta phép luat hién hanh;

5. Chiu trach nhiém c4 nhén khi nhan danh céng ty du6i moi hinh thic
dé thuc hién mot trong céc hanh vi sau day:

a. Vipham phdp luat;
b. Tién hanh kinh doanh va céc giao dich khéc dé tu loi hodc phuc vu loi

ich ctia td chtc, ca nhan khéc;

c. Thanh toan céc khoan no chua dén han trudc nguy co tai chinh cé thé
xdy ra d6i v6i cong ty.

Diéu 13. Pai hji ddng cb dong
1. Dai hoi ddng cb dong la co quan c6 tham quyén cao nhét clia Cong ty.
Dai hoi c¢b dong thudng nién duoc td chirc mdi nim mdt (01) 1an. Pai hdi dong
c6 dong phai hop thudng nién trong thoi han bén (04) thang ké tir ngay két thic

ndm tai chinh. Truong hop khéng thé t6 chic trong thoi han trén, Hoi ciong
quan trj c6 trach nhiém xin Co quan déng ky kinh doanh gia han, nhung khong

qué 06 thang, ké tir ngay két thic nim tai chinh.

2. Hoi dong quén tri t6 chire triéu tap hop Dai hoi dong cb dong thuong
nién va lya chon dia diém phi hop. Pai hoi dong cb dong thudng nién quyét
dinh nhiing vin dé theo quy dinh cia phép luit va Pidu 18 Céng ty, dic bist
théng qua céc béo céo tai chinh hang nim va ngan sach tai chinh cho ném tai
chinh tiép theo. Céc kiém toan vién doc 1ap c6 thé duoc moi tham du dai hoi dé
tu van cho viée thdng qua cac bdo cdo tai chinh hang nam.

3. Hoi ddng quan tri phai tridu tdp Pai hdi dong c¢b dong bit thudng
trong cac truong hop sau:

a. Hoi ddng quan tri xét thdy cén thiét vi loi ich cta Cong ty;
b. Bang cén dbi ké toan hang nam, cac bdo cdo quy hodc nra ndm hodc

bao céo kiém toan ctia nim tai chinh phan 4nh vén diéu 16 d& bi mat mét nira
(1/2) so véi dau ky;

c. Khi s6 thanh vién cta Héi déng quén trj, Ban kiém so4t it hon sb
thanh vién ma luét phdp quy dinh hodc so thanh vién Hoi dong quan tri bi giam
qué mot phan ba (1/3) so v6i s thanh vién quy dinh tai Bleu 1€ nay - truong
hop nay Hoi dong quan tri phéi triéu tap hop Dai hoi dong cb dong trong thoi
han 60 ngay, ké tir ngay sé thanh vién bi gidm qua mot phén ba;

d C6 dong hodic nhém ¢ (ddng quy dinh tai Diéu 11.3 cia Pidu 16 nay
yéu cau triéu tap Dai hoi dong cb dong bang mét van ban kién nghi. Véan ban
kién nghi triéu tdp phai néu o ly do va muc dich cudc hop, cé chit ky clia cic
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co déng lién quan (van bén kién nghi ¢6 thé 1ap thanh nhidu ban d& cé di chit
ky cta tat ca cac ¢6 dong cé lién quan);

e. Ban kiém soat yéu ciu triéu tdp cudce hop néu Ban kiém soat c6 ly do
tin tudng rang céc thanh vién Hoi dong quan tri hodc nguoi diéu hanh khac vi
pham nghiém trong céc nghia vu ctia ho theo Didu 160 Luét Doanh nghiép
hog‘ig Ho1i dong quén trj hanh dong hodc ¢6 y dinh hanh dong ngoai pham vi
quyén han ctia minh;

f. Céc truong hop khéc theo quy dinh clia phép luét va Pidu 18 cong ty.

4. Triéu tap hop Dai hoi déng cb déng bat thuong

a. Hoi dong quan trj phai triéu tap hop Dai hoi ddng b dong trong thoi
han ba muoi (30) ngay ké tir ngay sé thanh vién Hoi dong quén tri con lai it
hon s6 thanh vién theo quy dinh cta phap ludt hodc nhén dugc yéu cau quy
dinh tai DPiéu 13.3d va bifu 13.3e. Truong hop Hoi dong quan tri khéng trigu
tap hop Dai hoi dong ¢ dong theo quy dinh thi Chu tich Hoi dong quan tri va
cac thanh vién H6i dong quan tri phai chiu trach nhiém trudc phdp luét va phai
béi thuong thiét hai phat sinh cho céng ty.

b. Trudng hop Hoi dong quén tri khong tridu tap hop Dai héi déng cd
dong theo quy dinh tai Diéu 13.4a thi trong thoi han ba muoi (30) ngay tiep
theo, Ban kiém so4t phai thay thé Hoi dong quén trj triéu tip hop Pai hoi dong
c6 dong theo quy dinh Diéu 136.5 Luét Doanh nghiép. Trudng hop Ban ki€m
soat khong triéu tdp hop Pai hoi dong cb dong theo quy dinh thi Ban kiém so4t
phai chiu trach nhiém trudc phap luat va bdi thudong thiét hai phat sinh cho
cOng ty.

¢. Trudong hop Ban kiém so4t khoéng triéu tdp hop Dai hoi dér}g cd dﬁng
theo quy dinh tai Piéu 13.4b thi trong théi han ba muoi (30) ngay tiép theo, cd
dong, nhom c6 dong cé yéu cau quy dinh tai Didu 13.3d ¢6 quyen thay thé Hoi
dong quan tri, Ban ki€m soét triéu tap hop Pai hoi dong co dong theo quy dinh
Diéu 136.6 Ludt Doanh nghiép.

Trong trudng hop nay, co dong hodc nhém cb dong tricu tdp hop Dai hoi
dong cd déng c6 thé dé nghi co quan déng ky kinh doanh gidm sét viéc triéu
tap va tién hanh hop néu xét thay can thiét.

d. Tét ca chi phi cho viéc triéu tip va tién hanh hop Pai hdi dong b
doéng s€ dugc cong ty hoan lai. Chi phi nay khong bao gdm nhiing chi phi do ¢6
dong chi ti€u khi tham du Pai hoi dong cb dong, ké ca chi phi dn ¢ va di lai.

Piéu 14. Quyén va nhiém vu ciia Dai hi dong cb dong

1. Dai hdi dong c6 dong thudng nién c6 quyén thao luan va théng qua:

a. Bdo cdo tai chinh kiém toan hang nim;

b. Bdo cdo ctia Ban kiém soat;

¢. Bao cdo cuia Hji dong quan tri;
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d. Ké hoach phét trién ngﬁn han va dai han cta Céng ty.

2. Dai hoi dong cb dong thuong nién va bt thudng théng qua quyét
dinh bang vin ban vé c4c van dé sau:

a. Théng qua cic bdo cdo tai chinh hang nim;

b. Miic c6 tiic thanh todn hang nam cho mdi loai ¢b phan phu hop véi
Ludt Doanh nghiép va céc quyén gin lién v6i loai ¢ phén d6. Mic ¢6 tiic nay
khéng cao hon mirc ma Hoi ddng quén tri dé nghi sau khi da tham khéo y kién
cdc co dong tai Pai hoi dong cd dong;

c. S6 lugng thanh vién ctia Hoi dng quan tri;

d. Lua chon céng ty kiém toén;

e. Bau, bai mién va thay thé thanh vién Hoi ddng quén tri va Ban kidm
soat;

f. Téng sb tiéq thi lao ctia céc thanh vién Hoi dong quén tri va Bao céo
tién thu lao ctia Hoi dong quan tri;

g. Bb sung va stra déi Pidu 1€ Cong ty;

h. Loai c6 phan va s6 lugng cb phén méi s& duoc phat hanh cho m3i
loai ¢6 phan, va viéc chuyén nhugng cd phén cta thanh vién séng 14p trong
vong ba nam dau tién ké tir Ngay thanh lap;

i. Chia, tach, hop nhat, sip nhap hoic chuyén dbi Cong ty;

j- T chirc lai va giai thé (thanh 1y) Céng ty va chi dinh ngudi thanh ly;

k. Kiém tra va xit ly céc vi pham ctia Hoi ddng quan tri hodic Ban kidm
soat gy thiét hai cho Cong ty va cac ¢6 dong ctia Cong ty;

I Quyét dinh giao dich bén tai sén Céng ty hogic chi nhédnh hodc giao
dich dau tu c6 gid trj tir 35% tr& 1én tong gid tri tai san clia Cong ty va céc chi
nhénh ctia Cong ty duge ghi trong béo cdo tai chinh d3 duoc kiém todn gan nhat;

m. Cong ty mua lai hon 10% mét loai c6 phan phét hanh;

n. Cong ty hodc céc chi nhénh cta Céng ty ky két hop ddng véi nhing
ngudi dugc quy dinh tai Biéu 162.1 ctia Luat Doanh nghiép voéi gié tri bing
hogc 16n hon 20% tong gié trj tai san ctia Cong ty va cac chi nhanh cia Cong ty
duoc ghi trong bdo céo tai chinh da duoc kiém toan gan nhat;

o. Thoéng qua dinh huéng phét trién caa cong ty;

p. Céc van dé khac theo quy dinh ciia Didu 18 ndy va cdc quy ché khac
cua Cong ty;

3. C6 dong khong duoc tham gia bo phiéu trong cac truong hop sau day:

a. Cac hop dong quy dinh tai Didu 14.2 Diéu 18 nay khi ¢ déng dé hofic
ngudi ¢ lién quan téi c6 déng d6 1a mét bén ciia hop déng;
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XI MANG SAI SON Poc lap - Tu do - Hanh phiic
S6423. /BC-CT Sai Son, ngay A2 thang..4 nam 2018

BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017,
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
CUA HPQT

Kinh thua cdc vi dai biéu!

Thyc hién Quyét dinh ciia Chit tich HDQT s6 A%/QD-HDQT ngay 12
/04 /2018 vé viéc triéu tap cudc hop Dai hoi déng ¢d dong thudng nién nam
2018.

Theo su phéan cong ctia Poan Chu tich, Téi xin trinh bay bdo cdo cia
HDQT Gidm doc cong ty vé két qua san xudt kinh doanh nam 2017, k& hoach
san xudt kinh doanh nam 2018. Trudc hét toi xin gl t6i HDQT cong ty, céc vi
dai biéu vé du dai hoi 10i chiic sitc khoé va 1di chio tran trong, chic dai hoi

thanh cong tot dep.
PHAN I KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

1. Cong tac san xuat kinh doanh.

Ném 2017 1a mot nam ddy thdch thic véi ban 1anh dao Cong ty c8 phin
x1 mang Sai Son do ngling hoat dong sin xuéit kinh doanh chinh tir thing
7/2017 dé du-4n cai tao thlet bi, cong ngh¢ tiét kiém nang lwong, nang cao hiéu
qué kinh té day chuyén san xuét Clinker Nha may xi mang Nam Son. Ban lanh dao
cong ty budc phai mé rong cong téc kinh doanh sang cé hoat dong thuong mai dé
dam bao hoat dong chia cong ty va thu nhdp ctia ngudi lao déng.

Tuy cong ty gip kho khin vé ngudn vén nhung tir d6 yéu cdu ban Gidm
déc phai ndng dong, sang tao trong chi dao, dieu hanh san xu4t kinh doanh va
dau tu, tim cdc ngudn vén vay va phdi ¢6 nhu‘ng giai phap hop 1y, kip thoi dé
xudt véi HDQT dé thdo g& nhiing khé khin ctia cong ty. VGi nang luc, kinh
nghiém va ¥ chf quyét tam cao, duéi sy chi dao clia HDQT, su ting ho clia bo
mdy dicu hanh, cén b cong nhan lao dong Ban Gidm déc da ning dﬁng sdng
tao trong cong tdc t6 chic chi dao sdn xudt kinh doanh, tim c4c nguon von vay
va céc giai phép vé von dé phuc vu san xudt va dau . Két qua san xudt kinh
doanh 2017 dat duoc xuft sic cdc muc tiu da dé ra tr d6 khang dinh duoc
nhiing c6 gang nhat dinh clia bo m4y diéu hanh. Sau day 1a s6 liéu vé két qué
san xudt kinh doanh nam 2017 ctia céng ty:
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KH- chi tieu | TH/KH- chi

i Thuc hiéen | DHDCD tieu DPHDCD

Chitiéu BNT nam 2017 | thudng nién | thudng nién

nam 2017 | nam 2017 (%)
Séan luong Clinker Tan 93.027 192.000 48,45
Doanh thu (chua thué) | Ty dong 452.111 128.570 351,5

Loi nhuan (sau thu€) Ty déng 9.154 -32.657

TNBQ dau ngudi/thdng | Triéu dong 7.000 7.000 100

Két qua san xuat kinh doanh clia nam 2017 thuc hién cao hon so véi ké
hoach dé ra ngoii nhiing y&u t6 da néu ¢ trén con do :

- HPQT va Ban Gidm doc dd mé rong hoat dong cha cong ty sang linh
vuc thuong mai mua bén san pham clinke va mot s6 mdy moc thiét bi khdc.

- Mot s6 cdc gii trinh chi tiét vé viéc kinh doanh nam 2017 da dugc
cong ty gidi trinh va ghi lén S§ giao dich CK ha noi va da dugc sd GDCK ha
ndi chap thuén.

- Tuy thang 7/2017 céng ty ding sdn xuat dé tap trung moi ngudn luc
cho du 4n cai tao thiét bi, cong nghé tiét kiém nang lugng, nang cao hiéu qua kinh
té day chuyén san xuét Clinker Nha may xi mang Nam Son nhung cong ty cling
d3 duy ti dugc sin xust kinh doanh, gilf duge viée lam, tién lwong én dinh
cho ngudi lao dong va diing ngudn v&n khau hao ¢ duoc dé tra gc va ldi vay
cho céc t6 chic tin dung.

2. Cong tac dau tu phat trién san xuat.

_ P6i v6i Nha may Xi mang Nam Son: Thang 8/2016 Dai hoi déng c6
dong bt thudng da thong qua dy an cai tao thiét bi, cong nghé tiét kiém ning
luong, nang cao hiéu qua kinh té day chuyén san xuit Clinker Nha may xi
mang Nam Son. Ngay sau khi dai hoi dong ¢ déng thong qua dy 4n ban l&nh
dao cong ty dd ngay lap tuc trién khai thyc hién dy én cai tao nay va thang
2/2018 du 4n cai tao dd hoan thanh vao di vao hoat dong.

3, Céc cudc hop va quyét dinh ciia Hoi dong quan tri.

Nam 2017, Hoi déng quan trj da t6 chic duge 03 cuge hop

Truéc mbi cude hop céc thanh vien déu dugc thong bao noi dung va tai
lieu cudc hop. Céc cude hop dién ra dan chii, ding theo diéu 1¢ va luat doanh
nghiép. Sau méi cudc hop Hoi dong quén tri déu ra nghi quyét.

Hoi déng quan tri da ¢ céc quyét dinh: phé duyét ké& hoach san xuat

kinh doanh nam 2017, tuyén dung va b6 nhiém cén bd quén 1y... phu hop voi
tinh hinh thuc t& cha ca doanh nghiép d& diéu hanh doanh nghiép thuan loi va
hiéu qua.
Ngoai cdc cude hop duge triéu tap c6 chudn bi noi dung, tai liéu, d€ kip
thoi 1anh dao, chi dao san xuét, Hoi dong quan tri thuong xuyen c6 nhiing
cudc hoi ¥, nhiing cudc hop dot xuét dé c6 nhiing quyét dinh ding dan, kip
thoi mang lai hiéu qua kinh t€ cho cong ty.

VA9



CPXMSS/BC-04

4. Két qua giam sat d6i voi Giam doc diéu hanh va cac can bé quan
1y khac.

Hoi déng quén tri luén gidm sdt chit ché céc hoat dong diéu hanh cha
Gidm doc cong ty va cdc cdn bo quan 1y khic.

Gidm do6c diéu hanh hoat dong cla cong ty luén nang dong, sing tao,
dam nghi, ddm lam, ddm chiu trdch nhiém trong pham vi quyén han duoc quy
dinh tai Diéu 1¢ cong ty, Luat Doanh nghiép va theo ding dinh huéng ctia Hoi
dong quén tri, Nghi quyét clia Dai hoi déng c¢d dong dé ra. Tir d6 Gidm déc
diéu hanh di kip thoi c6 nhiing dé xust Hoi déng quan tri cdc giai phap dé
thdo g& khé khan, tan dung nhiing thoi co, di€u hanh cong ty dat hiéu qua cao
nhét trong diéu kién hién c¢6 ctia cong ty. Déng thoi Gidm d6c cong ty cing
chi dao cdc b phan xay dung va dé xudt Hoi déng quan tri k& hoach san xuat
kinh doanh nam k& hoach kip thoi, khoa hoc.

Dé1 v6i cdc cdn bo quan 1y khéc, Hoi déng quén tri ludn gidm sit chat
ché, theo ddi, danh gla nang luc, trinh d9, tinh than trdch nhiém, stc khoé, dao
ditc dé b6 nhiém, mién nhiém, dao tao c4n bo quan ly diéu hanh va chi dao
Gidm doc kién toan co cdu t6 chic cong ty, b6 tri, sip xep cdc vi trf trong bo
mdy pht hop v6i nang luc cta cdn bo.

Clr nguoi gidm sét cling nhu tham gia diéu hanh tai céng ty lién két sao
cho c6 hiéu qua dam bao quyén Ioi cong ty.

5. Cac cong tac khac

Méc du tap trung vao cong tdc san xudt kinh doanh va cﬁng tdc dau tu,
song c6ng ty van chi trong t6i cdc cong téc khac:

- Duy tri va phat huy phong trao thi dua lao dong san xuét va phong trio
sang kién cai tién k§ thuét trong toan cong ty, tao khi thé thi dua séi ndi trong toin
thé CBCNLD nhidm nang cao nang sudt lao dong, an toan va hiéu qua.

- Miéc du ¢6 rét nhiu khé khan nhung céng ty da cé nhung giéi phap dé c6
gang tao da viéc 1am cho s6 lao dong hién c6 vé6i thu nhap én dinh, dong vién
ngudi lao dong dé€ ho gin bé véi céng ty, hang say thi dua lao dong san xuat véi
néng suat, chat lugng va hiéu qué cao, chung lung déu cét cling cong ty vuot qua
giai doan kho khan hién nay.

- Cong ty tham gia va lam t6t cong tdc xd hoi, cong tdc tir thién d6i véi
chinh quyén va nhéan dan dia phuong trong x4, huyén Qudc oai, Chtrong My va
cdc huyén lan cén nén duoc nhan dan, chinh quyen dia phuong quy mén, ung
ho tao diéu kién thuan loi d€ cong ty vuot qua giai doan khé khan va phit trién
san xudt kinh doanh.

- M6 hinh tu quan, dé 4n doanh nghiép khong c6 t6i pham va t& nan xa hoi,
quy ch€ phoi hop bao vé an ninh trat tir va quan Iy CBCNLD & noi cu trid dugc duy
tri va phét huy t6t. Vi vay chinh tri, an ninh trat tu duoc gur viing, tai san cong ty
dugc béo vé t6t, ndi bo cong ty doan két tao ra su 6n dinh dé phat trién.

6. Mot so ton tai can khic phuc.
- Trong qué trinh t6 chiic chi dao san xuét kinh doanh c6 mot s§ cn bo
cdng nhan vién lao dong con dao dong truc nhiing khé khin cla cong ty,
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chua tap trung vao cong viéc nén chua cé sy sdng tao va hiéu qua cong viéc
chua cao.

- C6 mét s6 cdn bo cong nhan vién chua 1am chil duge cong nghé thiét
bi, chua cé sang tao trong qué trinh san xu4t.

- Do dac tht nganh san xuit xi mang l1a nganh cong nghiép nang, may
mdée hong hée nhi€u cdn bo cong nhan vién phai lam viéc cudng do cao trong
qud trinh van hanh va stta chita nén s6 lugng nghi viéc nhiéu din dén cong ty
phai thudng xuycn tuyén dung va dio tao cling anh hudng dén hoat dong san

xudt kinh doanh ctia cong ty.
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PHAN THU II
PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2018

Nam 2018 1a nam cong ty hoan thanh du 4n c4i tao thiét bi cong nghé,
ti€t kiém nang luong nang cao hiéu qua kinh (€, dim bao moi truong cta nha
may xi mang Nam Son. Theo dinh huéng phan d4u & miic cao ca HDQT, Ban
Gidm d6c xay dung k€ hoach san xuét kinh doanh nam 2018 nhu sau:

1. K€ hoach san xuat kinh doanh va céc giai phép té chitc thuc hién.

Nha mdy Xi mang Nam Son tap trung san xut, van hanh day chuyén thiét
bi an toan, nang cao nang sudt va én dinh chat lugng, d4m bao phét huy hiéu qua
clia cong trinh ddu tw, phan ddu dat c4c muc tiéu cha yéu sau:

- San xuét clinker : 604.800 tén.

- Doanh thu (truéc thug) :401.367 ty déng

- Loi nhuén (sau thug) : 14.065 ty dong

- Thu nhap binh quan dau nguwi : 7,3 triéu déng/thdng

2. Ké hoach dau tu.

- Nam 2018 cong ty tiép tuc dau tu va hoan thién du én nha mdy nhiét
dién tan dung khi thai nham tiét kiém nang luong nang cao hiéu qua
kinh t€ ctia nha mdy xi mang Nam Son.

3. Cac giai phap de trién khai thuc hién k€ hoach .

D€ phén dau hoan thanh va hodn thanh vuot mitc cc muc tiéu k& hoach
da dat ra, HDQT, Ban Gidm déc kip thdi ndm bét céc thong tin, dua ra cac gidi
phap phu hop v6i timg thoi diém, ting giai doan, chi dao tap thé CBCNLD
cong ty phan dau, thuc hién cdc gidi phép, k& hoach dé ra. Truéc mit HDQT,
Ban Gidm d6c dua ra cdc giai phdp trién khai thuc hién k& hoach nhu sau:

- Tap trung vao nhén t6 con ngudi. Cu thé :

+C6 chinh sdch thu hit ngudi ¢6 trinh d6, kinh nghiém va tay nghé cao.

+ Manh dan dé bat cdc cdn bo tré, khoe, c6 trinh do, tinh thin trach
nhi¢m va nhié¢t huy€t véi cong viéc. Dong thoi ciing kién quyét mién nhiém,
b6 trf 1am céc cong viéc khdc d6i véi nhiing cdn bo 6 bidu hién thi€u tinh
than trdch nhiém, 1o 1a trong cong viéc.

+ T6 chiic dao tao méi, dao tao lai, dao tao bé sung d6i véi nhiing cén
b6, nhan vién nghiép vu c6 tinh than trich nhiém cao nhung con yéu, thi€u vé
trinh d6 chuyén mon.

+ Can két hop hai hoa bién phdp gido duc, hanh chinh va bién phép kinh
t€ (chinh sdch vé tién luong, tién thudng) dé dong vien nguoi lao dong yeén
tam lam viéc, néng cao tinh than trdch nhiém, chd dong tu gidc thuc hién
nhiém vu clia minh vé6i nang sudt, chat lugng va hiéu qua cao nhat.

- Cong tdc ddu tu:

Léap k& hoach tién do déi véi cdc nha thau dé didm bio hoan thanh xong
du d4n nha mdy nhiét dién tén dung khi thai tai Nha mdy xi mang Nam Son
trong nam 2018

- Coéng tac chi dao san xuit :
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+ Cén phai thay d6i phong cdch lam viéc clia mét s cén bo quén Iy
theo hudng phai giai quyét cong viéc ¢ k& hoach, nhanh gon, dit diém va c6
tién do rd rang.

+ Cdc cdn b quan 1y cén phai sau sit véi thuc t€ san xuét, nim bét cic
thong tin day du, chinh x4c, kip thoi dong thoi tim hiéu nhiing yéu t6, nguyén
nhan tao nén nhiing thanh tich ciing nhu nhiing t6n tai, khuyét diém trong qud
trinh sdn xuat. Tir d6 ¢ cdc bién phép khuyén khich, dong vién hodc chan
chinh kip thoi ddm bao cho san xudt phat trién véi hiéu qua kinh t€ cao nhat.

+ Cén bo qudn 1y sén xudt cdn x4y dung nhiing k& hoach cong viéc, san
lugng dé chii dong toan bo qud trinh sin xuét clia bo phan minh nhim phat
huy cao d6 cong suat ciia mdy méc thiét bi.

- Cong tac khoa hoc ky thuat:

+ Can phai cap nhat nhiing kién thiic khoa hoc k¥ thuat méi, hoc hoi
cac kinh nghiém cta céc nha mdy c6 bé day kinh nghiém déng thoi phét huy
céc phong trao sdng kién cai tién ky thuat nhdm nang cao nang sut lao dong,
chét lugng san phdm, gidm chi phi sdn xu4t, nang cao hiéu quéa san xut kinh
doanh. '

+ Thudng xuyeén t6 chiic cdc 16p hoc, céc cuode hop rit kinh nghiém, cdc
cudc hoi thao xung quanh chli dé quy trinh k¥ thuat va kinh nghiém van hanh
day chuyén sin xudt nhim nang cao céng suat may mée thiét bi va chat luong
san phdm, phét huy t6i da cong suat ciia day chuyén.

- Cong téc kinh doanh : Do trén thj trudng da c6 nhitng thay déi trong
phuong thtic mua bén, gid ca tang, nguén vén khé khin nén trong kinh doanh
can c6 nhiing thay ddi cho phit hop véi thi trudng hién tai.

+ Tim hiéu va ndm bt r5 d6i tht canh tranh, nghién citu cdc chinh séch
bédn hang ctia cdc doi thit d€ dé ra céc chinh sdch ban hang cho phit hop.

+ Cong tdc tiéu thu phai thuc su nang dong, uyén chuyén trong co ché
bdn hang.

+ Cong tdc cung ting vat tu cdn phai ning dong, phdi c6 giai phip, k&
hoach dé mua dugc nguén nguyén liéu 8n dinh, phai du bio tuong lai cha thi
trudng va 6 nhi€u déi tic cung ting dé c6 nhiéu nguén hang cé chat luong va
gid cd hop 1y, quan 1y st dung vat tu mot cdch c6 hiéu qua.

- Cong tdc tai chinh k€ todn cédn phéi ning dong trong qu4 trinh tim
nguén vén va st dung v6n mot cdch c6 hiéu qua phuc vu cho cong tic sin
xudt kinh doanh. Phén tich ddnh gid cdc yéu t¢ dnh hudng téi hiéu qua sén
xudt kinh doanh nhanh nhay, chinh xdc gidp ban lanh dao cong ty c6 céc
quyét dinh ding dan, kip thoi trong qud trinh t8 chitc chi dao sén xuét kinh
doanh.

- Cong tdc khéc : Cin lam t6t cong téc xa hoi, tir thién dé tao nén méi
doan két gan b6 d6i v6i co quan, nhan dan dia phuong va xa hoi. Dong thoi
x&y dung doi séng van héa doanh nghiép t6t, nang cao tinh than doin két noi
bo didm béo sy phdt tri€n 6n dinh clia doanh nghiép.

Kinh thua dai hoi!
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Nam 2017 con c6 nhiéu khé khan, thach thic song t6i tin tudng rang
vOi nhiing thé manh ctia mét doanh nghiép véi bé day truyén thong anh hing,
vOi thuong hiéu uy tin trén thi trudng, véi doi ngli 1anh dao, c4n bod cong nhan
lao dong tré, khée, doan két, sdng tao, cé trinh do, kinh nghiém lam viéc véi
tinh than trdch nhiém cao ciing véi su Ung ho, c6 vii cha cdc ¢d dong chic
chan Cong ty s& hoan thanh k€& hoach san xu4t kinh doanh nam 2018, quyét
tam x4y dung Cong ty C6 phan Xi mang Sai Son ngay cang phét trién.
Xin kinh chic cdc dai biéu manh khoé, hanh phic, kinh doanh
thanh dat. Chiic dai hoi thanh cong tot dep. . )
TM HOI PONG QUAN TRI

U TICH HPQT
NGUYEN SY TIEP



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phic

Sai Son ngay 12 thdang 04 ndm 2018

BAO CAO
KET QUA HOAT BONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2017 VA PHUONG
HUGNG NHIEM VU NAM 2018
Kinh thua dai hoi!

Thuc hién chiic nang, nhiém vu va quyén han ctia Ban Kiém Soét duoc quy
dinh tai Diéu 1¢ t6 chiic va hoat dong ctia Cong ty C3 phan Xi mang Sai Son va luat
doanh nghiép. Ban Kiém Sodt Cong ty Cé phian Xi mang Sai Son béo céo Dai hoi
déng c6 dong thudng nién vé két qua hoat dong clia Ban kiém sodt nam 2017 va
phuong huéng nhiém vu nam 201 8.

I- HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Ban kiém soat Cong ty thuc hién nhiém vy thay mit cho cc c6 dong dé
kiém tra, giam sat cac mit hoat dong san xuat kinh doanh, quén tri va diéu hanh
cua Céng ty.

Kiém tra, giam sat hoat dong cua HDQT va Ban Giam ddc vé tinh hinh thuc
hién Nghi quyét ctia Pai hoi déng cb déng thudng nién dé ra.

Xem xét tinh hop ly cdc vin ban quan ly ndi b do Cong ty ban hanh.

Kiém tra viéc thuc hién céc vin ban, quy dinh ctia Nha nudc, Nghi quyet
cia HDQT Cong ty ban hanh.

Thim dinh bdo cdo tai chinh va tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD tirng
quy.

~Theo dbi, gidm sat viée ky két, thuc hién va hiéu qué c4c hop dong kinh té
do Céng ty thuc hién.

T6 chire thém dinh béo cdo dénh gid cong tac quén 1y, didu hanh Cong ty
ndm 2017. Xem xét béo cdo kiém todn da duge Céng ty kiém toan doc lap phét
hanh.

Gidm sat trinh tu, céc thi tuc t6 chiic Dai hoi démg ¢b dbéng thudng nién
dam béo tuan thu theo dung quy dinh ctia phap luat va diéu 1é Cong ty.

II- KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT PONG VA TAI CHINH CUA
CONG TY.
1- Hoat dong sdn xudt kinh doanh ndam 2017.

Trong ndam 2017 nhiém vu dit ra cho Céng ty hét st ning né d6 1a thuc
hién nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh theo nghi quyet DHDCD dbng thoi
phén d4u hoan thanh du 4n . Dé phan ddu hoan thanh xudt séc ké hoach, Céng ty
da c6 nhiéu ¢ géng khic phuc moi khé khin nhu: phéi chiu su canh tranh khdc
1




liét cua thi truong tiéu thu xi mang trong khu vuc véi su ra doi ctia nhiéu san
phim xi mang trong khu vyuc trong khi ngudn luc hién ¢6 cta cbng ty con han ché.
Tru6e nhiing khé khéan dé, dudi su chi dao cia HDQT, Lanh dao cong ty da dé ra
duogc nhiing gidi phap phii hop, chi dao t6t cong tic san xuét kinh doanh.
Vé co ban Ban ki€m sodt nht trf v6i cdc néi dung bdo cdo vé tinh hinh san
xudt kinh doanh nam 2017 ctia HDQT, Gidm d6c cong ty v6i cdc chi tiéu chinh
nhu:

- San xuét Clinker : 93.027 tan dat 48,4% KH

- Doanh thu (chua thué) : 451.111 ty déng dat 350% KH
- Thu nhap binh quén : 7 triéu déng/ngudi/thang

- Loi nhuén sau thu¢ ; 9,154 ty dong

2- Cong tdc dau tu:
Trong nam 2017 ban lanh dao cong ty da rat c¢6 ging hoan thanh tét cdng tac
dau tu, du 4n cai tao thiét bi cong nghé tiét kiém nang luong Nha may xi
mang Nam son dugc dua vao hoat dong trong thang 2/2018.
Bdo cao tai chinh ndm 2017

Nam 2017 Cong ty da thuc hién ddy di cac bidu mau béo cdo, ché do béo
céo theo quy dinh, thuc hién tét ché do chinh sach vé tai chinh do Nha nuée ban
hanh, cép nhat d4u du theo chuin muc két toan quy dinh.

M4u biéu trong béo céo du oc cﬁp nhat trinh bay rd rang trung thuc dé hiéu,

Chung tir s sach cép nhat, sip xép gong gang ¢4 hé théng, dép tng cho yéu
cau kiém tra, kiém soét.

S lidu trong bdo cdo rd rang, chinh x4c phan anh trung thuc khach quan
ding véi thuc té ciia Cong ty.

Ban kiém soat da kiém tra va nhét tri véi s6 liéu do Giam dbc Cong ty va
Phong ké toan da trinh bay trong bdo cdo tai chinh ndm 2016 di dwoc co quan
kiém todn kiém tra xac nhan.

- KET QUA GIAM SAT POI VOI CAC THANH VIEN HBQT GIAM
POC VA CAC CAN BO QUAN LY

Qua cong tdc kiém tra, gidm sdt, Ban kiém so4t thy hoat dong quan 1y diéu
hanh cong ty cia HDQT, Gidm d6c va bo méy quén 1y diéu hanh Cong ty trong
ndm dé tuan tha dicu 1¢, nghi quyét DHDCD, nghi quyét quyét dinh, cia HDQT.
Cong tdc qudn 1y di€u hanh clia lanh dao Cong ty c6 sy nang dong va than trong
can thi€t nham dua cong ty pht trién nhanh, manh va viing chic. C4c nghi quyét,
quyét dinh cuia HDQT Cong ty dé tuén thi cdc quy dinh cta Diéu I¢ va da duac
Gidm d6c Cong ty trién khai thuc hién theo diing yéu cau.
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Cén ctt bdo cdo tong két, tinh hinh thuc hién céc nghi quyét, quyét dinh ctia
HDQT cong ty nam 2017 co ban cdc Nghi quyét, quyét dinh da duoc thuc hién tot
va hoan thanh tién do.

IV- DPANH GIA SU PHOI HOP HOAT PONG GIUA BAN KIEM SOAT
VOI HPQT, GIAM POC CONG TY.

Ban ki€m so4t da c6 su phoi hop chit ché véi HDQT, Gidm doc cong ty
trong viéc thuc hién chitc nang nhiém vu dugc giao, phéi hop trong hoat dong
kiém tra, gidm sdt va kiém so4t noi bo, phoi hop xem xét va xay dung cic quy ché
qudn 1y noi bo. HDQT va Gidm d6c cong ty di tao didu kién thuén loi d€ Ban kiém
sodt thuc hién nhiém vy kiém tra, gidm sdt, tham gia cdc cudc hop ctia HDQT, c4c
cude hop giao ban cua Cong ty va cdc cudc hop khdc, cung cép ddy di céc thong
tin va tai liéu lién quan dén hoat dong cia Coéng ty. Ban kiém soat da phoi hop, va
nam bat t6t cdc y kién déng gép ciing nhu chi dao cia HDQT, Gidm déc cong ty
trong viéc ki€m tra, ki€m sodt nam 2016. Ban kiém sodt di xem xét két qué kiém
sodt ndi bo, bdo cdo ki€ém todn va céc ¥ kién phan héi. Béo cdo hoat dong ctia Ban
kiém soét da dugc tham khao y kien HDQT truée khi trinh DHDCD.

V- PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2018

Nam 2018 1a mot ndm day théch thic d6i véi ban lanh dao cong ty trong
cong t4c tiéu thu sadn pham khi Nha mdy xi mang Nam Son di vao hoat dong . Ban
ki€m sodt s& tiép tuc gidm sat chat ché hon nifa tinh hinh hoat dong tai chinh ctia
cong ty.

VI- KET LUAN VA KIEN NGHI

Nam 2017, H01 ddng quan tri va Ban Gidm ddc da phin ddu vuot qua kho
khan trong bdi canh nén kinh & ¢6 nhidu bién dono dé thuc hién céc chi tidu kinh
té duoc ghi trong Nghi quyet cua Dai hoi dong cd déng va tao tién dé phét trién.
I'tong qué trinh kiém soét cac hoat dong san xuét kinh doanh va diu tu Xdy dung
co ban ctia Cong ty, Ban kiém soat chua phat hién dugc sai s6t ndo ctia HDQT va
Ban Giam déc lam phuong hai dén quyén loi clia Cong ty.

Tiep tuc nghién ctru cai tién cac bién phéap quan Iy dé kiém soat cht luong
san pham thudng xuyén ra soét dinh muc vat tu, t§ chirc dao tao va rit kinh
nghiém dé ning cao néng suat thiét bi.

Tiép tuc nang cao cong tac ban hang: Quang ba thuong hiéu, gi6i thiéu san
phém, x4y dung chinh sach ban hang phu hop va nhat quan, xéc dinh gi4 ban linh
hoat theo sy bién déng gia nguyen vt liéu ¢ dam bao muc loi nhuan hop ly cho
Cong ty, tdng cudng tim kiém mé rong thi truong tiéu thu.
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Tiép tuc sira déi quy ché phén phdi tién luong dé tuong xung vai suc lao
dong cua tung vj tri cong viéc, ¢ chinh sich tra luong cao déi véi cén bd quéan ly,
k¥ su c6 chuyén mén gidi, cong nhan cé tay nghé cao.

Trén day la Béo cdo hoat dong ctia Ban kiém sodt nam 2016 va mot s6 dé
nghi véi HDQT — Ban Gidm doc cdng ty, Ban kidm so4t dé nghi Dai hoi ddng cb
dong xem xét va thong qua./.

Xin kinh chiic cdc quy vi dai biéu manh khée, hanh phiic.

Chiic dai hji thanh cong bt dep! .
TM. BAN KIEM SOAT

TRUONG BAN




CONG TY CO PHAN CO PHAN XI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MANG SAISON Déc lap - Tu do - Hanh phiic

S6: 06/2018/TTr/XMSS-HPQT
Ha ngi, ngay 12 thang 04 nam 2018

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
(Thong qua du 4n nha may dién tan dung nhiét khi thai )
Thuwa cdc Quy c6 dong !
= Can cu luat doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 16/11/2014

= Can ctr Luat chimg khodn s 70/2006/QHI11 ngay 29/06/2006 ctia Qudc hdi nudce
Cong hoa xa hoi chu nghia Viét nam

*  Cin cit Diéu 18 t8 chic va hoat dong ciia CH phén xi mang Sai son.

" Cin cir dé nghj ctia Giam dbc cong ty

" Cén cr vao tinh hinh thuc t& SXKD cta Cong ty.

= Cén cur vao bdo cdo nghién ctru kha thi dau tu xay dung du én nha mdy dién tén dung
nhiét khi thai do Vién nang luong 14p théang 12/2017.

Hoi dong Quan tri Cong ty kinh trinh Dai héi bidu quyét théng qua nhimg ndi dung sau:

1. Thong qua dy 4n nha may dién tin dung nhiét khi thai theo cdc noi dung da trinh
bay trong quyén dy 4n do vién ning lwong Iip va dugc ban diéu hanh cong ty phé
duyét.

Kinh d& nghj Quy ¢b dong xem xét va bidu quyét,

Xin trdn trong cam on! '

Noi giri:

- DHDCH

- Luu van phong
- Hb so PHPCPTN2018

Nguyén Sy Tiép




BAO CAO TOM TAT PAU TU DU AN NHA MAY PIEN TAN DUNG NHIET
KHI THAI - sSMW

(kém theo to trinh sé 06/2018/TTr/XMSS-HDQT ngay 12 thang 4 nam 2018)

PHAN 1: TONG QUAN CUA DU AN
I. Gidi thiéu chung

Trong budc phét trién mai, cong ty c6 phén xi mang Sai Son dy kién dau tu hé thong
thiét bi tdn dung nhiét khi thai dé phat dién. Du an dau tu xdy dung hé thong thiét bi tan
dung nhi€t khi thai tir ddy chuyén xi ming dé phat dién tai nha may xi mang cta Cong ty
¢6 phan xi mang Sai Son 1a thuc su can thiét va phu hop dua trén cac co sé sau:

- Phtt hop v6i quan diém phét trién cong nghiép xi méng vé coéng nghé di d& ra trong

Quy hoach phét trién cong nghiép xi ming Viét Nam giai doan 2011 - 2020 va dinh

huéng dén nam 2030. Trong d6 néu rs:

Céc du an xi méng{dé;iu tu mai ¢6 cong suét 16 nung tir 2.500 t4n clinker/ngay trd 1én,
phai dau tu ngay hé thong thiet bi tan dung nhiét khi thai dé phat dién, trir cac day chuyén
san xuat xi mang str dung chat thai céng nghiép va rac thai lam nhién li€u; doi véi cac nha
may xi mang dang hoat dong, cac du 4n xi ming dang tri€n khai dau tu nhung di ky hop
dong cung cap thiét bi trude ngay Quyét dinh nay c6 hiéu luc phai hoan thanh diu tu hang
muc nay trudc nam 2015.

Déi v6i cac nha may xi mang c6 cong suit dudi 2.500 tin clinker/ngay, khuyén khich
nghié€n ciru dau tu hé thong thiét bi tn dung nhiét khi thai dé phat dién.

Khuyén khich diu tu cong nghé san xuat xi ming gén vdi viée xir Iy va str dung chéit
thai cong nghiép va rdc thai (ké ca rac thai y t€) lam nhién liéu dé tiét kiém ning lwong va
bao v¢é mdi trudong. :

- Néng cao hiéu qué sir dung néng lwong, tinh chu dong trong cung cip dién tai chd cho
nha mdy xi mang.

- Tén-dung-mit biang sach, sin c6 cia nha may xi mang Nam Son, khong phéi dén bu,
giai phéng mat bang.

- Tan dung céc co sé ha tang sﬁq ¢6 clia nha may vé cung cAp va vén Qhuyén nhién liéu
(than, dau, da voi, nudce ngot), hé thong kho bai, nhan luc, v.v.

- Giam ganh ning dau tu, truyén tai va cung cip dién cho nganh dién.

2. Cac co s6 hinh thanh Dy 4n

2.1 Co s6¢ hinh thanh Dy an

- Phu hop v6i Quy hoach phét trién cong nghi€p xi ming Viét Nam giai doan 201 1-
2020 va dinh huéng dén nam 2030.

- Phu hop v6i Quy hoach phét trién dién luc quéc gia giai doan 2011 — 2020, c6 xét
dén nam 2030.

- Tén dung t6i da céc diéu kién thusn loi cta khu vuc dia diém du 4n: Mit bang da
cho b6 tri cdc hang myc ctia mot nha méy cong sudt 5 MW Cung cap nudc thuan tién; Dic
diém khi tugng tai khu vuc nha méay twong d6i 6n hoa va thuén loi, khéng yéu cau thiét ké
déc bi€t va ton kém cho céc hang muc va thi€t bi trong nha may. Dicu kién dia chit cong
trinh frong doi thuan loi; Co sé ha tang vé giao thong duong by, cung cap dién, thong tin
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lién lac.... tai khu vuc nha may tuong déi thuan loi, ca trong qua frinh xay dung va van
hanh nha may.

2.2 Thong tin chinh Dy 4n

L Tén Dy an: Nha mdy dién tdn dung nhiét khi thai.

2. Chu dau tu: Cong ty c6 phan xi mang Sai Son.

3. Hinh thuc diu tu: Nha may dién doc lap/hinh thire dau tu BOO.

4, Pham vi dau tu: Lo hoi SP va AQC tan dung nhiét khi thai day

chuyén xi mang cong suét khoang SMW.
Tuabin may phét cong suat SMW va thiét bi phu tro.

3, Dia diém Du én: Nim trong nha may xi mang Nam Son, Thon Nam
Son, x4 Nam Phuong Tién, huyén Chuong MY,
Thanh Phé Ha Ni.
6. Dién tich chiém dét: 16 ha, nim hoan toan trong nha may XM Nam Son.
il Quy mb cong suit: SMW (tho).
8. Ché d6 vén hanh: 7200 gid/nam.
S . " A
9. Dién nang san xuét: 36.000.000 kWh/nam. <
10. Ty I¢ dién ty dung; 8 %.
H. Dién ning cap cho nhd 5 0 000 K Wiynam. b
may X1 mang: &
N
12 Céng ngh¢ ap dung: - L6 hoi tn dung nhiét khi thai SP va AQC cong
suat S MW,

- 1 tuabin + 1 méy phét: cong suat SMW.
- Lam mat bing thap.

- Cép dién cho nha may xi mang.

14. Cung cip nuée ngot: - Tl ngudn nude mit hién c6 ciia nha mdy xi mang.
15. Bao v€ mdi trudng:
(1) X ly nude thai; Pap tng cac quy chuan lién quan.
(ii) Cac van d& khéc: Dap img céc quy chuan lién quan.
1% mai“gg%’m‘i an hinh thwong 4. 120018,
17. Doi séng kinh té Du 4n: 30 nam.

18. Téng mire ddu tu Khoéang 12.5 USD (d2 bao gbm VAT).



PHAN 2: SU CAN THIET CUA DU AN

1. Sw can thiét va vai tro ciia Nha m4y dién

1.1 Co s phap ly ciia Du 4n

- Can cu chu truong dau tu dy 4n cdi tao cong nghié thiét bi tiét kiém néng luong va nang
cong suat nha may xi mang tir 1.000 tan clinker/ngay Ién tir 1.800 tin clinker/ngay.
- Céc uvu dai cua chinh phi d6i véi céc du 4n tan dung nhiét khi thai.
- Quy hoach phat trién dién luc va nhu ciu cia Nha mdy xi mang, kha ning ngudn cép
dién.

1.1.1  Su can thiét du tu

Hién tai, tram trung gian 35/6kV Nha may xi mang Nam Son véi cong suat ciia tram
14.000kVA duogc céap dién tir 16 372 tram 110kV Xuén Mai (E10.9). Lé 372E10.9 c6 tiét
dién truc chinh 1a AC150, Pmax = 14MW, c6 cap cho véi cac 16 373E10.9 Xuan Mai, 16
371E10.9 Xuan Mai va 16 379E1.4 Ba La.

Tram bicn 4p 22/0,4kV-400kVA XM Nam Son duge cAp tir 15 474 tram bién 4p 110kV
Xuan Mai. L 474E10.9 c6 ti€t dién truc chinh AC95, cong suat Pmax = 7,5MW, 16 nay
lién lac véi 10 475E10.9; trong giai doan 2021-2025 khi tram 110kV Miéu Mén di vao van

hanh s& cai tao duong ddy nay tr mach don thanh mach kép dé khép vong ludi dién 22kV.

cac 16 471, 473 tram 110kV Miéu Mén.

Sau khi nang cdp 1én 1.800 t4n clinker/ngay, du kién nhu cu cong suét dién khoang
20.000kW. ;

Viée thue hién dau tr Nha méy dién tan dung nhiét khi thai cong sut SMW Ia cén thidt
vOi cac ly do sau:
Phu hop véi chi truong cia Chinh phil.

- Dap tng dugc mdt phan 1én cong suat dién cia nha may.
- Tang hi€u qua déu tw nha may xi ming, gidém gia thanh san phim.
Dap ung dugc muc tiéu st dung tiét kiém va hiéu qua nang lugng, bao vé mdi
truong.
- Dap lng nhu cdu cong suét tai cho, ndng cao df tin ciy cung cdp dién cho nha may
xi mang, giam ton that truyén tai, gidm ganh ning dau tu cho nganh dién.

- Gop phén thu hat dau tu, phét trién kinh té, tao cong 4n viéc 1am cho ngudi lao

dong.
2. Vai tro va ché @§ van hanh ciia Nha may dién

Trong giai doan thi cong, chay thwr, khoi dong nha may, ngudn dién dy kién sir dung
nguodn dién tr tram bién ap cong suét 14,000kVA hién co.

Khi nha may di vao vin hanh, vGi cong suat phat khoang SMW s& cép dién mot phzﬁn
cho céc phu tai cia Cong ty C6 phan xi ming Sai Son (nhu cau cong suat 20MW), phan
cong suat con thiu s& dugc nhan tir lugi qua méay bién ap 20.000kVA.

Thoi gian van hanh: nha mdy dién s& van hanh theo ché do van hanh ctia nha may Xxi
mang, tuong ung la 7.200 gid/ndm.

PHAN 3: LUA CHON CONG NGHE CHO NHA MAY



j & Téng quan

Nha méy dién tdn dung nhiét khi thai nha may xi mang Nam Son du kién dugc thlet ké
véi cong suét SMW dugc clp tir tan dung nhiét du. T6 may c6 cong sudt 5 MW, cAu hinh
ctia nha may gém 01 10 tan dung nhiét (SP) + 01 16 hot tén dung nhi¢t (AQC) + 01 tuabin
may phét cing cac h¢ théng, va thiét bj phu tro cn thiét,

Céc thiét bi chu yéu ctia nha may va triét ly thiét phai duoc dya trén cic nguyén tac co
ban sau:

-Viée thiét ké nha méy cdn dam bao d¢ an toan, tin cdy, hiéu qua kinh té cao, dé dang
van hanh va bao dudng. Cong nghé hién dai 1a mot trong nhitng tiéu chi quan trong dé lua

chon thiét bi cho nha may.

-Céc thiét bi phai dugc thiét ké va san xuét theo céc tidu chuin quéc té da duge cong
nhén va phai phit hop véi cac didu kién khi hau va moi truong cua Viét Nam.

-Cong nghé tién b6 va hién dai phai dép tmg dugc cdc myc tiéu vé kinh t&, k§ thuat va
giam thi€u tdc dong xau téi mai trudng.

-Déy chuyén cong nghé phai linh hoat va phtt hop véi hé théng dién cap cho nha may xi
mang.

2. Lya chon cong nghé 16 hoi va cAu hinh té may

2.1 Quan diém lua chon céng nghé va k§ thuat phét dién nhiét khi thai

Tu cac phén tich, lya chon phuong 4n & trén va sau khi xem Xet téng horp nhidu yéu t6
lién quan nhu day chuyén cong nghé, bé tri mit bang, d4u néi dién, nuée,... ciia 01 day
chuyén san xuat clinker hién c6 c6 thé xdy dung dugc mot tram phat dién sir dung nhiét
thira tai nhd may mang Nam Son véi tong cong sudt [ap dat khoang SMW.

Nhiét sir dung cho phét dién 1a nhiét thira duoc ldy tai cac diém thap trao ddi nhiét va
cong doan lam ngudi clinker.

Can cir vao hién trang hoat dong ctia nha may xi méng Nam Son, du tinh thdi gian van
hanh ctia cdc t6 may phét dién tn dung nhiét thai 13 300 ngay/nam (tuwong duong v6i 7200
gio/nam).

Cong nghé va k¥ thuat cho hé théng phat dién tan dung nhiét thira nhu néu trén duoc
lya chon theo céc quan diém chinh sau:

-Viée thu hdi nhiét ctia khi thai cho san xuét dién khéng duoc lam anh hudng dén qué
trinh van hanh binh thudng clia cdc diy chuyén san xut clinker hién hitu ctia nha may xi
mang; :

- Tan dung & muc t6i da cho phép lwong nhiét thira ctia khi thai cho phat dién.

2.2 Xudt xir vé thiét bi cong nghé

Véi yéu cau su hoat ddng cta tram phat dién khong anh huong t6i su san Xuét binh

thuong cua day chuyen xi mang va tram phét dién hoat dong ddng bd én dinh véi cong suat

di€n phat ra cao nhat, thoi gian bao dudng va sira chira it va hop ly, viée lya chon ngudn
cung tmg va xuit xir thiét bi rat quan trong.

O day kién nghi Chu ddu tu phuong 4n xuat xir thiét bi nhw sau:

Céc thiét bi co cong nghé€ chinh ¢6 yéu cdu ky thuat phure tap, ap luc cao, lam vi¢c trong
didu kién khic nghiét nhu 16 hoi, hé thong van, tuabin, may phat va mot s6 thiét bi dién tu
dong héa quan trong nhu hé diéu khién DCS, c4c ti didu khién c6 si dung ro le vi xur ly,



thiét bi do luong hién fruong, may gét trung 4p c6 xudt X tir cac nudc Qhét trién; cac thiét
bi co va dién co yéu cau k¥ thudt thap hon, trong nude da c6 hodc di che tao duogc, s& duoc
cung cap tu trong nudc.

3. Tién dd xay dung: Tién do thi cong chinh cia du 4n 12 thdng ké tir ngay khoi cong.

PHAN 4: TONG MUC PAU TU

1. Co sé lap Tong mive dau tu
Du an Nha may dién tan dung nhiét khi thai SMW duoc tinh toan trén cdc co s& sau:

- Nghi dinh 59/2015/ND-CP ngay 18/6/2015 ciia Chinh phu vé Quan ly du an dau tu
xdy dung;

- Nghj dinh s 32/2015/ND-CP ngay 25/3/2013 ctia Chinh Phii vé quan 1y chi phi dau
tu xay dung cong trinh;

- Nghi dinh s6 15/2013/ND-CP ngdy 6/02/2013 cua Chinh phi vé quan Iy chat luong
cong trinh x4y dung;

- Quyét dinh sé 79/Qb-BXD ngay 15/2/2017 ctia B6 Xay dung vé Cong bé dinh mirc
chi phi quan Iy du 4n va tu van dau tu xdy dung;

- Théng tu s6 06/2016/TT-BXD ngay 10/3/2016 ctia Bo Xay dung huéng dan xac dinh
va quan ly chi phi dau tu xdy dung;

- Théng tu s6 78/2014/TT-BTC ngay 18/6/2014 hudéng dan thi hanh Nghi dinh sb
218/2013/ND-CP ngay 26/12/2013 ctia Chinh phu quy dinh va huéng dan thi hanh luét
thu€ thu nhip doanh nghiép;

- Théng tu s6 45/2013/TT-BTC ngdy 25/4/2013 hudéng dan ché d6 quan ly, sir dung va

trich khau hao tai san c6 dinh;

2. Tong hop tong mirc diu tu

Gi4 tri sau thué
T Hang muyc VND Quy dbi ra
USD
1 2 3 4
I | Chi phi xdy dung 42.533.741.250 1.869.615
I | Chi phi thiét b 187.148.461.500 8.226.306
III | Chi phi quan Iy duv 4n 4.315.925.007 189.711
IV | Chi phi tr vin 3.755.304.015 165.068
V | Chi phi khac 34.877.064.334 1.533.058
5.1'| Chi phi khéc 3.755.304.015 165.068
5.2 | Lai trong thoi gian xdy dung 28.824.938.291 - 1.267.030
|53 Vén luu dong ban déu 2.296.822.028 100.959




[ VI ]I Chi phi du phong 11.020.519.597 484.418
‘ TONG MUC PAU TU 283.651.015.703 12.468.177
’ Sudt dau tw (USD/KW dit) 2.493,64

3. Phan tich tai chinh

Theo céc diéu kién va gia thiét co s& néu trén, két qua tinh toan tai chinh dugce

téng hop nhu sau:
Bang 10.4: Két qua phan tich tai chinh du én
B Cic chi tiéu tai chinh dat duge Gia tri
HE s6 chiét khdu tai chinh (i) (%) 9,38%
FIRR (%) 14,34%
NPV (tr.USD) 3,14
B/C 1.36
Thoi gian hoan vén (ndm) 13,00
Gia thanh SX dién (USCent/kWh) 5,96
Gid ban dién trung binh (USCent/k Wh) 7,00
|
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PHAN 5: KET LUAN VA KIEN NGHI
5.1 Két luan
»  Bdo cdo Nghién ciru kha thi nha may dién tdn dung nhiét khi thai dua trén cac
van ban phap ly sau:
1. Quyét dinh s6 1488/QD-TTg ciia Thi tuéng Chinh phit ngay 29/08/2011 vé phé duyét
Q}Jy hoach phat trién cong nghiép xi mang Viét Nam giai doan 2011-2020 va dinh huéng
dén nam 2030.
2. Quyét dinh sb 1208/Qb-TTg ctia Thi tuéng Chinh phu ngay 21/07/2011 vé phé duyét
Quy hoach phat trién dién luc quoc gia giai doan 2011 - 2020 ¢6 xét dén nam 2030.
3. Nghi dinh sé 46/2015/ND-CP ngay 12/5/2015 cua Thu tuwéng Chinh phu va cic van
ban lién quan khac cta Chinh phi vé Quan ly chét lugng céng trinh xdy dung cong trinh.
4. Quyét dinh s 30/2006/QD-BCN ngay 31/08/2006 cia B Cong nghiép vé quan ly
dau tu xdy dung cac du 4n dién doc lap.
5.  Gidy chimg nhan quyén str dung dét Cong ty ¢b p%lén xi mang Sai Son ngay 03 thing
01 ndm 2007 cia UBND Tinh Ha T4y nay 1a Thanh Phé Ha Noi.
6.  Gidy phép khai thc, st dung nu6e dudi dat sé 310/GP- UBND ngay 30 thng 12 nim
20015 cua UBND Thanh Pho Ha Noi. '
7. Quyet dinh s6 118/QP-CTHDQT ngay 31 thing 08 nim 2016 v& viéc “ Phé duyét dy
an cai tao thiét bj cong nghé, tict kiém nang lugng nang cao hiéu qué kinh té nha may xi
mang Nam Son thuéc Cong ty ¢6 phan xi ming Sai Son”
8. Gidy phép xa thai vao ngudn nuéc sé 312/GP —UBND ngay 30 thang 12 nim 2015
9.  Gidy phép khai thac d4 voi s§ 1604/GP-BTNMT ngay 12 thang 08 nim 2008 cta Cuc
dia chat va khoang san Viét Nam.
10. Hop dong tw vén lap D 4n dAu tu nha m4y dién tin dung nhiét khi thai gifta Céng ty
c0 phéan xi mdng Sai Son va Vién Ning luong.
> Sucan thiét va Muc tiéu diu tw Dy an
a. Du 4n sé la ngudn cung cép dién cho nha may xi midng Nam Son ;
b. Dautu Dy 4n pha hop vé6i chién luge phat trién cta nganh xi méng va nganh dién;
c. Gép phin gidm bét ganh néng vé thu xép ngudn tai chinh cho diu tu x8y dung céc du
an nguodn dién tr cac ngudn luc cia EVN;
d.  Tan dung téi da cac diéu kién thuén loi, sdn c¢6 ciia khu vue dia diém du an;
e. Nha diu tu Dy 4n - Cong ty ) ph@in X1 mang Sai Son - ¢6 di nang luc thuc hién Dy
an nha may dién theo hinh thirc BOO.

5.2 Kién nghi
Nhu trinh bay trong toan bd ndi dung ciia Bo céo, viée dau tu xdy dung Du 4n nha may
dién c6 cong suat dat SMW tin /dung nhiét khi thai tir nha may xi mang Nam Son 14 kha
thi theo cé cdc khia canh kinh t€ va k§ thuét.
Kinh d& nghi céc cd dong xem xét cho y kién dé du an E‘Ie"iu tu duoc ding tién do dam béo
vé chat lugng, k¥ thudt mang lai hiéu qua cao vé kinh té cho céng ty.




CONG TY CO PHAN CO PHAN XI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MANG SAISON Déc ldp - T do - Hanh phiic

TRE

S4: 07/2018/TTr/XMSS-HDPQT
Ha néi, ngay 12 thdang 04 ndm 2018

TO TRINH DAI HQI PONG CO PONG

(Thong qua ndi dung bd sung thém mit hang kinh doanh )

Thira cdc Quy cé dong !
= (Can ctr luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 16/11/2014
= Can cir Ludt chimg khoan sé 70/2006/QH11 ngay 29/06/2006 ctia Qudc hdi nude

Cong hoa x4 hoi chu nghia Viét nam
= Cin ot Diéu 1é t chic va hoat dong ctia C6 phan xi ming Sai son.
= Cin ctr d& nghi ctia Giam dc cong ty
= Can ¢t vao tinh hinh thuc t& SXKD ctia Cong ty.
Hoi déng Quan trj Cong ty kinh trinh Dai hoi biéu quyét thong qua nhiing ni dung sau:

1. Thong qua viéc bd sung cdc linh vue kinh doanh: budn ban thwong mai nguyén
nhién vAt lidu phuc vu san xuét xi ming, miy méc thiét bi cong nghiép va budn ban
thwong mai cdc mit hang khac ma phdp luét cho phép.

Kinh dé nghi Quy cb dong xem xét va biéu quyét.

Xin trdn trong cam on!

Noi glriz——

DPHDCD

Luu van phong
- Hdso DHRCHTN2018
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