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Ho4t DQng cria HEQT nlm 2018
I. Brio c6o hogt tlQng HDQT nIm 2018:

Nam 2018, HDQT dd x6y dUng kti ho4ch vd tri6n khai thfc hiQn c6c c6ng viQc
trong tdm ld:

1. Einh hu6ng ki5 hoach hoat d6ng s6n xu6t kinh doanh cria tirng quy vd c6 ndm.
TrOn co s0 dfnh hucrng d6, Ban gi6m d6c tryc ti6p tri6n khai c6c ho4t dQng cira c6ng ty
nhdm hodn thdnh c6c chi ti6u k6 hopch d6 ra;

2. Chi d4o vi6c thuc hi6n c6c qui ch6, quy rlfnh nQi bQ cria c6ng ty: euy ch6 tdi
chinh, Quy chti lucrng, Quy chi5 quin ly c6.phAn ...;

3. TiCp tuc thpc hiQn viQc a6i mOi trong c6ng t6c quin tri, diAu hdnh doanh nghiQp
d6 cric ho4t dQng clat hi6u iua cao.

a. TiCp tgc nghiCn criu, tri6n khai chudn bi cho cdng t6c gi6i ph6ng m4t bing tai s(; 2
Cria B6c theo QE 4600IQD-UBND ngity,201912010 cria UBNDTP. Lap kC hoach cho
c6ng t6c chuAn bi dAu tu xdy dgng t4i 45B LTK...

5. HEQT chi dao vi6c nghi0n ctu liOn ktit sdn xu6t cdc sin ph6m, dich vu m6i
nhim tdng ndng luc c4nh tranh cria C6ng ty;

6. HDQT chi dao viQc kiem tra, ki6m so6t tinh hinh t6n kho vi c6ng ng.

7. HEQT phOi hqp Td quin ly vdn Nhd nudc tai COng ty chi rl4o thgc hi6n viQc
tri6n khai c5c cong tdc thodivOn Nhd nu6c theo ihing quy dinh.

- OC trien khai ciic nhiQm vp nOu tr6n, HDQT g6m 5 thinh vien dugc b}u d6 hgp,
ph6n c6ng nhiqm vu cho tirng TVHEQT Ac trien khai ho4t dpng thuc hiQn nhiQm vp.



- HDQT da thUc hiQn ho.p thudng xuy6n m5i quy mOt lAn voi sp tham gia cria

Ban ki6m so6t. Ngodi ra cdc thdnh viOn HEQT ctng thudng xuy6n trao d6i, th6ng tin
c6ng viQc vd tham gia tich cqc vdo nhtng ho4t tlQng SXKD cria C6ng ty. HEQT da

ptrOi trqp thulng xuy6n, tich cuc v6i Ban Ki6m so6t dti hoin thiQn ccy ch5 ho4t'dQng,

duy tri tinh an todn, hi6u qui cria SXKD.

Ho4t tlQng cria HDQT lu6n b6m s6t tinh hinh thr,rc tii COng ty, dii ra c6c chri

trucrng, kti hoach ngin hpn, ddi h4n s6t, dring; quin tri vd gi6m s6t chflt che hopt dQng

di6u hdnh, h5 trg vd d6m b6o hiqu quA ho4t tl6ng dieu hdnh cria Ban di6u hdnh.

, Cdc nghi quy6t, quy6t dinh cria HDQT ban hdnh d6u dr,ra tr0n su d6ng thu4n,

thdng nh6t cao crta c6c thinh vi€n HEQT, ViQc c6ng b6, cung cdp thdng tin elAm biLo

chinh xdc, kfp thoi vd tudn thri quy dinh v0 nQi dung.

II. Ktit qui ho4t dQng kinh doanh nIm 201'b

Ndm 2018, trong di0u kiQn c6 nhiOu kh6 khdn'nhtmg todn th6 ngudi lao dQng

cria COng ty d5 r6t cO gang vuqt qua dti ho4t dQng SXKD d4t dugc k6t qui cao hcrn

ndm20l7:Doanh thu thlrc hi6n tdng 2l,g6ohvd vugt lg,gsoh so v6i k6 ho4ch dd ra tai

Dai h6i c6 d6ng thucrng niOn ndm 2018. MEc du v4y, lgi nhufln chi dat 83,540 so v6i
k6 hoach vd bing 88,67yo so v6i thqc hien 2Ot7 do nguy6n nhdn tiAn thu6 d6t tai Cira
Bic n5m 2018 tang tr6n 700 triQu ddng, tdng 2 l6'n so v6i ndm 2017 (viQc tdng ndy

khdng nim trong ki5 hoach cria C6ng tv). Ntiu 1o4i tni y6u t6 tdng ti6n thuO d6t thi lqi
nhufln n[m 2018 dat 2,014 tj'd6ng vd hodn thdnh vuqt k5 hopch 28,71o/o tuong fng
vuqt k6 hopch 449 triQu tl6ng lqi nhufln trudc thu6, vuort k6 ho4ch 359,2 triQu d6ng lqi
nhufln sau thue.

Qua HQi nghi tdng \i5t nam 2018 vd HQi nghi ngudi lao dQng n5m 2019, Ban

di€u hdnh vd ngudi lao dQng d6'd6nh gi6 nhirng thanh tich vd nhirng han chti d6 qua d6

xdy dpng k6 ho4ch 2}lg dat k6t qud tdt hcrn, hoat tlQng hi6u qui hon.

PHAN II
Phuong hurfng ho4t tlQng nlm 2019

I. Phuong hufng ho4t clQng nim 2019

TrOn co s0 k6t qu6 tlpt Auqc ndm 2018 vd thgc t6 trong c6ng t6c quin tri, diOu

henh, HDQT x6c dinh c5c muc'ti6u, trong tdm c6ng t6c cria HEQT ndm20l9 nhu sau:

- TO chric ho.p HDQT ttfnh k! hing quy Oe ei6u hinh ho4t dQng cira C6ng ty; circ

thlnh vi0n HDQT thudng xuy0n trao d6i b6o c6o vi6c thuc hiQn nhiQm vU, tap trung
chi dao ho4t dQng dAu tu sin xu6t kinh doanh ndm 2019;

Tpp trung gifr vfrng vd ph6t tri6n thi trudng, tiiip tpc tirn vd li6n k6t vdi nhtng,
eOi tac c6 nhidu OO tai phu hgrp vdi thi truong;
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STT Chi ti6u
Thgc hiQn
nilm2017

Thqc hiQn
nlm 2018

KG ho4ch
nIm 2018

So srlnh
2018t2017 TH/KH 2018

1 T6ns doanh thu 123.288 150.361 125.355 t}r.96% t19.95%
') Loi nhudn sau thu6 1.179 1.046 t.256 gg,6lo 83.28%
J Lao d6ns binh oudn 92 92 95 100,00% 96,84ye
4 Thu nhAp binh qudn 6,20 6,4 6.7 103,230 95,520A



- XAy dung dfnh hudng, chitin lugc ph6t tri6n ddi han cho doanh nghi6p, chri
trgng c6c sin phAm, Hnir vpc truyAn th6ng d6ng thcyi uu ti6n ph6t tri6n c6c nginh ngh6
m6i c6 ti€m ndng, c6c s6n phAm c6 hdm lugng tri thric cao, nhim tISp ring t6t hon nira
nhu cAu cria Ngdnh Gi5o dpc vd xd hQi; '

- Chi dao lQp kti ho4ch vd dg rin tiOn kha thi li0n ktit vdi c6c AOi tac trong vd ngodi
, +a " ^, 

A ,nu0c de sdn xu6t, cung cdp ciic s6n pham gi6o dpc: 1i6n k6t tO chric xu6t bin s6ch d6p

img chucrng trinh aOi mOi gi6o dgc; liOn ktit s6n xuAt, cung ring thitit bi trucmg hqc hiQn

tlqi, ti6n ti6n.

- DAy m4nh c6ng t6c chuAn bi tritin khai dp rin dAu tu'x6y dung tai 458 Ly
Thudng Ki0t. Tri6n khai viQc gi6i ph6ng m{t b[ng, quy ho4ch lai co sd vflt chat, h4
tAng k! thuQt tai s5 2 Cta Bic d6 sri dsng c6 hiQu qui hon. HDQT x6c dinh ddy la
cong t6c dit biet quan trong, tfln dpng, phit huy rlugc lqi th6 cria C6ng ty vd gan li6n
sp phSt triOn 16u ddi, b0n vtng cria C6ng ty;

- Trng cudng ndng c6p hQ thdng cong nghQ thdng tin (dudng truydn, co s6 d[
liQu, phdn mem fug dung) ct6p'ung kip cAu phdt tri6n, m6 rQng cria c6ng ty;
ti6n, img dung tl6ng bQ c6ilphAnim6m;quan ly d6 rut ngin thdi gian xri ly cOng viee]$Q)
itim b6o tinh chinh x6c cao;,{6y m4nh c6ng t5c bdn hdng thuong mai diQn tri.

- chri trgng c6ng t5c quan tri nhen su: nang cao ndng lgc qu6n tri; xdy aur#'ii"I
hodn hidn cdc quy dinh, quy trinh;r*y;^ ;;;"'#;;;'';;;;rT9#

I

trfinh bdt cflp, l6ng phi ngu6n nh6n lgc;
- X6y dUng m6i trudng ldm viQc chuy6n nghiQp, v5n h6a, n6ng cao tinh

tr6ch nhiQm vd th6i dQ trong todn th6 cdn bO nh6n vi6n COng ty.

III. C6c chi ti6u chinh cria ho4t tlQng kinh doanh nim Z0l9:

STT Chi ti6u Don vi tinh Thgc hiQn
nim 2018

K6 hoSch
nim 2019

'/"KH
20t9|TIJ
nIm 2018

1 Doanh thu Tri6u d6ng 150.361 r41.781 98,2804
2 Lqi nhufln sau thu6 TriQu d6ng t.046 532,3 50,g906
a
J Lao dQng binh qu6n Ngudi 92 92 100,00%
4 Thu nh{p binh quAri TriQu d6ng/ng/thang 6,4 6,7 l04,690

v6i tinh hinh chung cira thi trudng vd ctra cQrg ty, ndm 2019 hoqt dQng cira
C6ng ty se c6 nhi6u khd khdn cAn vugt qua. CU th0r

- Ti0n thu6 d6t @i2 di6m cria C6ng ty nim 2)lg ti6p tpc t6ng th6m 784 trieu
rl
dOng so voi ndm 2018 ldm 6nh huong dOn lgi nhu{n C6ng ty.

- Thi trudng cfra C6ng ty bi c4nh tranh ngdy cdng gay ggt. Vi0c ring hQ cria c6c
co quan quin ly giSo dgc bi chflm tr6 vi c6 nhi6u h4n ch6 so v6i c6c nam tru6c d6y.

- Do 6nh huong ctra viOc di6u chinh gi6 s6ch nOn viQc cung ring s6ch cria c6c don
vi NXB gi6o dpc VN bi chdm tr6, thi6u s6ch, khdng tl6ng bQ nOn cfing ldm 6nh hucmg
nhiOu dtin viQc ph6t hdnh cria COng ty nhu: ph6i giao hang nhieu lAn, cac don vi gi6o

,dpc kh6ng 16y hdng cria COng ty, citc don vi kinh doanh kh6c b6n hdng vdo thi truong
cria C6ng ty, ...



- ViQc tri6n khai aOi mOi gi6o duc, thay s6ch gi6o khoa cflng s€ d{t ra nhi6u kh6
kh5n, th6ch thtc doi v6i c6ng ty nhu: l1ra chgn sin phAm ac sxrn, tr6nh hing t6n
dgng, tim hitiu nam bit nhu cAu cria ciic <ton vi gi6o duc, ...

Mic dir vfy, HQi tl6ng Quan tri, Ban <tiAu hdnh vd todn th6 c5n b0 nhdn vi6n
C6ng ty C6 phAn Sdch vd Thii5t bi trunng hgc FId NOi sc n6 luc dO thpc hi6n k6 fiLo4ch,

muc ti6u chii5n lugc cria C6ng ty vd Nghi quytit Dai hQi cl6ng c6 cl6ng th6ng qua. Timg
bu6c 5n rlinh, xdy dpng, ph6t tri6n C6ng ty vi lgi ich cria cdc c6 dong, drlp ung kj,
veng cria c6c nhd dAu tu vd phuc vu cQng tl6ng vdi ch6t lugng tOt nh6t. Chring t6i r6t
mong mu5n nhQn dugc su chia s6, sp ring hQ cao nh6t cria todn thi5 cO d6ng d0 chring
t6i.hodn thdnh t6t nhiOm vu.

TrCn ddy ld b5o c6o mQt s6 n6t chinh vC t<Ct qu6 ho4t etQng cria HEQT n[m 2018
vd dinh hu6ng, ktit ho4ch hopt dQng ndm20l9. Kinh trinh Dai hQi d6ng cO d6ng xem
x6t thdng qua.
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