CONG TY CO PHAN SACH VA - CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
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Sé: 34 /BC-HPQT " Ha Ngi, ngay 43 thdngb ndam 2019

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2018
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2019

" Kinh giri: Pai hoi dé“mg cb dong thuong nién nam 2019

Can cr Luat Doanh nghiép sb 68/2014/QH13;
Can ctr Dieu 1¢ t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty c phin Sach va Thiét bi
truong hoc Ha Noi;
-Can cir két qua SXKD nim 2018 va tinh hinh thuc té ctia nam 2019;

. Hbi dong quan tri Cong ty xin bao cao két qua hoat dong nam 2018 va ké hoach
. hoat dong nam 2019 caa HDQT nhu sau

Phﬁn I
'Hoat Pong ciia HPQT nim 2018
I. Bao cio hoat dong HPQT nim 2018:

Néam 2018 HDQT da xay dung ké hoach va trién kha1 thuc hién cac cong viéc
trong tdm la:

1. Binh huéng ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh cuia tung quy va ca nam.
Trén co s¢ dinh huéng d6, Ban giam dbc truc tiép trién khai cac hoat dong cta cong ty
nhdm hoan thanh cac chi tidu ké hoach dé ra; _

2. Chi dao viéc thuc hién céc qui ché, quy dinh ndi bd cua cong ty: Quy ché tai
chinh, Quy ché luong, Quy ché quan ly cdphan ...

3. Tiép tuc thuc hién Vlec d6i méi trong cong tac quan tri, diu hanh doanh nghiép
dé cac hoat dong dat hiéu qua cao.

4. Tiép tuc nghién ctru, trién khai chuén bi cho cong tac giai phong mit bang tai s 2
Ctra Béc theo Qb 4600/QD-UBND ngay 20/9/2010 cuia UBNDTP Lap ké hoach cho
cdng tac chuan bi dau tu xdy dung tai 45B LTK..

5. HDQT chi dao viéc nghién ciru lién két san xuét cic san pham, dich vu méi
nham tang nang luc canh tranh ctia Cong ty;

6. HDQT chi dao viéc kiém tra, kiém soat tinh hinh tdn kho va cOng no.

7. HPQT phdi hop T quan ly vén Nha nuéc tai Cong ty chi dao thuc hién viée
trién khai cac cong tac thoai vén Nha nudc theo dung quy dinh.

- Bé trién khai céc nhiém vu néu trén, HDQT g6m 5 thanh vién dugc bau da hop,
phan cong nhiém vy cho timg TVHPQT dé trién khai hoat dong thuc hién nhiém vu.



- HbQT da thuc hiéri hop thuong xuyén mdi quy mdt 1dn véi su tham gia cia
Ban kiém soat. Ngoai ra cac thanh vién HPQT ciing thudng xuyeén trao doi, th()ng tin
cong viéc va tham gia tich cuc vao nhitng hoat déng SXKD cua Cong ty. HDQT da
phéi hop thuong xuyén, tich cuc véi Ban Kiém soat dé hoan thién co ché hoat'dong,
duy tri tinh an toan, hiéu qua caa SXKD.

Hoat dong ctia HDQT 1u6n bam sat tinh hinh thuc t& Céng ty, dé ra cac chu
'tru’ong, ké hoach ngan han, dai han sét, dng; quan tri va giam sat chit ché hoat dong
diéu hanh, hd trg va dam bao hiéu qua hoat dong didu hanh ctia Ban diéu hanh.

Céac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT ban hanh déu dua trén su dong thuan,
thong nhét cao cta cac thanh vién HDQT Viéc cong bo, cung cap thong tin dam bao
chinh x4c, kip thoi va tun thi quy dinh vé ndi dung.

II. Két qua hoat dong kinh doanh niim 2018

STT Chi tidu Thue hi¢n | Thwe hién | Ké hoach So sdnh
nim 2017 | nim 2018 | nim 2018 | 2018/2017 | TH/KH 2018
1 Téng doanh thu 123.288 150.361 125.355 121,96% | 119,95%
2 | Loi nhuan sau thué | 1.179 1.046 1.256 88,67% 83,28%
3 | Lao dong binh quan 2 ) 95| 100,00% 96,84%
4 | Thu nhdp binh quéan 6,20 - 6,4 6,7 103,23% 95,52%

Nim 2018, trong diéu kién c6 nhidu kh6 khin nhung toan thé ngudi lao dong
cia Cong ty da rat ¢b ging vuot qua @& hoat dong SXKD dat duoc két qua cao hon
nim 2017: Doanh thu thuc hién ting 21,96% va vuot 19,95% so véi ké hoach dé ra tai
Dai hoi ¢d dong thuong nién nam 2018. Miic du vay, loi nhuén chi dat 83,54% so v6i
ké hoach va bing 88,67% so v6i thuc hién 2017 do nguyén nhan tién thué dét tai Ctra
Bic nam 2018 ting trén 700 triéu ddng, ting 2 14n so véi nam 2017 (viéc tang nay
khong nim trong ké hoach cta Cong ty). Néu loai trix yéu t6 tang tién thué dét thi loi
nhun ndm 2018 dat 2,014 ty dong va hoan thanh vuot ké hoach 28,71% tuong ung
vuot ké hoach 449 tridu ddng lgi nhuén trude thué, vuot ké hoach 359,2 triéu dong loi
nhuén sau thué.

Qua Hoi nghj tong két nam 2018 va Hoi nghi ngudi lao dong ndm 2019, Ban
diéu hanh va nguoi lao dong da'danh gia nhitng thanh tich va nhitng han ché dé qua d6
xdy dung ké hoach 2019 dat két qua t&t hon, hoat dong hiéu qua hon.

PHAN II
Phuwong huwéng hoat dong nam 2019
I. Phwong hwéng hoat dong nim 2019
Trén co s& két qua dat duoc nam 2018 va thuc té trong cdng tac quan tri, dleu
hanh, HDQT xé4c dinh cdc muc tiéu, trong tdm cong tac cia HDQT nim 2019 nhu sau:
- Té chirc hop HPQT dinh ky hang quy dé didu hanh hoat dong ctia Cong ty; cc
thanh vién HDQT thuong xuyén trao dbi bao céo viéc thuc hién nhi€ém vu, tdp trung
chi dao hoat dong dau tw san xuét kinh doanh nim 2019; :
- Tap trung gilt vitng va phat trlen thi trudng, t1ep tuc tim va lién két v&i nhitng .
dbi tac c6 nhidu dé tai phu hop véi thi trudng;
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- Xay dung dinh huéng, chién lugc phat trién dai han cho doanh nghiép, cht
trong cac san phim, linh vuc truyén thong dong thoi uu tién phat trién cac nganh nghé
md&i ¢6 tiém ning, cac san pham c¢6 ham luong tri thirc cao, nhim dép vmng t6t hon nira
nhu cau cia Nganh Giao duc va x4 hoi;

- Chi dao lap ké hoach va du 4n tién kha thi lién két véi cac dbi tac trong va ngoai
nuée dé san xudt, cung cip cac san pham gido duc: lién két td chirc xut ban sach dap
ung chuong trinh d6i méi gido duc; lién két san xuét, cung tng thiét bi trudong hoc hién
dai, tién tién. .

- DAy manh cong tac chuin bi trién khai dy an diu tu xay dung tai 45B Ly
Thuong Kiét. Trién khai viéc gidi phong mat bang, quy hoach lai co s& vit chat, ha
tang ky thuat tai sb 2 Cira Bdc dé sit dung ¢6 hiéu qua hon. HPQT xac dinh day la
cOng tac dit biét quan trong, tan dung, phat huy duoc loi thé cta Coéng ty va gan lién
su phat trién 1au dai, bén Vfrng cua Cong ty;

- Tang cuong nang cdp hé thong cong nghe thong tin (duong truyen co sé dir
 lidu, phan mém Ung dung) dap Ung k1p nhu ciu phat trlen m¢é rong cua Cong ty; C’%aoé
tién, ung dung ddng bd cac phin mém quén ly dé rat ngan thoi gian xur 1y cong vige 1v
dam bao tinh chinh x4c cao; ddy manh cong tac ban hang thuong mai dién ti. _ 7%["; ay’

. Chu trong cdng tac quan tri nhan su: ndng cao ning luc quan trl; xdy dungg HoC

hoan hién cac quy dinh, quy trinh quan Iy nhén sy; dio tao, sip xép nhan su phu hof)q trL
tranh bit cap, lang phi ngudn nhan lyc;

- Xy dung mdi truong lam viéc chuyén nghiép, vin héa, ning cao tinh than
trach nhiém va thai d6 trong toan thé can bd nhan vién Cong ty.

IL. Cac chi tiéu chinh cia hoat dong kinh doanh niam 2019:

‘ i £ % KH

STT Chi tiéu Pon vi tinh Thyc hign | K& hoach | 1y
nim 2018 | nam 2019 .

nim 2018

1 | Doanh thu Triéu ddng 150361 | 147.781| 98,28%

2 | Loi nhun sau thué Triéu ddng 1.046 5323 | 50,89%
3 | Lao dong binh quén Nguoi 92 92| 100,00%
4 | Thu nhép binh quén Triéu ddng/ng/thang 6,4 6,7 104,69%

Vi tinh hinh chung cua thi truo'ng va clia Cong ty, nim 2019 hoat dong cua
Cong ty s& ¢6 nhiéu kho khin cin vuot qua. Cu thé5

- Tién thué dét tai 2 diém cia Céng ty nam 2019 tiép tuc tang thém 784 triéu
ddng so véi nam 2018 1am anh huéng dén loi nhuan Cong ty.

- Thj truong cia Cong ty bi canh tranh ngdy cang gay git. Viéc tng hd cia cic
co quan quan ly gido duc bi cham tré va c6 nhiu han ché so véi cac nam trude day.

- Do anh hudng cta viéc diéu chinh gi4 sach nén viéc cung ung sich cua cac don
vi NXB gido duc VN bi cham tré, thiéu sach, khéng ddng bd nén cung lam 4nh huéng
nhiéu dén viéc phét hanh cia Cong ty nhu: phai giao hang nhiéu 1an, cac don vi gido

duc khéng lay hang cua Céng ty, cac don vi kinh doanh khac ban hang vao thi truong
cua Cong ty, ...



- Viéc trién khai dbi méi 'giéo duc thay sach gido khoa ciing sé& dit ra nhiéu kho
khan, thach thuc ddi véi Cong ty nhu: lya chon san phidm dé SXKD, tranh hang tdn
dong, tim hiéu ndm bét nhu cu cua cac don vi gido duc, .

Maic du vay, Hoi déng Quan tri, Ban diéu hanh va toan thé can bd nhan vién
Céng ty C6 phan Séach va Thiét bi truong hoc Ha Noi s& nd luc @& thuc hién ké hoach,
muc tiéu chién hrgc ciia Cong ty va Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thong qua. Tung
budc on dinh, xay dung, phat trién Cong ty vi loi ich cia céac cf) dong, dap Umg ky
vong cua cac nha dau tu va phuc vu cdng déng vGi chét lugng t6t nht. Chung t61 rit
mong mudn nhén duge su chia sé, s ing hd cao nhét cia toan thé ¢ dong dé ching
t01 hoan thanh tdt nhiém vu.

Trén day 1a bao cdo mot s nét chinh vé két qua hoat dong cua HDQT nam 2018
va dinh huéng, két hoach hoat ddng nim 2019 Kinh tr1nh Dai hdi déng ¢b dong xem
xét thong qua.

Trén trong bao cao./.

Noi nhin:
- Cb dong;
= Luu VP.




