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Date: 20210619 16289 F, HOAT PONG NAM 2020 VA PINH HUGONG NAM 2021

(Tai Dai héi dong C6 dong thuong nién nim 2021)
Kinh thua: Pai hdi ddng ¢b dong Cong ty Cd phin Tasco

Hoéi ddng quan tri Céng ty C8 phan Tasco xin giri t6i Quy C6 déng béo cdo vé hoat dong
cia HPQT ndm 2020 va Phuong hudng hoat ddng ndm 2021 nhu sau:

I. BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
1. Bdo cdo hoat dong ciia Hoi Pong Quan Tri:

Trong ndm 2020, HPQT bao gém 06 thanh vién trong d6 ¢6 1 TV HPQT doc lap, va da
duy tri va td chie nhidu cude hop dinh ky, bt thuong qua nhiéu phuong thic khac nhau & kip
thoi dua ra cdc quyét dinh/nghi quyét lién quan dén viée té chirc va hoat dong ctia Cong ty.
Trong d6, 01 thanh vién vi Iy do stic khoe di duge mién nhiém chitc danh TV HDQT tir ngay
29/06/2020.

Cac phién hop ctia HDQT d&u dugc triéu tip, t chic theo ding quy dinh, dam bao s6
luong cac thanh vién HPQT tham gia theo quy dinh, cic ndi dung biéu quyét déu dat dong
thuén cao, céc van dé ly v kién bang vin ban duge thuc hién theo ding trinh tu.

HDQT ciing thuc hién viée giao va dénh gia BSC Cong ty, ddm béo cic nguyén tic quan
tri chung duge 4p dung trén toan hé thdng, ting cudmg su gidm sdt va thic ddy moi quan hé
khang khit gitta Cong ty me v6i cdc cdng ty trong hé thdng va cac bén lién quan.

2. Bdo cdo két qua hoat ddng ciia Cong ty nim 2020

Trong nam 2020, Coéng ty dd hoan thanh dugc mot s6 viée quan trong nhu: xdc dinh
nghia vu vé& dit cho du 4n Foresa Villa lam tién d& cho viéc quyét toan va ky PLHD dy 4n BT
Lé Diic Tho va trién khai céc thi tyc cho cdc du 4n bit dong san ddi timg con lai trong nam 2021
- 2022; ky phu luc hop ddng va thuc hién ddu tu dy 4n Thu phi tu dong khong dimg; thu hdi
cong no cla du 4n BT39 Thai Binh; lién danh ddu thau nha dau tu cdc du 4n bt dong san nhu
dv 4n & Quang Phi, Thanh Hoéa; ddu tw IMW dy 4n dién mdt trdi mai nha & Farm Ky Son -
Hoa Binh,... Tuy véy, két qua hop nhét ctia Cong ty chua dat duoc ké hoach dd dé ra, cu thé

nhu sau:
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PVT: triéu dong

Niim 2020 G it

TT| Cicchitibu | Nim2019 —— s
Ké hoach | Thue hién | Tilé (%) | "™

1 | Téng doanh thu 1.108.269 | 900.000 761.665 |  84,63% |  68,73%
Bét dong san 90.913 80.000 13.076 |  1635% |  14,38%
Thu phi dudng bd 551.554 | 500.000 506.314 | 101,26% |  91,80%
Linh vuc khéc 465.802 |  320.000 242275 |  7571%| 52,01%
2 | Loi nhuan sau thué 53.588 25.000 | (235.061) | (940,24%) | (438,64%)

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh ciia Céng ty ndm 2020 khong dat so véi Ké

hoach da dugc DHCD thong qua la do:

Hoat dong thu phi khéng dimg: Mic du doanh thu tir hoat dong thu phi khéng dung
ting so v6i nam 2019 nhung vin khong dat ké hoach d& ra va chua du bu dép céc chi
phi ciia dy 4n. Du 4n vin dang trong giai doan [ - vén hanh hén hop lan ETC va lan
MTC nén chi phi van hanh ciia du 4n rét 16n, ddng thoi chi phi khau hao, chi phi tai
chinh thoi gian déu ctia dy 4n ciing rét lén.

Tinh dén hét nim 2020, ngoai sé tién gbp vén 277 ty, Tasco dd cho VETC vay dén
nay la 327.3 ty ddng, ning tdng sb tién Tasco chi vao cho dy 4n nay dén hét nam 2020
[a khoang 604.3 ty ddng. Pdng thdi Cong ty ciing chua nhan duge tién 14i hay ¢4 tic
nao tir VETC. Didu nay cho thdy su nd luc tdi da ciia Céng ty trong viéc thuc hién
dAu tu va vAn hanh du 4n nay. Tuy nhién, tién d6 ky két/ diéu chinh hgp dong dich vu
v6i céc nha diu tu BOT van chua dat theo ké hoach dé ra, din t6i doanh thu va loi
nhuén ctia Du 4n VETC déu khong dat ké hoach.

Hoat déng thu phi BOT: Tinh hinh dich bénh Covid-19 dién bién phtc tap dd anh
hudng truc tiép dén doanh thu thu phi duong bd, din dén lgi nhuan tir hoat dong thu
phi giam. Cu thé, trong nhitng ngay gidn cach x hoi & nhing dia phuong gan tram
thu phi BOT cia Cong ty, doanh thu sut gidm chi con 30%-50% so véi thoi gian
khéng gidn cach xa hoi.

Hoat dong kinh doanh Bdt dong sén: Theo Quyét dinh sb 4522/QD-UBND ciia UBND
TP Ha Noi vé viéc phé duyét két qua ra soat nghia vy tai chinh Dy 4n Foresa Villa
ngay 06/10/2020, nghia vu tai chinh vé ¢4t cta toan dy 4n ting 105 ty dong so véi gia
vén tién sir dung dit ciia Dy 4n nay ma Cong ty di hach toén cin cir theo quyét dinh
s6 5709/QD-UBND ngay 04/11/2014. Theo d6, Céng ty phai thuc hién hach todn gia
vbn tang 1én dbi voi du 4n nay.

Hach todn 16 khodn ddu tu vao Céng ty CP Bdt dong san Thdi An. Theo Luat Dau tu
theo phuong thic ddi tdc cong tu ngay 18/06/2020 c6 hiéu luc tir ngdy 01/01/2021,
thi Du 4n 4p dung loai hop ddng BT chua dugc phé duyét chu truong dau tu thi dimg
thuc hién ké tir ngay 15/08/2020. Vi vdy, Cong ty phai thuc hién hach toan 16 toan b
chi phi dd diu tu cho du 4n BT70 tai Céng ty CP Bét dong san Thai An.

Trich ldp du phong phdi thu khé doi d6i v6i mdt s6 khoan no phai thu dd qud han va
c¢6 kha niang Cong ty khong thu hdi dugc theo quy dinh
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Thodi vén khéi linh viee y t6: Mic di dit ra ké hoach thoai vén khoi linh vuc khong
c6 thé manh, trong d6 cé linh vuc y té, nhung Cong ty dd khong hoan thanh muyc tiéu
ndy trong nam 2020. Tuy nhién, Cong ty s& tiép tuc theo dudi muc tiéu ndy trong ndm
2021 ddng thoi nd luc thue hién céc bién phap dé ting doanh thu va tdi wu chi phi dbi
véi dy dn nay.

Theo d6, két qua hop nhit ciia Cong ty ndm 2020 ghi nhan 18 235 ty ddng. Day ciing 12 lan

dAu tién Cong ty ghi nhén 18 ké tir khi niém yét dén nay.
3. PANH GIA HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM POC:

HPQT déanh gia cao nd luc ctia Ban Tong gidm dbc trong viée giai quyét céc kho khan

va vén dé phirc tap phét sinh trong hoat dong kinh doanh ndm 2020, cu thé nhu sau:

Thuec hién nghiém tic cac nghi quyét cia HPQT, cung cAp thdng tin kip thoi nhdm tham
muu cho HDQT ¢6 nhitng quyét dinh quan trong.

Hoan thién hd so va xt Iy cdc vén dé con tdn dong & cac du 4n clia Cong ty.

Thu hdi duge nhiéu khodn céng no tdn dong tir cdc cong trinh xay lap, tir dw 4n BT39
va tir mot sb du 4n BAt dong san.

Hoan thanh thi tuc véi CONN vé két qué ra sodt nghia vy tai chinh cta Dy d4n Xuén
Phuong lam co s& quan trong ¢ Cong ty thuc hién céc th tuc lién quan dén cdp Gidy
chimg nhan quyén str dung dit, quyén s& hitu nha & va tai san khac gén lién véi dit cho
céc Khach hang mua nha tai Dy 4n. Ddng thoi, thi tuc nay ciing 14 tién d& ¢é thuc hién
quyét todn va ky Phu luc hop ddng du 4n BT L& Ptc Tho va thuc hién cdc tha tuc tiép
theo cho du 4n 48 Tran Duy Hung va Foresa M§ Dinh.

Ky Phu luc hop ddng va thuc hién diu tw du 4n Thu phi tw dong khoéng dumg VETC.
Lién danh d4u thdu mot sé du 4n Bat dong san va EPC du 4n dién mat troi

Hoan thanh diu tur va phat dién thuong mai dy dn dién mit trdi trén méi nha tai du an
Nong nghiép tai Ky Son, Hoa Binh.

Tich cuc trong cong téc tim kiém, danh gi4, d& xuit véi HDQT cdc co hdi dau tu ph
hop chién lugc clia Cong ty

Thudng xuyén ra soat lai todn bd hé théng quy ché, quy trinh cia Céng ty, dam bao hé
théng duge van hanh, quan ly, gidm sat mét cach hiéu qua.

Thuyc hién ché do cong bé thong tin theo ding quy dinh cta phép lut, xir Iy tét cc
khing hoang truyén thong...

Trong ndm 2020, tinh hinh dich bénh Covid-19 dién bién phirc tap dd anh huéng truc

tiép dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty. Ban Diéu hanh dd 4p dung cdc bién phép

dé vira chdng dich Covid vira linh hoat trong hoat ddng san xudt kinh doanh d thich ung tét
nhAt v&i tinh hinh thue té. Tuy vay két qua hop nhét ctia Cong ty chua dat duoc ké hoach da dé
ra, nguyén nhan phan 16n do anh hudng tir 16 ctia dy 4n Thu phi tw dong khong dimg VETC.

II. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2021

Nim 2021 duoc du bdo sé tiép tuc 1a mot ndm khé khin do su ldy lan nhanh chéng cta

dich bénh Covid 19 trong nudc ciing nhu toan thé gi¢i. Cong Ty s& con tiép tuc d6i mat voi rit

S

G
PHA
SC

<)

A -
—_—



® @ & o0
TER ’ [ Tai liéu Pai hoi dong cd dong thwong nién ndm 2021

nhidu 4p luc vé tai chinh ciing nhu vudng méc vé& phap 1y trong qua trinh trién khai du 4n, dic
biét 1a cac du an bat dong san va du 4n BOT-BOO ha tang giao thong.
1. Nhiém vu trong tim nim 2021
- Tiép tuc giai quyét cic kho khin vudng méc tir mdi trudmg kinh doanh chung,
- Tép trung moi ngudn lrc dé hoan thanh giai doan dau tu Dy 4n Thu phi tw dong khong
dung ctia VETC, va ky két céc PLHPDV véi cac BOT theo PATC diéu chinh da ky v6i
Bo GTVT.
- Quyét toan va ky PLHD du 4n BT Lé Ptc Tho va hoan thanh viée giao dat cho du 4n
48 Trdn Duy Hung va m6t phan du an Foresa My Dinh cua Cong ty
- T chitc thu phi du 4n BOT Péng Hung va cac tram BOT khéc cia Cong ty mot cach
an toan va dn dinh, ddng thoi phéi hop/lam viée véi CQNNCTQ vé viée ting gid vé thu
phi va giai quyét kho khin ciia timg du an.
- Tiép tyc tim kiém co hdi dau tu trong linh vuc ha ting giao thong, bit dong san va ning
lwong téi tao.
- Tiép tuc tim kiém déi tac dé thoai vén khoi céc linh vye ddu tu khéng phai thé manh
cua Cong ty.

- Quyét liét trong cong tac thu hdi cong no tai cée dy én BT, cdng trinh xdy I4p va cac du.

an Bit dong san.

- Nghién ctru va xay dung dinh huéng chién luge phat trién Cong ty trong tinh hinh méi.
2. Ké hoach Doanh thu — Loi nhuin nim 2021

Két qua kinh doanh cta Cong ty hién nay chju anh huéng nhidu nhit béi du 4n VETC.
Trong ndm 2021, ngoai chi phi van hanh va chi phi khAu hao 1én nhu cdc ndm trude, chi phi 13i
vay l6n ciing s& phai hach todn vao chi phi san xuét kinh doanh trong k¥ do du 4n dd hoan thanh
giai doan dau tu. Trong khi doanh thu ctia Dy én thi phu thudc vao tién d6 ky két hop ddng dich
vu v6i nha ddu tu BOT. V1 vdy, du kién du an vn tiép tuc 13 16n trong ndm 2021-2022. Tuy
nhién, & giai doan tiép sau clia Du 4n, doanh thu cta Dy 4n ting 1én (do doanh thu cac BOT
ting lén theo PATC) trong khi chi phi vdn hanh lai gidm (do cdc du 4n BOT duoc vén hanh
thudn ETC) va chi phi lai vay giam thi du 4n s& dugc ghi nhan loi nhudn du dé dam béo chi tiéu
loi nhuan/VCSH cho Nha dau tu [ 12%/nam theo Hop dong da ky véi B6 GTVT.

Trong khi d6, thoi gian dé cac dy 4n BDS clia Cong ty, cu thé 1a du &n ddi tmg cua du
4n BT Lé Duc Tho c6 thé trién khai duoc sém nhit theo quy dinh 1a nim 2022 do du 4n BT Lé
Dtic Tho chua duoc quyét todn va ky PLHD diéu chinh. Cong ty s& nd luc tdi da dé thuc hién
muc tidu quyét toan va ky PLHD didu chinh du 4n BT Lé Pirc Tho va hoan thanh viée giao dét
cho du an 48 Trin Duy Hung va mot phdn dur 4n Foresa My Binh trong ndm 2021, dé lam tién
dé cho viéc trién khai déu tu, xdy dung va bén hang trong ndm 2022.

Vi viy, Ban lanh dao Cong ty dé xuit K& hoach kinh doanh nim 2021 nhu sau:
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TT Cac chi tién Niam 2020 | KH nim 2021 Ghi cha

I | Tong doanh thu 761.665 900.000

Doanh thu chu yéu dén tir viée
1 | Bt dong san 13.076 50.000 | ban San Thuomg mai Du 4n
Xudn Phuong Residence

Doanh thu ting chii yéu do du

2 | Thu phi duong bo 506.314 550.000 | kién thu phi du 4n BOT Déng
Hung tir T7/2021
Doanh thu ting chi yéu tir d

3 | Linh vuc khédc 242,275 300.000 | i Hiu tang eht yeu ir au
an VETC.

o | oot Alam san (235.061) (100.000)

thué '
OI | Cb tire dw kién 0% 0%

Nhu viy, két qua kinh doanh ctia cong ty trong ndm 2021 du kién tiép tuc 13 16m mac du
Doanh thu du kién ting Ién so v&i nam ngodi khodng 150 ty, nguyén nhan phén 16n do anh huéng
tir 18 ctia du 4n Thu phi khéng dimg VETC. Két qua nay phan 1én 14 do tinh hinh khé khin chung
ctia nganh va tir nhiing vuéng méc vé chinh sdch chung. Do vdy, Ban lanh dao Céng ty cam két tiép
tuc nd luc hét minh phdi hop cing CQNNCTQ dé giai quyét khé khan cho timg du 4n ctia Cong ty
v tin tudng ring giai doan khé khin cia Céng ty sém két thac.

Nim 2021 ciing 14 ndm dénh ddu chang dudng 50 nim xdy dung va phit trién ctia TASCO.
Trong subt hanh trinh 50 ndm qua, d4 khéng it 1dn Chiing t6i dimg trudc nhiing khé khin tudng
chimg khong thé vugt qua. Nhung bing sy nd luc khéng ngimg nghi, kién tri theo dudi muc tidu
dén cling, Cong ty da vuot qua nhiéu séng gié. Vi Ching ti tin tudng ring, Cong ty s& tiép tuc
vuot qua théch thirc 14n nay va xdy dung dién mao m&i cho Céng ty trong thdi gian téi.

Kinh mong quy vi Cb dong tiép tuc tin tudng va ddng hanh cing Cong ty trong thoi gian
to.

Trén trong bao cdo Pai hoi ddng Cd déng Cong ty./.

Thay mat HPQT, t6i xin kinh chic Pai hdi thanh coéng, chic cdc Quy Cb dong ddi dao
st khoe, hanh phuc va thanh dat.
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