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BAO CAO TONG KET TINH HINH THUC HIEN KE HOACH NAM 2020
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2021

PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

| L. Pic diém tinh hinh
1. Thugn lgi
- C6 khéi lugng chuyén tiép tir cudi nam 2019 sang nhu: DZ 500kV NMND Nghi

Son diu ndi vao HTD Quéc gia, PZ 500kV Quéang Trach — Ddc Séi, PZ 220kV NMND
Hai Duong — TBA 500kV Phé Néi; PZ 110kV Nghi Xuén,...;

- Nhiéu du 4n v6i quy mo vira phai phu hop voi nang luc thi cong cua Cong ty duoc
céc Chu du tu trién khai, tao co hoi cho don vi ty tham gia d4u thau va tring thau gop
phan ting doanh thu va giai quyét viéc 1am cho nguoi lao dong;

- Hoan thanh thi cong cac cong trinh theo dung tién do trong diéu kién thi cong kho
khan phire tap, ting uy tin vdi cac Chu dau tu; Tong B

2. Kho khan

- Su canh tranh ngay cang gay git trong cong tac d4u thau, tim kiém viéc lam; Nang
luc ciia Cong ty con han ché khong thé tham gia d4u thau cac goi thau co gia tri 16n véi
tu cach 1a thanh vién doc 14p, do d6 phai lién danh, lién két v6i cac don vi ngodi nén c6
nhiéu phu thudc va phan nao 1am phat sinh thém chi phi.

- Cong tac dén bu GPMB khé khin va c6 xu huéng ngay cang phuc tap, khé khan,
Vit tu A cip cham, khéng dong bd 1am dnh hudng dén tién @0 thi cong cac cong trinh va
thue hién doanh thu ctia Cong ty. Luc lugng lao dong c6 xu hudng bién dong theo chicu
huéng giam, kho khan trong cong tic tuyén dung lao dong bd sung nén c6 nhimng thoi
diém lyc lugng lao dong khong dap ung duge yéu cau vé tién do.

- Tinh hinh dich bénh COVID-19 dién bién phuc tap, thoi tiét khong thuan lgi lién
tuc xay ra mua i trén dia ban céc tinh mién trung nén c6 thoi gian cac cong trinh bi dinh
. tré khong the thi cong lam anh hudng dén ké hoach doanh thu va lgi nhuan ctia Cong ty.

I1. Mot s6 két qua dat dwoc trong nim 2020

Ty I¢ hoan thi
Thye hi¢n yle hoarf .thanh
A SO Vi
Chi tiéu PVT Kez l(;;:s;ch
Nim2019 | am Nim | KH
2020 2019 2020
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I | Vén diéu Ié Tr.d 21.588,80 | 21.588,80 | 21.588,80 | 100% 100%

2 | Doanh thu Tr.d 21.510,62 | 39.241,86 | 50.000,00 | 182,43% | 78,48%
' 3 | Lot nhyan trude thué Tr.d 249,99 | 1.576,93 2.750 | 630,80% | 57,34%
‘.ri,
' 4 | Loi nhuan sau thué Tr.d 209,18 | 1.374,08 2.200 | 656,89% | 62,46%

Ty suat lgi nhuan sau
thué trén von dicu 1¢

& ' y % 0,97% 6,37% 10,19% | 656,89% | 62,46%

T 4 3. A
Y i % 1,16% | 4,02% 5,5% | 345,77% | 73,06%
thué trén doanh thu

Thu nhép binh quan

nguoi/thang

W : Pdng | 7.560.000 | 9.058.000 | 8.000.000 | 119,81% | 113,23%

+ Tinh hinh thuwe hién so vdi ké hoach:

Két qua san xuét kinh doanh nim 2020 vé doanh thu, lgi nhuan déu khong hoan
thanh ké hoach dé ra nhung cao hon hén so vé&i nim 2019. Nguyén nhan 1a do trong nam
2020 cong viéc SXKD gap nhiéu kho khin do dnh huéng cua dich bénh Covid-19 d6i voi
toan bo nén kinh té néi chung Ngoai ra trong qua trinh thi cong cac cong trinh dang trién
khai gip nhiéu vuéng mac vé gidi phong mat bang va tién do cung cap vt tu cua Chu
dau tu khong kip thoi nén khéi lugng thuc hién duge it dan dén g1a tri doanh thu dat duoc
khong nhu mong dgi. Mat khéc trong nam 2020 tinh hinh thoi tiét ¢6 nhiéu dién blet cuc
doan mién trung hen tuc chiu nhiéu dot mua bdo lut 1i nen ¢6 nhitng thoi diém cudi quy
3 dau quy 4 mot s6 bd phan cong nhan phai nghi cho viée gan 3 thang.

Trong nam 2020 hoat dong SXKD cua Cong ty van dién ra binh thuorng Doanh
thu 39.241,86 triéu dong chi dat 78,48% so voi ké hoach, lgi nhuén sau thué 1.374,08
- triéu dong chi dugc 62,46% so VO'l ké hoach dé ra. Nhung da dat dugc nhing tién bo o
rét so voi nam 2019. Cong ty van dam bao dugc du viéc lam cho ngum lao dong. Thu
nhap binh quan cta nguoi lao dong dat mirc binh quan 9,068 tri¢u dbng/thang vuot ké
hoach dé ra.

ITI. Panh gia cac mit cong tac

1. Céng tdc té chikc thi cong

- Trong nam 2020 Cong ty da thi cong dap rng yéu cAu, tién do cia Cha dau tu va
Téng B trén céc cong trinh nhu:DZ110kV Nghi Xuan; DZ500kV déu ndi NMND Nghi
Son 2 vao HTP quéc gia; PZ500kV Quang Trach — Déc Soi; BZ 220kV ND Hai Duong
— TBA 500kV Pho Noi.

2. Cong tdc ké hoach, diu thau, tim kiém viéc lam

- Cong tac diéu hanh ké hoach, didu dong cac t6 thi cong gop phan dam bao tién do
dong dién va thi cong cac cong trinh dap Ung yéu cAu ctia Chu déu tu va tong B;
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- Trong ndm 2020 mac du cac Chu dAu tu khu vue phia Bic phét hanh nhiéu Ho so
moi thiu nhung do ning lyc ciia Cong ty con han ché khong dap ung dugc yéu cau nén
c6 rét it co hoi dé tham gia..

Cu thé trong nim 2020 Cong ty hau nhu khong ky thém dugc hop ddng nao co gia
tri 16n v6i cac Chui dau tu bén ngoai ma chi ky duge hop dbng v6i Tong cong ty vé cong
trinh PZ 110kV Quynh Luu — Dién Chéu — Ctra Lo — Hung Dong, khong hoan thanh ké
hoach d ra va anh hudng dén ké hoach doanh thu ctia ca nam 2020.

3. Cong tdc quan ly chét lwong, tién dp thi cong va nghi¢m thu thanh quyét todn
i é Kiém soat tt vé tién do, chét luong thi cdng, cong tac an toan thi cong.

- Cong tac nghiém thu, thanh quyet toan di tuan thu theo quy trinh ndi bd va thuc
hién nghlem tac dap ung tién do. Hau hét khéi lugng hoan thanh déu duogc nghiém thu
thanh quyét toan kip thoi gop phén 1am gidm chi phi hoat dong tai chinh cua don vi.

4. Cong tdc tai chinh ké todn

- Trong nam 2020, Doanh thu thuin dat 39,24 ty dong, tuy c6 tang so v6i nam 2019
12 82,43% nhung chi dat 78,48% so véi ké hoach Dai hoi ddng cd dong thuong nién nam
2020 da dé ra; Loi nhuén sau thué la 1,37 ty ddng méi chi duge 62,46% so voi ké hoach.

- Tinh h1nh tai chinh cua cong ty On dinh va lanh manh. Cong tic quan ly va su
dung ngudn vdn duge thuc hién ding quy dinh thu chi dam bao dung nguyén tac. He
théng quy ché tai chinh ndi b tiép tuc dugc stra d6i hoan thién va linh hoat hon song van
dam bao dugc nguyén tic va phap luat quy dinh. Déc biét sau khi doan kiém toan noi bd
ctia Téng cong ty vao kiém tra va da két lun tinh tinh hinh tai chinh cua Cong ty la tot.

- Cong tac ndp thué va cac nghia vu véi Nha nude: Ba ndp tong cong 4,57 ty dong
(trong d6 thué GTGT:4,22 ty ddng, thué dat:0,23 ty ddng, thué khéc: 0 12 ty dong). Hién
nay Cong ty khong c6 cac khoan ng thué phat sinh tir 31/12/2020 tro vé trude.

- Cong tac bao céo ké toan, théng ké: Puoc 1ap, gui va cong b thong tin day du kip
thoi cho cac co quan chirc nang va trén thi truong ching khoan.

5. Cong tac nhan sw 16 chikc, vin phong

- Hoan thanh viéc td chirc hop PHDCD thudng nién ndm 2020 va sodt xét, sira doi,
Didu 1&, Quy ché quan tri cong ty niém yét theo quy dinh tai Nghi dinh 71/2017;

- Sira déi, b sung thang, bang luong va co ché tra luong dé phu hop véi hoat dong
ctia Cong ty va dép ing quy dinh phap luat lao dong, phap luat BHXH;

- Thyc hién tét cong tac cong b thong tin, cong tac quan trj Cong ty niém yét: cong
tac tb chirc, nhan sy, c¢b dong...Cac ndi dung phuc vu hop HPQT dinh ky, dot Xudt. ..

- Pén hét 31/12/2020 téng sb lao dong c6 ky hgp dong lao dong la 34 ngudi trong
d6 van phong cong ty 11 nguoi, 2 td x4y lap dién = 15 ngudi ; Bao vé, lai xe = 4 nguoi.

Nghi tu tic dong BHXH = 4 nguoi. Da d6i chiéu véi BHXH tinh Nghé An chét gid tri
phai ndp cho BHXH dén thoi diém 31/12/2020 1a : 738.517.000 dong don vi da nop du
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khong ng BHXH dam bao thuc hién ding thoi gian khong anh huéng dén ché do cia
ngudi lao dong. DA thanh toan luong, thudng cho ngudi lao dong day du kip thoi dung
quy ché.

- Tuy vay cong tac phat trién ngudn nhan luc chua dap tmg duge nhu ciu, nguyén
nhén 1a do tinh cht nghanh nghé phai thudng xuyén luu dong, diéu kién lam viéc kho
khan nén nhiéu cong nhan méi duge tuyén dung da ty bo viéc, xin chdm dat hop dong
lao dong trude thoi han. Trong nam sé lurgng nguoi lao dong bién dong rét nhidu cu thé
sO tuyén dung méi: 7 nguoi, s6 bo viéc, chdm dut hop dong:11 ngudi.

8. Tmh hinh trién khai Dy dn: Cita hang kinh doanh gidi thi¢u sin phim, nha
kho, nha xu’(mg, trung tim bdo hanh cdc thiét bi mdy méc

a. Ho so lién quan phdp Iy dw dn:

+ Quyét dinh sb 2008/QD-UBND ngay 02/4/2018 ciia  UBND tinh Nghé An vé
viéc déng y chuyén ddi muc tiéu dau tu dy 4n Lip dat day chuyén san xuét gach Block
khong nung sang du an Pau tu xdy dung ctra hang kinh doanh, giéi thi¢u san pham, nha
kho nha xuéng, trung tdm bao hanh cac thiét bi may moc, tai phudng Quan Bau, thanh
phd Vinh do Céng ty CP xdy dung dién VNECO2 lam Chu dau tu.

+ Quyét dinh sb 5444/QD-UBND ngay 10/12/2018 vé viéc phé duyét quy hoach chi
tiét ty 1¢ 1/500 Ctra hang kinh doanh gidi thiéu san pham, nha kho, nha xudng, trung tdm
bao hanh cac thiét bi may moc tai phudng Quan Bau thanh phé Vinh.

+ Vin ban s6 396/TD.SXD-HPXD ngiy 09/09/2019 cta S¢ xay dung tinh Ngh¢ an
vé viée thong bao két qua tham dinh thiét ké co s& cong trinh : Cira hang kinh doanh, gi6i
thiéu san phém, nha kho, nha xudng, trung tdm bao hanh cac thiét bi may moc tai phuong
Quén Bau, thanh phé Vinh.

+ Gidy chimg nhan thim duyét thiét ké vé phong chdy va chita chay cia Phong
canh sat PCCC&CNCH — Cong an tinh Nghé An ngay 02/12/2019.

+ Vin ban s6 03/TD.SXD-HPXD ngay 03/01/2020 cua S& xdy dung tinh Ngh¢ an
vé viéc thong bao két qua thim dinh thiét ké ban vé& thi cong cong trinh : Ctra hang kinh
doanh, gigi thi€u san pham, nha kho, nha xudng, trung tdm bao hanh céc thiét bi may
méc tai phuong Quan Bau, thanh phd Vinh.

b, Cdc cong viéc da thuc hién va thanh todn:

Gia tri

T | Noi dung cong viéc Pon vi thue Gln t’\r! da thanh o ngh%
o ke w3 o hgp dong . thanh toan
T | hoac tén goi thau hién : toan 5
: (VND) (VND) dot nay

Tu vén lap Ho so
1 | quy hoach va thoa
thuan quy hoach.

Cong ty CP

N : . | 25.000.000 25.000.000 -
Khoéng gian moi.

o | Tuvankhaosatxay | Congty CPtw | 389 135 000 | 349.132.000 -
dung cong trinh, tu van thiét ké va




van 1ap Béo cdo thuong mai Kién
nghién ctru kha thi, Viét
tu vén thiét ké xay
dung cong trinh, xin
i cép phép xdy dung

- | va tu vAn gidm sét
thi cong xay dung
cong trinh

Téng gia tri 414.132.000 | 374.132.000

. + Du 4n mic du da dwgce S& xay du’ng tinh Nghé An thAm dinh phé duyét thiét
ké bén vé thi cong nhung chwa dwgc cip gidy phép xay dung vi phal thuce hién viéc
thay ddi tén chii s& hiru trén Glay chirng nhan quyén sir dung dit va chuyén doi
muc dich si dung d4t tir san xuit kinh doanh sang thwong mai dich vu. Hi¢n nay
Cong ty dang tién hanh viéc chuyén d6i nay duw kién hoan thanh trong quy 2/2021 va
trién khai thi cong trong quy 3/2021.
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PHAN THU HAI

PINH HUONG KE HOACH KINH DOANH
GIAI POAN 2021 - 2026

I. DU BAO TiNH HINH CHUNG LIEN QUAN PEN HOAT PONG CONG TY:

Nganh Dién va cac Chu dau tu ngoai EVN s€ trién khai Quy hoach dién VIII tur
2021 — 2030 theo d6 murc ting truéng vé phu tai dién trong khoang 6% - 8% /nam. Vi
vdy, téng ngudn von dau tu cho phat trién ngudn dién va ludi dién s& van ting trudng cao
trong giai d;;)an 2021 - 2030.

Nén kinh té ctia nuéc ta du bao ting truéng & mirc cao so voi thé gidi, kinh té vi mo
6n dinh két hop véi viéc mang luéi ha ting giao thong (ddc biét 1a hé théng dudong cao
tbc va van tai hang khong) dang hoan thién da thuc dAy phat trién hoat dong dau tu tai
nhiéu dia phuong. Véi tinh hinh trén mo ra nhiu co hdi dau tu va tiép can cac dy an xay
dung co so ha ting no6i chung cho VNECO2.

II. PINH HUONG MUC TIEU CUA VNECO2 GIAI DPOAN 2021 - 2026:

Xay dung VNECO2 phat trién trén cac linh vuc sau:

- Xay lip dudng day va tram bién ap.

- Xay lap cac cong trinh ha tang k¥ thuét cho cac khu cong nghiép va do thi (cép
dién va chiéu sang, cap thoat nuéc, PCCC ...).

- Xay lap cac cong trinh co dién (ME) cho toa nha.

- Thi cong xay dung co s ha tang khac: cong trinh san l4p mat bang, cong trinh cau
duong quy mo vua vanhd ...

- Hoat dong thuong mai: Phat trién hoat dong mua béan vt tu thiét bi dién va vat
lieu xay dung lién quan dén cac dy an xay dung — xay lap ctia cong ty.

- Hoat dong dau tu: tich cuc dé cu thé hoa phuong an dau tu tai 02 dia diém loi thé
cua cong ty (tai 13 Mai Hic Dé va thi xa Ctra Lo).

V& phat trién thi phan:

- Thong qua Tong cong ty VNECO dé tiép thi va thuc hién cac du an Xay lap
duong day va tram bién 4p. Phén d4u 1a don vi dAn dau vé doanh thu trong cac don vi lién
quan dén VNECO.

- Phat trién doanh thu cac du 4n DZ va TBA cép dién ép dén 110kV tir cac don vi
Dién luc Thanh Hoéa, Pién luc Nghé An, Pién lyc Ha Tinh va cac Ban QLDA thudc
Tong cong ty Dién luc mién Bic.

- Tiép céan cac du 4n xay lap dudng ddy va tram tir 110kV trd 1én von khéch hang
ctia nha dau tu ngudn dién ngoai EVN.

- Tiép can cac du an dau tu co sd ha t?mg tai Nghé An.
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Thuong hiéu: P4y manh nhan dién thuong hiéu, phén d4u 1a doanh nghiép xdy lap
dugc danh gié cao trong Téng cong ty Dién luc mién Béc va trén dia ban tinh Nghé An.

Phén diu doanh thu ting truéng > 20% / nam, loi nhuén sau thué > 20% / nam, ty
suit 1gi nhuén / doanh thu > 5% va ty suét loi nhuéan / von diéu 18 > 15% / nam.

III. PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2021
1. Pic diém tinh hinh
a. Thugn lgi
- C6 khéi lugng chuyén tiép tir nam 2020 qua nhu: BZ 500kV Quang Trach-Doc

Soi,, .DZ 110kV Quynh Luu — Dién Chau — Ctra Lo Hung Doéng, BZ220kV ND Hai
Duorng TBAS500kV Phd Néi, ... v6i doanh thu du kién khoang 21,68 ty;

- Trén co s& cac cong trinh thi cong dam bao chét luong tién do trong nam qua tao
nén mdi quan hé va uy tin t6t v6i cac Cha dau tu va Toéng cong ty tao tién dé cho viéc
tham gia déu thau va ky két cac hgp dong méi.

- Mot sé du 4an da tiép can trong nim 2020 Chu dAu tu da co ké hoach trién khai
trong ndm 2021 nén ké hoach doanh thu hoan toan kha thi.

- Khéi luong céc cong trinh Tbng cong ty trung thau va ky hop dong véi cac Chu
dAu tu trién khai thi cong trong nam 2021 khu vuc ph1a Béc tuong ddi cao nén phan khoi
lugng don vi du kién ky hop dbng voi Tong cong ty rat kha quan.

b. Kho khdn
- Luc lugng thi cong con thiéu, va yéu can bd sung, ddo tao.
- Luc lugng can b k¥ thudt con moéng chua dap (g duoc yéu cau.

- Nang luc cua Cong ty khong dap tmg dugce cdc tiéu chi vé nhan sy, thanh tich kinh
nghiém ciling nhu doanh thu xay lap... nén khong thé tham gia déu thau véi tu cach la nha
thau doc 1ap dbi véi cac goi thu xdy lap duong day va TBA c6 cap di¢n ap tir 110kV tro
1én.

- Cong tac dén bu GPMB ngay cang kho khan va phat sinh nhiéu chi phi khong
luong trude duge. Vit tu A cAp cham, khong ddng bd, anh hudng dén tién do cac cong
trinh;

- Gi4 vat liéu, nhan cbng c6 xu huéng ting 1am anh hudéng 1én hi¢u qua SXKD cua
Cong ty.

Dy do4n nam 2021 tinh hinh kinh té x4 hoi chung ca nudc van con nhiéu khé khan
va dién bién phirc tap nhét 12 trong bdi canh dich bénh Covid-19 van chua dugc kiém
“soat hoan toan. Ngoai ra, su canh tranh trong cong tac tim kiém viéc lam, ddu thau ngay
cang quyét het hon 1am anh hudng khong nho dén kha nang tim kiém viéc lam ctia Cong
ty. Péc biét, vé doi ngii lao dong c6 su dich chuyén trong gici lao dong chuyén tlr nganh
nghé xay lip sang cac nganh nghe khéc co su canh tranh cao hon. Trudc tmh hinh néu
trén, d& duy tri tinh 4n dinh bén ving cia cdng ty, trén co sd cac ngudn luc sin co, cac

Trang 7




khdi lugng hop dong con lai trong nim qua va két qua dat dugc cua ndm 2020, Cong ty
x4y dung ké hoach ndm 2021 véi nhitng myc tiéu va nhiém vu cu thé nhu sau:

2. Cac chi tiéu ké hoach chii yéu ciia niim 2021

Don vi tinh: triéu dong (Tr.d)

" CHI TIEU KE HOACH NAM 2021
1 Doanh thu 70.000
2 | Loi nhuén sau thué 2.275
3| Couc (%) 10%
4 | Thu nhap binh quan ngudi/thang 95
5 | Vén'diéu Ié 21.588

3. Cac giai phap thuwe hién
a, Cac giai phap co ban giai doan 2021 - 2026
Kién toan xap xép lai bd may quéan ly van hanh cong ty:

- Can ct linh vuc hoat ddong va muc tiéu phat trién kinh doanh kién toan xap xép lai
bd may cong ty. Trong qua trinh hoat dong tirng budc diéu chinh hoan thién b may va
nang cao tinh chuyén nghiép cua tirng bo phén.

- On dinh van hoa doanh nghiép, nang cao chéat luong mdi truong lam viée va thu
nhdp cho nguoi lao dong.

- Tang cuong cong tac kiém soat noi b va quan tri rii ro dé bao toan hiéu qua kinh
doanh.

Néng cao nang luc canh tranh cia cong ty:

- Van dung tdi da ning luc kinh nghiém hién c6 cla cong ty dé nang cao hiéu suét
lao dong song song véi viée 4p dung cong nghé va khoa hoc quén ly trong diéu hanh san
xuét kinh doanh.

- Xay dung doi ngii nhan vién ky thuat cha chdt va to doi cong nhan ky thuat c6
nang luc trién khai du 4n chuyén nghiép.

- Khai th4c da dang cac ngudn cung Gng vt tu dé t6i wu vé gia va tién do cAp hang.

- Str dung nguon von va dong tién hiéu qua. Linh hoat cac cong cu tai chinh dé tao
ra dong tién véi chi phi tai chinh thdp phuc vu san xut kinh doanh.

- Phét huy i da loi thé quan hé ciia HDQT déi véi EVN va tinh Ngh¢ An dé phat
trién thi phan va thuc hién dy 4n.
b,Céc giai phap cu thé:

bl. Vé cong tdc diéu hanh: Quyét liét chi dao thi cong cac cong trinh dd c6 danh
muc theo dung tién do ké hoach.
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- Sép xép hop 1i t6 chirc san xuét , bd tri hop 1y can bd trong tirg phong ban don vi
jtrén tirng coéng trinh nham dam bio bd may van hanh ddng bo.

- Tép trung, ra soat, chi dao cac cong trinh dén cac don vi thi cong theo ké hoach
thang va téng két mbi ky.

- Tang cuong nédng luc cong tac dén bu giai phong mit bing, phoi hop t6t gitra Ban
chi dao va cac don vi thi cong d& dam bao tién do va hiéu qua timg cong trinh;

- Tang cudong dau tu nhan lyc, méy moc, hop tac, lién két trong déu thau giira cac
cong ty trong td hgp VNECO va cic dbi tac bén ngoai. Ting budc hoan thién va xay
dung néng lyc dé co thé tham gia ddu thau doc 1ap cac goi thau xdy lap c6 quy mo vira va
nhd:

- Cén duy tri t6t mdi quan hé véi khéach hang truyén thong (Ban A phat trién, Ban A
ludi, Téng cong ty), phat trién mdi quan hé véi khach hang méi. Tiép tuc tim kiém céc
dbi tac dé hop tac nham tao kinh nghiém va ning luc.

- Canh bdo sém cac cong trinh ¢6 nguy co chdm tién do dé co giai phap kip thoi;

- Tép trung diéu hanh mot s6 cong trinh trong diém nam 2021 nhu: DZ 500kV
Quang Trach — Déc Séi; PZ220kV NP Hai Duong — TBAS00kV Phé Néi. BZ110kV
Quynh Luu — Dién Chau — Ctra Lo — Hung Pong (GD2)...

b2. Céng tic Tai chinh - Ké todn: Mot s6 giai phap nham 6n dinh tinh hinh tai
chinh va ning cao hi¢u qua SXKD cho ndm 2021 va cac ndm tiép theo, bao gdm:

- Thuong xuyén cap nhéat céc ché do chinh sach ctia Nha nudc vé cong téc tai chinh
— ké toan. Thyc hién nghiém tic quy ché ndi bo cong ty v& tai chinh — ké toan.

- Thuong xuyén kiém tra giam st cac héa don ching tir ddm béo tinh phép ly cao.

- Thye hién quyét liét va nhanh chong viée thu hdi vén cong trinh tir cac chu dau tu,
ké ca cac khoan phai thu nim 2020 chuyén qua va phai thu phét sinh nam 2021;

- Han ché viéc lién danh, lién két voi cac cong ty ¢6 ngudn tai chinh khong dam béo
dé giam thiéu rui ro.

- Tang cudng giai quyét cac van dé ton tai ciia cac cong trinh véi Chu dau tu dé som
thanh quyét toan, thu hdi vén kip thoi.

- Béi véi cong ng phudng x4 tiép tuc cong tac doi ng, dong thoi dua ra co ché phu
hop hon dé thu héi cong no.

- Tim kiém, hop tac v6i ngén hang, tb chirc tai chinh nham tao lap day du cac nguon
von luu dong, vén trung dai han véi chi phi hop 1y, bao dam phuc vu kinh doanh, dau tu
hi€u qua.

- Thyc hién quyét liét cong tac thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi, ra soat chiét
giam céc khoan chi phi quan ly doanh nghiép nham ting thém hiéu qua cho Cong ty;

b3. Vé céng tdc quin Iy ky thugt, chit lwong cong trinh
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- Tiép tuc nang cao trinh do thi cong lap dat tram bién 4p va tim hiéu thém vé linh
vuc xay lép dién gio, dién mat troi dé dau tu trang thiét bi, dung cu thi cong; Cap nhat
bién phap thi cong, nhitng quy dinh mdi, hoan chinh cac quy trinh quan ly chét luong, k§
thuat, an toan lao dong vé xay lap; To chirc cong tac kiém soat tién d6 va chat lugng theo
quy trinh quéan ly chét luong, ting cuong cong tac nghiém thu ndi bo; Phéi hop gidm sét
chu dau tu dé cung kiém tra kiém soat chit lwong cong trinh ngay tir khau vat liéu dau
vao dén khi két thuc;

- Tang cudng kiém tra cong tdc an toan, bao hd lao dong. Dac biét trong hang muc
lap dung cot, rai cang day;

t 7
- Tang:cuong cong tac quéan ly vt tu trén cac cong trinh tranh that thoat

- Cén c6 ché do dai ngd phu hop dé duy tri va xdy dung luc lugng tréo cao do khi
lugng nam 2021 chi yéu'la dyung cdt, kéo day.

- Tang cuong cong tac an toan nhét 1 thi cong giao chéo voi cac dudng diy mang
dién nhim dam bao tién do thi cong an toan nhat va tiét kiém kinh phi;

- Sir dung cong nghé dé kiém soat chit ché vé tién do thi cong, chit lugng cong
trinh bang hinh anh.

b4. Vé cong tdc 16 chirc nhan sw va lao dpng tien lwong

- Tiép tuc duy tri cac quy ché quan 1y noi bd nhu quy ché giao khodn, quy ché tién
luong, quy ché quan ly cac phong ban don vi... dd ban hanh.

- Phat trién nguén nhén luc, trng budc ning cao ché @6 dai ngo, tao ra mdi trudng
lam viéc tdt cho ngudi lao dong, ting cudng tuyén dung két hop véi dao tao tai chd.
Cung cb xay dung bd méay quan ly, tdng cuong viéc thuc hién nghiém tic cac quy ché,
quy dinh cua cong ty trong moi hoat dong.

- C6 ké hoach tuyén dung thém luc lugng lao dong, cong nhéan, k§ thudt lao dong
true tiép san xuat nham dam bao c6 it nhit 3 td xdy l&p mdi t6 trung binh 10-12 cong
nhan. Bién ché t6 phai c6 du luc lugng cong nhéan ky thuét nong cbt. Tuyén dung thém 1-
2 k¥ su x4y dung hodc k¥ su dién c6 ching chi phu hop dé xay dung ning luc du diéu
kién tham gia ddu thau cac goi thau cong trinh DZ va TBA 110kV.

- Ap dung hiéu qua quy ché tién luong, thuong xuyén xem xét, diéu chinh cho phu
hop. Vén dung céac chinh sach thuéng phu hop dé khuyén khich nguoi lao dong ting
nang sudt lao dong, lam viéc trach nhiém, hiéu qua, gén b6 lau dai voi Cong ty.

- Ap dung bién phéap quan ly khoan gon timg hang muc cong trinh cho timg td doi
san xuat nhdm tiét kiém chi phi ddy nhanh tién do, dong thoi nang cao va ting cuong
cong tac quan ly, ddm bdo gon nhe, hiéu qua , tao sy chi dong cho cac don vi san xuit,
gan trach nhiém cua tap thé va ca nhan véi hiéu qua cong viéc.

- Xem xét xay dung va tao su lién két voi 1 dén 2 don vi vé tinh dé c6 luc lugng du
phong khi thi cong cac cong trinh tai céc thoi diém can ddy nhanh tién do.
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b5. Cong tic diu tw dw dn: Cira hang kinh doanh, gidi thi¢u sin phim, nha kho,
nha xwéng, trung tim bdo hanh cdc thiét bi mdy mdc tai phwong Qudn Bau, thanh
pho Vinh.

Trong tim ciia nam 2021 déi v6i dur 4n 13 hoan thanh viée cép lai gidy ching nhan
quyén st dung d4t bao gdm phan dién tich tdng thém va chuyén d6i muc dich st dung tur
san xuét kinh doang sang thuwong mai dich vu. Thuc hién ky hop déng xdy dung cong
trinh v&i cac don vi thi cong. Trién khai thuc hién hoan thanh giai doan 1 cta du én.

- Tién hanh moi thdu va lya chon nha thdu xdy dung dé tién hanh thi cong hoan
thanh giai doan 1: Cra hang kinh doanh, gi6i thi¢u san phdm s6 1 ( Nha s6 3 trén ban vé
quy‘hoach) trong Quy 3 nam 2021.

Trén ddy la Bdo cdo két quad thuc hién hoat dong SXKD ndam 2020 va trién khai
nhiém vu ké hoach nam 2021 ciia Céng ty Co phc”in Xay dung Pién VNECO?2. Kinh mong
nhén dwoc sw déng gop y kién cia Quy co dong

Kinh chiic Quy vi dai biéu, Quy cé déng manh khoé va thanh cong

Xin chdan thanh cam on.

T/M HQI PONG QUAN TRI

oy
[2/ cone Tv cp YA
|~ [ xAv pyna euefl |
W\ vNBeG?

\
\42;- i >

Phan Anh Quang
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_CONG TY CO PHAN
XAY DUNG PIEN VNECO2

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phic

S6: ()4 /BCHPQT
Vinh, ngay 31 thdang 05 nam 2021

BAO CAO CAC CHI TIEU TAI CHINH, KET QUA SAN XUAT KINH DOANH 2020
VA KE HOACH CAC CHI TIEU TAI CHINH TONG HOQP 2021
CUA CONG TY CO PHAN XAY DUNG PIEN VNECO2

Can cr vao két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2020 va tinh hinh tai chinh cua
cong ty CPXD bién VNECO2 tai thoi diém 31/12/2020 da dugc Chi nhanh Céng ty TNHH
Kiém toan va Dich vu Tin hoc Tp.HCM tai Pa Néng kiém toén ban hanh ngay /03/2021.

‘ Hoi dong quan tri Cong ty CPXD bién VNECO2 bdo cdo dai hoi ddng c¢d dong cac chi
tiéu tai chinh, két qua HDSXKD ctia cong ty nam 2020 va trinh dai hoi ké hoach cac chi tiéu tai
chinh tdng hop 2021 nhu sau:

I. Céc chi tiéu tai chinh va két qua SXKD nim 2020.

1. Céc chi tiéu tai chinh: DVT: dong
TAI SAN Mi sé Tzl‘:z;t 31/12/2020 01/01/2020

~ A. TAI SAN NGAN HAN 100 39.893.301.529 22.196.955.009
I Tién va cdc khoan twong dwong tién 110 V.1 184.851.965 5.048.047.674
1. Tién 111 184.851.965 2.548.047.674
2. Céc khoan tuong duong tién 112 . 2.500.000.000
II. Céc khodn ddu tu tai chinh ngéin han 120 V.2a 4.890.958.870 3.683.533.619
1. Chimg khoan kinh doanh 121 7.018.159.356 7.321.110.230
2. Dy phong gidm gi4 ching khoan kinh doanh - 122 || (2.127.200.486) (3.637.576.611)
ML Céc khoan phai thu ngdn han 130 26.067.020.052 9.699.116.002
1. Phai thu ngén han ctia khach hang 131 V.3 23.767.253.267 7.757.845.468
2. Tré truéc cho ngudi ban ngan han 132 V.4 - 116.043.593

6. Phai thu ngén han khac 136 V.5 3.354.916.806 2.740.467.799

7. Du phong phai thu ngéin han kho doi 137 (1.055.150.021) (915.240.858)
IV. Hang tdn kho 140 V.7 8.701.303.976 3.596.954.716
1. Hangtdnkho 1| 141 | 8.701.303.976 3.596.954.716
V. Tai: n han khac 150 ; 49.166.666 169.302.998
1., Chi phi tra trudc ngin han 151  V.lla 49.166.666 122.087.719

3. Thué va cac khoan khac phai thu Nha nudc 153 - 47.215.279
B. TAI SAN DAI HAN 200 6.676.078.850 6.757.114.219

" 1. Céc khoén phii thu dai han 210 - =

11 Tai sén c6 dinh L 220 || 6.083.232.910 6.342.012.886
1. Taisan cé dinh hitu hinh 221 V.9 2.957.982.910 3.390.012.886
_-Nguyéngia . | 222 8.459.595.496 8.327.050.041
-Gza tri hao mon luy ke 223 , (5.501.612.586) (4.937.037.1553)
3. Taisan cb dinh v6 hinh 227 V.10 3.125.250.000  2.952.000.000

1 - Nguyen gia . 228 3.125.250.000 2.952.000.000

; III Bat dOng sdn dau tu 230 - -

1V. Tai san d& dang dai han 240 V.8 562.871.134 322.349.134
2.; Chi phi xay du’ng cobindd dang 242 || 562.871.134 322.349.134
V. Céc khoin diu tw tai chinh dai han 250 25.436.394 25.436.394
3 Dau tu gép vén vao don vi khéc 253 V.2b 30.000.000 30.000.000
4. Dy phong du tu tai chinh dai han 254 | (4.563.606) ) (__4.563.606)
VL. Tai sin dai han Khéc 260 4.538.412 67.315.805
. Chiphitra truéc daihan 261  V.11b 4.538.412 67.315.805

| TONG CONG TAI SAN 270 46.569.380.379 28.954.069.228




NGUON VON Mi sé T:;‘:iflt 31/12/2020 01/012020

C. NOPHAITRA 300 22.961.563.748 6.720.334.122

L. No ngin han 310 | 22811563748 6.570.334.122

I. Phai tra cho ngudi bdn ngdn han 311 || V.12 3.755.068.660 2.430.937.088

2. Nguoi mua tra tién truée ngan han 312 V.3 | 1.455970.047 | 1.884.633.740

3. Thué va cac khoan phai nop Nha nudc 313 || V.4 | 132.983.664 | 360.982.399 |

4. Phai tra nguoi lao dong 314 581.549.329 853.548.190

5. Chi phi phai trd ngan han _ 315 || V.15 181.871.823 140.370.765

8. Doanh thu chua thuc hién ngén han 318 V.16 460.000.000 | 360.000.000 |

9. Phai tra ngin han khac 319 V.7a|  534.143.679 | 468.632.734

10. Vay va ng thué tai chinh ngdn han 320 V.18 | 15, 643.747.340 -

12. Quy khen thuong, phic loi 322 66220206 71.229.206
II. No dai han 330  150.000.000 ~ 150.000.000

7. Phaitra dai han khac 337 V.7b | 150.000.000 ~  150.000.000 |

D. VON CHU 8O HUU 400 23.607.816.631 22.233.735.106

I. Vén chii s& hitu 410 V.19 | 23.607.816.631  22.233.735.106
1. Vén gop ctia chu s& hiru 411 21.588.800.000 21.588.800.000
- C6 phiéu phé théng cé quyén biéu quyét 41la 21.588.800.000  21.588.800.000

5. Co phiéu quy 415 (475.357. 950) (475.357.950).

8. Quy dautu phattrien 418 684.906.291 | 684.906.291

11. Loi nhuan sau thué chua phan ph01 421 1.809.468290  435.386.765

- LNST chua phén phdi lity ké dén cudi nam tri 421a - 435.386.765 226 211. 724,:

- LNST chia phdn phoi nam nay 421b 1.374.081.525 | 209.175.041

IL. Nguon kinh phi, quy khac 430 B
TONG CONG NGUON VON 440 46.569.380.379 28.954.069.228
2. Két qua san xuat kinh doanh PVT: dong

cui TIEU Ma sé Txl::ly,f.t Niim 2020 Niim 2019

ks \Doanh thu ban hang va cung cap d1ch vu | 01 | VLI | 39.241.861.431 | - 21.510.617.665

3 ‘Doanh thu thudn vé ban hang va cung cap dichva | 10 | VI2 39.241.861.431 || 21.510.617.665
"4. Gia von hang ban 1 11 || VI3 | 36.876.954.122 || 19.633.000.080
. Loi nhuin gop vé ban hang va cung cép dlch vu | 20 | | 2.364.907.309 1.877.617.585

6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 VL4 | 225.415.547 258.993.451
7. Chi phi tai chinh 22 VL5 | (1.085.884.895) 199.437.061
\Trong dé: Chi phi ldi vay . 23 i | 299.743.822 23.796.204
9.|Chi phi quan I doanh nghiép 26 VL6 | 2.067.942.110 1.692.441.752
10. Lgi nhuén thuén tir hoat dyng kinh doanh 30 ~ 1.608.265.641 244.732.223
[1. Thu nhap khéc - 31 || VL7 | 5.633.434 30.211.961
12. Chi phi khac 32 || vis | 36.971.679 24.953.861
13.Lgi nhufn khac (40 = 31 - 32) | 40 ~ (31.338.245)||  5.258.100
14.Téng lgi nhuan ké toan truée thué 50 | 1.576.927.396 ||  249.990.323
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 | VLIO 202.845.871 40.815.282

16.i Chi phi thué TNDN hoan lai 52 . -

1774L9‘i nhuén sau thué thu nhiap doanh nghiép 60  1.374.081.525 209.175.041

18. Lai co bin trén ¢ phiéu 70 || VL1 | 655/ 100
19. Lai suy giam trén 6 phiéu 71 | VL12 | 655 | 100




3. Luru chuyén tién t¢ PVT: dong

CHi TIEU tM' 5| Thuyet ‘ Nim 2020 ‘ Nim 2019
| minh |
I. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH -
1. Tién thu ban hang, cung c4p dich vy va doanh thu khac 01 ~26.740.678.901 20.320.644.366
2. Tién chi trd cho ngudi cung cip hang héa va dich vu 02 (42.979.392.541)  (13.086.953.134)
3. Tién chi trd cho ngudi lao dong 03 (3.331.338.161) (4.053.896.995)
| 4. Tlen lai vay da tra 04 (293.662.356) (23.796.204)
5. Thué thu nhap doanh nghiép da ndp 05 (100.000.000) -
6. Tién thu khac tir hoat dong kinh doanh 06 374.306.982 2.696.000.410
7. Tién chi khac tir hoat d6ng kinh doanh 07 (1.010.405.966)  (5.351.336.513)
Luu chuyén tién thuin tir hoat dgng kinh doanh 20 (20.599.813.141) 500.661.930
. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU
1. Tién chi dé mua sdm, xy dung TSCP va cdc TSDH khac 21 v (132.545.455)  (128.525.000)
7. Tién thu tir [3i cho vay, ¢ tirc va lgi nhuan duge chia 27 V1.4 225.415.547 262.678.383
Luu chuyén tidn thuin tir hoat dong diu tu 30 92.870.092  134.153.383
III. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG TAI CHINH
3. Tién thu tir di vay 33 VILI 24.445.015.059 3.941.209.578
4. Tién tra ng gbc vay 34 VIL2 (8.801.267.719)  (3.941.209.578)
Luu chuyén tidn thuin tir hoat djng tai chinh 40 15.643.747.340 -
Luu chuyén tién thuin trong nim (50 =20 + 30+ 40 50 (4.863.195.709)| |  634.815.313
Tién va twong duong tién diu nim 60  5.048.047.674  4.413.232.361
Tién va twong dwong tién cudi nim (70 = 50 + 60 + € 70 V.1 184.851.965  5.048.047.674
| 4. Cac hé sb tai chinh nim 2020.
STT Chi tiéu PVT| NAM 2020 Ghi cha
1 |Céc chi tiéu khi ning thanh toan
Kha nang thanh toan tdng quét Lan 2,03 Téng TS/Téng No
Kha nang thanh to4n nhanh : Lan 1,37 (TSLD&DTNH-HTK)/Ng NH
Kha ning thanh to4n ngén han Léan 1.95 TSLP&DTNH/No NH
Kha ning thanh toén tirc thdi Lan 0,01 Tién & TD tién/Ng NH
2 |Cac chi tiéu co cdu von B
No phai tra / Téng ngudn vén % 97,26% -
No vay phai tra / Tng ngudn von %o 66,27%
Neudn vén chi s¢ hitu / Téng ngudn vén % 50,69%
3 |Chi tiéu phan dnh strc sinh 1o
Loi nhuén sau thué / Tdng tai san % 2,95%
Loi nhuan sau thué / Ngudn vdn chi sé hiru | % 5,82%
Loi nhuén sau thué / Doanh thu thun % 3,50%
' IL. K& hoach c4c chi tiéu tai chinh tdng hgp nim 2021
STT Chi tiéu PVT| Thanh tién Ghi chii
1 |Téng doanh thu dong | 70.000.000.000
2 |Loinhuén sau thué chua phan phéi dong| 2.275.000.000
3 |Du kién chia cd tirc % 10

Trén day la béo cdo cdc chi tiéu tai chinh, két qua SXKD nam 2020 va ké hoach céc chi
tiéu tai chinh tong hop nim 2021 cia cong ty cd phan xay du:ng bién VNECO?2.

Kinh trinh Dai hoi déng c6 dong xem xét, bidu quyét thong qua.

CHU TICH
CONG Qd&ky)“\

XAY DUNG DIEN | }
VNECO2 *%




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

XAY DUNG DPIEN VNECO2 Doc 1ap — Ty do — Hanh phtc
S6: U/t /BC/HPQT2020 Vinh, ngay 31 thdng 05 ndm 2021
(Du thao)

BAO CAO HOAT PONG CUA HDQT NAM 2020
VA KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2021

| L Kinh thwa: Quy vi dai biéu, Quy cé dong

Nim 2020 dudi su chi dao cia HDQT va sy diéu hanh cta ban giam doc,
Céng ty CP xay dung Dién VNECO2 d3 hoat dong dam bao ding dinh huong cua
DHDCD nam 2020 dit ra.

HDQT hoat dong theo nguyén tic tap thé da chi dao ban giam déc diéu hanh
céc hoat dong ctia cong ty mét cach minh bach, dung phap luat va diéu 1é cong ty.

Thay mit HPQT, t6i xin bdo cao DPHDCD vé két qua hoat dong san Xuat
kinh doanh trong nam 2020 va ké hoach ndm 2021 ctia HPQT nhu sau:

I .D4anh gia hoat djng cong ty trong niam 2020.

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2020.

Vé két qua HDSXKD niam 2020 da dugc dé cap chi t1et nhu trong bao cao
ctia ban didu hanh, & bao cdo nay HPQT xin danh gid mét s6 cac chi tidu chinh
trong nam 2020 nhu sau:

- Chi tiéu doanh thu: dat 78,48% so véi ké hoach

- Chi tiéu lgi nhuén: dat 62,46% so voi ké hoach

- Chi tiéu chi ¢ tic: trinh dai hoi xem xét quyét dinh.

- Tién’dcf) du an dau tu khu nha kho, nha xu’é’rng, ctra hang kinh doanh,
gidi thiéu san pham chua thyc hién ding nhu nghi quyét PHDCD 2019 da thong
qua.

Pénh gia két qua san xuat kjnh doanh 2Q20 Doanh thu chi dat 78,48%, chi
tiéu lgi nhuén dat 62,46?/0 so v6&i ké hoach va tién d6 du an thuc hién chua d’at theo
KH d3 dugc PHDCD dé ra ngoai cac nguyén do khac thi cé céc ly do chu yéu sau:

+ Viéc tuyén dung luc lugng lao dong chua thyuc hién dugc dan dén thiéu 1d

+ Tinh hinh dich bénh COVY 19.

+ Kh()ng tim kiém dugc ngudn cong viée tlr bén ngoai cong viée Tong cong
ty giao nhu ké hoach.

+ Vudng méic qua trinh chuyén d6i gidy chimg nhén quyén sir dung dat cua
du an
I1. Hoat dong cia HPQT nam 2020:




Trong nim 2020 HPQT duy tri hoat dong theo diéu 1& cua cong ty véi s6
lugng 05 (nam) thanh vién. Hoat dong cia HPQT luén bam sat nghi quyet cua
DHDCD dé chi dao chit ché, kip thoi cac hoat dong SXKD clia cong ty.

1. Cac cudc hop cia HPQT va cac van dé thong qua:

Ném 2020 do anh huong cua dai dich cqvit nén sb 1an hop Hoi déng quan tri
it hon cac nam truge. Cu thé c6 4 cudc hop dé danh gia hqat doéng cua Cong ty va
dé ra cac bién phap dé thuc hién nhiém vu cua Nghi quyéet PHPCD thuong nién
nam 2020 phu hop véi cac quy dinh cua diéu 1€ cong ty.

Noi dung co ban cia cac cudc hop HPQT:

- Cudc hop thir nhit vao ngay 05/02/2020:

Téng két tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD nam 2019, kiém diém nhimng
mit dat duge va chua dat dugc trong ndm 2019.

Xem xét danh gia chi tiét cac hop déng trong nim 2020 va tinh hinh thyc
hién SXKD nam 2020.

Chi dao ban diéu hanh tap trung cdng tac thanh quyét toan cac cong trinh

- Cudc hop thir 2 ngay 03/04/2020:

Théng nhét bao céo, ndi dur}g c4c to trinh, cac chi tiéu...dé trinh PHDCD
thuong nién cong ty nam 2020 quyet dinh.

Chét ngay dai hoi DCP thuong nién nam 2020 1a ngay 20 thang 06 nam
2020 4

- Cudc hop thir 3 ngay 20/06/2020:

Bau chu tich va phé chu tich HDQT. Phan cdng nhiém vu cu thé cho ting
thanh vién trong HDQT

Dé ra cac viéc lam cu thé dé dat duoc céac chi tiétu ma PHDCD vira thong
qua nhu:

Xay dung lai hé théng quy ché quan tri

Truéc mét dong y dua bia dat tai clra 10 vao lam tai san dam bao dé nang
han muec tin dung tai ngén hang.

Tap trung tim kiém viéc lam tr céc ngudn khéc nhau, ké ca ngudn ngoai
nganh dién.

Théng nhat chi truong tu stra lai van phong lam viée.

- Cudc hop thir 4 ngay 19/11/2020:

So két hoat dong SXKD 9 thang dau nim 2020 va tinh hinh SXKD quy
4/2020 cling nhu ca nam 2020.

Thong qua viéc ban hanh quy ché giao khoén ctia cong ty.

Cuing c6 va hoan thién doi ngil lao dong va bd may dleu hanh hanh: tiép tuc
tuyén dung lao dong dé tang cudng luc lugng lao dong, tuyén thém can bo phu
trach vé du toan




Déy nhar)h viéc thuc hién ,dLI ’én, Cho dbi tac thué khu dat gén 600m2 sat
gara Quang Hué nhu x4y dung, két cau nha phai theo quy hoach chung cua du an.

Ké hoach doanh thu nim 2021 phén ngoai tong cong ty: tiép can cac du dn
GPMB cao toc tai Nghé An, Quang Tri, Thira Thién Hué, du an thiy dién Ngan
Truoi, Ban Méng. ..

Mot sé dinh huéng cu thé trong viée tim kiém viéc lam trong thoi gian toi:

Tién hanh lién danh lién két vé nhan lyc, my moc, nang lyc véi 2 don vi
VNECO 3 va VNECO 4 dé tao dam bao thi cdng va dau dau céac cong trinh 1on.

Khi két hop véi VNECO phal thuc hién viéc lién danh, lién két trong cac
hop, déng do minh tu tim kiém dé ting nang luc va gidm rui ro trong cac van de
khéc.

2. Cac mat hoat dong khac:

" Hoi ddng quan tri da tap trung chi dao bo mdy diéu hanh Céng ty thyc hién
c4c mit hoat ddng san xuat — kinh doanh trong ndm 2020

Chi dao Cong ty hoat dong theo ding quy dinh cua diéu 1¢, Luat Doanh
nghiép va Luat Chung khoan.

Lap céac phuong e’fn vé ké hoach san xuét - kinh doanh, ké hoach dau tu de
bédo cédo va trinh trudc cd dong.

3. Cong tac phoi hop hoat dong giita HPQT va Ban kiém soat:

Trong nam 2020 mic du &nh hudng 16n cua dai dich nhung cdc cugc hop
dinh ky cua HDQT déu c6 su tham gia cua truong Ban kiém so4t hodc toan b Ban
kiém soat dé giam séat cong tac chi dao diéu hanh, cong tac thuc hién ké hoach
SXKD, cong tac ban hanh‘ va thuc hién céc nghi quyét cia HPQT va céac ndi dung
khéc theo quy dinh cta diéu 1€ va quy dinh hién hanh cta phap luat.

4. Chi phi hoat dong ciia HDQT va Ban kiém soat:

‘H(f)i qéng quan tri va Ban kiém soat dugc hudng thu lao theo Nghi quyét Dai
héi dong c6 dong.

Téng s6 tidn theo Nghi quyét trong ndm 2020 la: 192.000.000 dong.

Tdng sb tién thyuc té da chi trong nam 2020 1a:  180.000.000 dong.

IT1. Phwong hwong, nhi€ém vu nam 2021

1. San xuat kinh doanh :

Du doan nim 2021 tinh hinh kinh té x4 hdi chung ca nuéc van con nhiéu khé
khan va dién bién phuc tap cua dai dich. Ngoal ra, su canh tranh trong cong tac tim
kiém viéc lam, d4u thdu ngay cang quyét liét hon lam anh hudng khong nho dén
kha nang tim kiém viéc lam cua Cong ty. Bac biét, vé doi ngili lao dong c6 su dich
chuyén trong gi6i lao dong chuyén sang cic nganh nghé khac c6 su canh tranh cao
hon.

T nhén dinh trén, Hoi dong quan tri dua ra dinh hudng chung vadi cac muc
tiéu nhu sau:




-Tap trung phat trién nganh nghé kinh doanh chinh dua trén thé manh san
xuét truyén théng dé dat dugc két qua kinh doanh du kién nam 2021 v&i céc chi
tiéu nhu sau:

' 4 4 CHI TIEU PVT KE HOACH NAM 2021
I | Doanh thu Dong 70.000.000.000
2 | Loi nhuan sau thué Déng 2.275.000.000
3 | Dukiéntra o thrc %/nam 10

-Théng qua két qua lam viéc thuc té dé xay dung nguon khéch hang truyén
thong dic biét la cac don vi truc thuoc EVN de tao nguon doanh thu x4y lap dién
on dinh hang nam cho cong ty. Cac don vi tiém nang dé khai thac coéng viéc nhur:
PC Thanh Hoa, PC Nghe An, PC Ha Tinh, Ban QLDA thudc Tbng cong ty Dién
luc mién Bic. Phin d4u san lugng ~ 50 ty/nam

Duya trén loi thé mang ludi quan hé tai tinh Nghé An cua HDQT dé tiép can
cac dy an xay dung co s& ha tang tai cac huyén Hung Nguyén, Dién Chau va thi xa
Thai Hoa (phan d4u ti thiéu dat san luong ~ 10 ty/huyén) véi san lugng tiém nang
~ 30 ty/ndm

-V6i kinh nghiém va thé manh cua HPQT sé& tiép cén cac dy 4n ngoai EVN
nhu:
v Cdc cong trinh di chuyén DZ 110kV, 220kV cho cdc dy dn giao thong
v Céc cong trinh ha tang ky thudt dién trong dy dn xdy dung
v’ Cdc cong trinh PZ va TBA 110kV, 220kV déu néi vao luéi dién EVN
cua cdac dw dn NM dién nang luong tai tao

Pé dat dugc c4c chi tién néu trén trong ndm 2021 nay doi hoi toan thé
CBCN vién phai nd luc hét minh. Nhat la su doan két, su vao cudc cua ca HDQT
ban diéu hanh trong cong tac san xuét, trong viéc tim kiém viéc lam. Cu thé nhu
- viée két ndi cac mdi quan hé, cac CDT mdt cach thuc té hon.

2. Cong tac dau tu :

Day nhanh t1en d6 thuc hién du 4n da duogc thong qua tai PHDCD 2019.
Céc Vuong méc vé& ddi tén trén bia dat, dién tich ting thém, thay dbi muc dich tir
xan xuét kinh doanh sang kinh doanh dich vu, thuong mal can xtc tién khan
truong, nhung dam bao ding cac quy dinh cuia phap luat va can thyc hién mot cach
can trong.

Song song voi viéc hoan thanh thu tuc phap ly cta du an la tién hanh cong
tac moi nha thau thi cong, cong tac vbn .

Ngoai viéc thuc hién dyu an trén, HDQT dé xuit PHPCP thong qua viéc
nghién ciru dau tu vao thi truong BPS trude mét dau tu vao phan khic nho va céac
du an BDS.

Trong thoi gian ngan han HPQT kinh trinh DHDP cd déng uy quyén cho
HDQT quyét dinh Pau tu BDS cuy thé nhu sau:




+ Mua ban BBS ngén han murc dau tu véi sd von dén 50% vdn diéu 16.

+ Tham gia dau tu dai han céc Du 4n BDS véi téng muc dau tu dén 50%
téng tai san.

Céc du 4n dau tu H6i dong quan tri ¢6 trach nhiém nghién ctru va thdm dinh
k¥ trude khi ra quyét dinh dau tu va chiu trach nghiém vé hiéu qua cua dy an.

Dinh hudng té1 ddy VNECO2 va Cong ty CP Xuan Nam Viét sé lién doanh
(VNECO2 tham gia 15% trong lién doanh) dé trién khai cac budc tiép theo cua du
an chudn bi mit bang cho Chu dau tu (Tap doan Aeone Nhat Ban) tai dai 1§ Vinh —
Cua Lo véi quy md 20 ha

. Tim giai phdp dau tu cho tai nguyén quyén s dung dat hién cé cua
VNECO2 tai tru s& chinh (13 Mai Hic Dé) va tai thi xa Cira Lo
3.Cong tac quan Iy va kiém tra gidm sat ciia Hoi dong quan tri:

Tang cudng cong tac quan ly, gidm sat chi dao cac hoat dong cua bo may
diéu hanh dam bao thuc hién c6 hiéu qua nghi quyét ctia Pai hoi dong co dong
cong ty. Phin d4u hoan thanh céc chi tiéu ma PHPCP nam 2021 thong qua.

Tiép tuc nghién ctru, xdy dung hé thng quan tri doanh nghiép cho phu hop
v6i thuc tién nhim dam bao cho viéc quan 1y, diéu hanh chit ché va dong bo trong
moi mat hoat ddng SXKD cua cong ty.

Trén day la bdo cdo hoat dong trong nam 2020 va phuong hudng, nhiém vu
nam 2021 ctia Hoi dong quan tri. Kinh trinh PHPCD xem xét thong qua.

Kinh chiic Pai hoi thanh cong tét dep, chiic quy c6 dong strc khoe va thanh
cong

Xin chan thanh cam on!

T/M HQI PONG QUAN TRI

Phan Anh Quang




CONG TY CPXD DIEN VNECO2  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic

Vinh, ngay 31 thdng 5 nam 2021

'BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020
TAI PAT HOI PONG CO PONG NAM 2021

Kinh thwa cdc quy vi co dong

- Cin ctr vio luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 cua Qudc Hoi
c6 hiéu luc tir ngay 01/01/2021 va cac van ban huong dan thi hanh luat doanh
nghiép.

- Céan ctr chirc nang nhiém vu ,quyén han cia Ban Kiém soat quy dinh tai diéu 1é to
chtrc va hoat dong cia Cong ty co phan xdy dung dién VNECO2

- Can ¢t nghi quyét Dai hoi dong C6 dong thuong nién nam 2020 cua Cong ty ¢o
phan xay dung dién VNECO?2.

- Cin clr vao béo cdo tai chinh nam 2020 da duogc kiém toan bdi cong ty TNHH
KIEM TOAN VA DICH VU TIN HQC TP.HCM (AISC)

- Cin ot két qua hoat dong kiém tra, giam sat cia Ban Kiém soat nam 2020

Ban Kiém so4t bdo céo trude Pai hoi ddng cd dong két qua kiém tra, giam
sat cac mat hoat dong ctiia Cong ty trong nam 2020 mot s6 ndi dung chinh sau:

I Hoat dong ciia Ban kiém soat:

1. V& nhan sy: Ban kiém so4t cong ty hién c6 03 thanh vién
- Ong Nguyén Huy Hoai : Truéng BKS
- Ong Hoang Thanh Son : Thanh vién BKS
- Ba LéthjHai Yén :Thanh vién BKS

2. Trong nam 2020, Ban Kiém soat da thuc hién cong tac giam sat, kiém tra hoat
dong cia HPQT va ban di€éu hanh Céng ty theo dung chirc nang, nhiém vu duoc
quy dinh tai Diéu 1€ ctia cong ty.

3. Kiétm tra va gidm sat viéc ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh cua HDQT va
ban di€u hanh cong ty

4. Kiém tra tinh hop ly, hop phdp, tinh trung thuc va mirc do can trong trong 10
chirc cong tac ke todn, thong ké va lap bao céo tai chinh. Xem xét bao cdo tai chinh




cua Cong ty nam 2020 da dugc soat xét va kiém toan bdi cong ty TNHH va dich
vu tin hoc thanh phd H6 Chi Minh.

5. Trong nam 2020 Ban Kiém Soat da khong tham dy ddy dii cac cude hop thuong
ky va dot xuat cua HPQT va ban gidm ddc do anh huéng cua dich bénh Covid-19.
Tuy nhién, van duy tri thudng xuyén viéc giam sat hoat dong cua Cong ty. Cac
thanh vién da nghlem chinh thuc hién t5t nhiém vu dugc phan cong va cling
thuong xuyén trao doi danh gid tinh hinh hoat dong ctia Cong ty dé ¢ y kiém tham
gia kip thoi

6. Tiép nhén va tra 161 don thu cua ¢6 dong:

y l\lem soat qua trinh hoat dong cia HD QT va san xuét kinh doanh ctia Cong ty
trong sudt nhiém ky va hang nam, danh gi¢ bao cao tai chinh d3 dugc kiém toan va
kién nghi voi HDQT cong ty mot sé giai phap can thiét.

11 Két qua ciia hoat dong kiém tra va gism sat cia Ban Kiém Soat:
1.Kiém soat vé t‘mh hinh hoat dgng cia (Cong ty:

- Trong nam 2020, Ban Kiém So4: khong nhan thay bét ky ddu hiéu bat
thuong nao trong hoat dong kinh Joanh ctua Cong ty T4t ca cac hoat dong cua
Cong ty déu tuan thi dung Luuat Doanh WNghiép, Luat Chimg Khoan, diéu 18 ctia
Cong ty va cac quy dinh khac cta phap luat

- Pa s6 cac loai hinh hoat dong déu ¢6 hiéu qua. Nhung Cong ty khong hoan
thanh ké hoach ctia ndm 2020. Cht, yéu 12 do anh huéng cta dich bénh Covid-19
va yéu to bién dong nhan luc trong Cong ty.

- Hoi dong quan tri da chi dao Ban glam doc trién khai thuc hién cac phuong
an san xuat, kinh doanh da dugc Prai hoi dong cd dong thong qua. C6 phuong an
~chi dao cu thé, khan truong va toan dién & ra dinh huéng chién lugc phét trién,
dua cong ty hoat dong ngay cang hiu qua

- Ban Giam déc cong ty da thé hién vai tro trach nhiém cao trong cong tac
diéu hanh hoat dong SXKD. Quy dinh 15 chirc nang nhiém vu quan ly nghi¢p vu
chuyén mén doi véi phong ban va don vi sin xuét trong cong ty.

- Nim 2020, Hoi dong quan tri d& ¢6 4 cudc hop phu horp v01 diéu 1é Cong
ty, ngoai ra, HDQT con c6 cac cudc hoi y trong nhitng thoi diém can thiét dam bao
cho cong tac quan tri Cong ty theo <4t tinh hinh SXKD Trong cac cudc hop HDQT
da bam sat vao nghl quyet cia Pai hoi dong cd déng, nhimng véan dé dat ra trong
tirng thoi diém cu thé dé chi dao cong tac san xuét kinh doanh va nhimg van dé can
thiét khac nham dam bao hoat dong ctia Céng ty dung dinh hudng va hiéu qua.

- Trong céc cudc hop, Hoi dong quan tri da danh thoi gian dé thao luan céc
noi dung thuc hién tot cic phuong an da @ ra dam bao hiéu qua san xuat kinh
doanh.




2- Cong tac bao cdo cia doanh nghiép niém yét trén san giao dich:

Véi sy diéu hanh ctia Hoi dong quan tri va Ban Giam dbc cong ty, dinh ky
cong ty da tuan thu va thuc hién day du cac bao cao voi UBCK Nha Nudc va So
giao dich chimg khoan Ha Noi.

3- Giam sat vé cong tac quan tri & Ban diéu hanh

Nam 2020 mic du do anh huéng cta dic bénh Covid-19, Hoi dong quan tri
da c6 04 cugc hop phu hop VO‘i diéu 1é Cong ty, ngoai ra HPQT con co6 cac cudc
héi y trong nhiing thoi diém can thiét dam bao cho cong tdc quan tri Cong ty theo
sat tinh hinh SXKD Trong cac cudc hop HPQT da bam sat vao Nghi quyet cua
Dai h01 ddng cb dong, nhung véan dé dat ra trong ting thoi diém cu thé dé chi dao
céng tac SXKD va nhiing van d& cin thiét khac nham dam béao hoat dong cua
Céng ty ding dinh hudng va hiéu qua.

Hbi ddng quan tri Cong ty da thyuc hién day du trach nhiém quan ly cua minh
tuan thu dang Luat doanh nghiép, Luat chung khoan, Piéu 1é cua cong ty, Nghi
quyét ctia Pai hoi dong cb déng va cic quy dinh khac cta phap luat.

Hoi dong quan tri Cong ty di thyuc hién hop 1€ Nghi quyét cua Dai hoi dong
c6 dong thuong nién nam 2020.

Hbi ddng quan tri da chi dao Ban diéu hanh trién khai thuc hién cac phuong
an SXKD da dugc Dai hoi dong cb dong thong qua. C6 phuong an chi dao cu thé,
khin truong va toan dién dé ra dinh huéng chién luoc phat trién, dua Cong ty hoat

dong ngay cang hiéu qua.

Ban giam dbc Céng ty da thé hién vai tro trach nhiém cao trong cong tic
diéu hanh hoat dong SXKD. Quy dinh r& chirc nédng nhiém vu quan ly chuyén mon
nghiép vu doi véi cac phong ban va don vi san xuat trong Cong ty.

4- Cong tac phéi hop hoat dong giira HDQT va Ban kiém sot:
Ban kiém soat cong ty di thuc hién diing nhiém vu va trach nhiém cua minh

theo quy dinh hién hanh

Ban kiém soat tham gia day du cac cudc hop dinh ky va dot xuat cua HDQT
nhim theo ddi ndm bét cac phuong 4n chi dao diéu hanh va kiém soat cac hoat
dong cia Cong ty theo quy dinh.

5, Kiém soat hoat dong Tai chinh, ké toan ciia cong ty:

Ban kiém so4t danh gié cao viéc lua chon cong ty TNHH kiém toan va dich
vu tin hoc TP.HCM lam cdng ty kiém toan. Cong ty da tuan thu day du cac yéu cau
vé céc chudn muc ké todn va ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh, ké
toan va l4p bdo cdo tai chinh ddy du hang quy dam béo tinh chinh x4c trung thuec,
hop phap




Céc chi so tai chinh déu dat mirc an toan, tuy nhién can nang cao hon nira
viéc su dung dong von cua Cong ty

Ban Kiém Soat xac nhan cac sb liéu bao céo tai chinh dugc dua ra trong béo
cdo cua HPQT trinh Pai hdi dong co6 dong dya trén co s BCTC da dugc kiém
toan la thé hién trung thuc tinh hinh ké toan tai chinh hién tai cia Cong ty .

Két qua SXKD nam 2020 cta Cong ty khong hoan thanh ké hoach vé cac ,
chi tiéu doanh thu va loi nhuén da d3 ra.

I o 4eA A A A \ A > p e
- Cac chi tiéu tien von, cong ng va ket qua kinh doanh.

| Gia ]
STT Chi tiéu
(VND)
o2 T‘mhfh‘mh tai chinh:
|| - Tai san ngén han 39.893.301.529
"T 2 |- Tai san dai han 6.676.078.850
3 - No phai tra 22.961.563.748
4 - Vén chu sé hitu 23.607.816.631 ’
i b | Cac chi tiéu két qua kinh doanh
T | | Doanh thu ban hang va cung cap di:h vu 39.241.861.431
| 2 | Gia von hang ban 36.876.954.122
3 | Loi nhuan gop vé ban hang /a cung cép dich vu 2.364.907.309
4 | Loi nhuan thuan tir hoat dong Yk dosmih 1.608.265.641
5 | Loi nhuan khéc (31.338.245)
l’r 6 | Téng loi nhuan ké toan trug: thué 1.576.927.396
7| Chi phi thué TNDN hién hanh 202.845.871 '
8 | Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 1.374.081.525

6- Tiép nhan, trd loi don thu cia ¢ dong.

Trong nam 2020: Ban kiém soat kt,ong nhan dugc don thu, khiéu nai hay
thac mac nao cua cac co dong guri den.

7- Céc kién nghi ciia Ban kiém so:it cho hoat djng ciia Cong ty nam 2021;




Nam 2021 tiép tuc 12 mot nim con nhiéu kho khan do dién bién phuc tap cua
dai dich COV1d-19 Su canh tranh trong cong tac tim kiém viéc lam, dau thau ngay
cang quyét liét 1am anh hudng téi cong tac tim kiém viéc 1am cua Cong ty.

Do d6 @& nghi HBQT Cong ty bam sat cac Nghl quyét ctia Dai hoi dong ¢o
déng, ndm bt tinh hinh didn bién ciia nén kinh té dé xay dung phuong hudng, muc
tiéu cho nam 2021 cu thé:

+ Day nhanh trién khai du 4n dau tu xay dung ctra hang kinh doanh ,gioi
th1eu san pham nha kho, nha xudng, trung tdm bdo hanh cac thiét bi may moc tai
s, 13 Mai Hic D& phuong Quan Bau thanh phé Vinh -Nghé An

"+ Tich cyc tham gia dau thau tim kiém céc cong trinh cta nganh dién
. tTang cudng phat huy vai trd cia HDQT trong cong tac chi dao, dé ra cac
bién phap gitup Ban giam doc diéu hanh SXKD c6 hiéu qua.

Kinh thwa Quy vi cé dong

Trén day 1a toan bd ndi dung cong tac kiém tra, kiém soat cac mit hoat dong
quén 1y, diéu hanh qué trinh hoat dong SXKD cua hoi dong quan tri Cong ty trong
nam 2020. Ban kiém soat ching t6i dua ra mot s6 kién nghi nham gop phan nang
cao hiéu qua cong tac quan ly hoat dong SXKD cua Coéng ty cho nam 2021. Ban
kiém soét xin béo céo trudc Pai hoi dong c6 dong.

Ban kiém soéat tran trong cam on sy tin nhiém va tham gia y kién cua cac co
dong do6i v4i hoat dong ctia Ban kiém soat.

Tran trong cam on !




_CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG DPIEN VNECO2 Poc 1ap — Ty do — Hanh phiic

Sé: ./ /2021/TT/VE2/BKS
Vinh, ngay 31 thang 5 nam 2021

TO TRINH

(V/v: Lwa chon don vi kiém todn bdo cdo tai chinh ndm 2021)

Kinh giti: Pai hdi dong co dong cong ty CP xay dung di¢gn VNECO2

- Can clt vao luat doanh nghiép sd 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 cua
Quéc Hoi ¢o hiéu luc tir ngay 01/01/2021 va cac vin ban hudng dan thi hanh luat
doanh nghiép.

- Cin clr vao diéu 1& hoat dong cia cdng ty ) ph?m xdy dung dién
VNECO2.

Ban kiém soat kinh trinh PHPCP iy quyén cho Hoi ddéng quan tri lya chon
mdt trong cac cong ty kiém toan doc 1ap sau day dé thuc hién soat xét bdo céo tai
chinh 6 thang dau nam 2021 va thuc hién kiém toan bao c4o tai chinh nam 2021,
cu thé sau:

- Céng ty TNHH Kiém toan Quéc té (ICPA).

- Chi nhanh Cong ty TNHH Kiém toan va Dich vu tin hoc thanh pho
Hb Chi Minh tai Pa Ning (AISC)

- Céng ty TNHH Hing Kiém toin AASC.
- Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam
Kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét, biéu quyét thong qua.

Nguyen Huy Hoai




_CONGTY COPHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG PIEN VNECO2 Poc lap — Tw do — Hanh phic

So: J; /2021/TT/VE2/HDQT Vinh, ngay 31 thdng 05 ndm 2021

, TO TRINH
(V/v: mike thit lao cua thanh vien HDQT, BKS, mirc thuong cua HDQOT, ban diéu hanh nam 2021,
Mukc luwong cua chu tich HDQT diéu hanh truc tiép )

Kinh giti: Dai hoi ddng C6 dong Cong ty C6 phin xiy dung dién VNECO2

Cén ctr vao luat doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 ciia Qudc Hoi 6
hiéu luc tir ngay 01/01/2021 va cac van ban hudng dan thi hanh luat dn.

. Cén ctr vao Diéu 1¢ hoat dong ctia Cong ty CP xay dung dién VNECO2.
* Hoi déng quan trj kinh trinh Dai hoi ddng cb dong:
1. Bio cdo thu lao HPQT BKS va giam doc cong ty nim 2020:

.Nam 2020, HDQT c6 05 thanh vién. Ban KS ¢6 03 thanh vién va 01 nguoi phu trach
quén tri céng ty, 01nhén vién cong bd thong tin. Tong sb thu lao cho HPQT, BKS, nguoi
quén tri cong ty va nhén vién CBTT da chi la: 192 triéu dong.

: Nam 2020 tién luong, thuéng da chi tra cho GD cong ty 1a: 198,906 tri¢u dong.
2. Théng qua mirc thu lao HPQT va BKS nam 2021:
Hoi ddng quan tri d& nghi Dai hoi dong cb dong phé chuan muc thu lao d6i voi thanh
vién HDQT va BKS trong ndm 2021 nhu sau:

+ Chu tich HPQT : 3,0 triéu dong/ thang

+ Tung thanh vién HDQT : 2,0 triéu ddng/ ngudi/thang
+ Truéng Ban kiém sodt : 2,0 triéu dong/ thang

+ Tung thanh vién Ban kidm soat : 1,5 tridu dong/ ngudi/théng
+ Nguoi phu trach quan tri cong ty: 0,5 triéu dong/ thang
+ Nhén vién cong b thong tin: 0,5 triéu dong/ thang

Tong s6 thu lao cho HDQT, BKS va nguoi phy trach quan tri cong ty. nhan vién
cong bb thong tin 1a: 17 tridu dong thang x 12 thang = 204 triéu dong.

S 3. Mikc thwéng ddi véi HDQT, ban diéu hanh nim 2021
+ Mirc thuéng déi véi HDQT, Ban didu hanh: 20% loi nhuan sau thué vuot ké hoach
SXKD ndm 2021 cua cong ty
4. Mirc lwong cita chii tich HDQT diéu hanh tryc tiép
Muc luong cua Chu tich HDQT diéu hanh truc tiép cia cong ty ap dung theo quy ché
lrong thuong hién tai cua cong ty
Kinh trinh Pai hoi déng c¢b dong xem xét quyét dinh, biéu quyét thong qua.

T/M.HOI DONG QUAN TRI




_CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG DPIEN VNECO2 Poc 1ap — Ty do — Hanh phuc

Sé: 4 /2020/TT/VE2/HDPQT Vinh, ngay 31 thang 5 nam 2021

~ TOTRINH
(V/v: Phdn phéi lgi nhudn, chia co ticc nam 2020)

Kinh giri: Pai hoi dong cb6 dong Cong ty c6 phan xiy dung di¢n VNECO?2.

Can ctr vao diéu 18 hoat dong cua cong ty ) phan xay dung dién VNECO2.

L Cin cr vao két qua Béo cdo tai chinh cia cong ty CPXD Dién VNECO2 da dugc
Chi nhénh Cong ty TNHH Kiém toén va Dich vu Tin hoc Tp.HCM tai Da Néng kiém
toan.

Hoi ddng quén tri Cong ty CPXD Dién VNECO2 kinh trinh dai hoi dong c6 dong
phuong an phéan phdi loi nhuén, chia ¢6 tirc ndm 2020 nhu sau:

1. Ty 1é chia cb tirc:

T Chi tiéu Ty1é|  Cachtinh Thanh tién Ghi chi

1 |Loi nhuan sau thué chua phan phdi 2020 1.374.081.525

2 |Loi nhun c4c nam trude chua phan phdi 435.386.765

3 |Tdng loi nhugn lity ké dén 31/12/2020 3=1+2 1.809.468.290 B

4 |Trich 18p céc quy tr LNST 162.852.146 .
4.1 | Trich quy khen thuong 3% |  4.1=3x3% 54.284.049 | 3% loi nhudn LK
4.2 |Trich quy dau tu phat trién 3% 4.2=3x 3% 54.284.049 | 3% lgi nhugn LK |
4.3 |Trich quy du phong tai chinh 3% 4.3=3x3% 54.284.049 | 3% lgi nhugn LK

5 |Loi nhufn con lai chia ¢d tirc 2020 5=3-4 1.646.616.144 B

6 |Du kién chia ¢ tirc 2020 7% | 6=8.4x7%x10.000 | 1.468.656.000| 7%/CPLH gi4 10.000

7 |Con lai chuyén sang ndm 2021 7=5-6 177.960.144

8 |Chi tiét cA phan |
8.1 | Tong s von diéu I¢ 21.588.800.000 —
8.2 | Téng 56 c6 phan 2.158.880
8.3 |C6 phiéu quy’ 60.800 ‘
8.4 |C6 phiéu dang phdt hanh 2.098.080 |

Hinh thirc va thoi gian chi tra:
Hinh thirc chi tra: Bang tién mat
Thoi gian chi tra: trong Q3/2021
Kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong xem xét, biéu quyét thong qua.
TM.HQI PONG QUAN TRI
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG PIEN VNECO2 Péc lap — Tu do — Hanh phuc
S6: 4 [2021/TT/VE2/HPQT ok ok
Vinh, ngay 31 thang 05 nam 202

] TO TRINH
(VIv: Siva doi, b6 sung diéu Ié hoat dong, quy ché quan Iy cua cong ty)

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CPXD BIEN VNECO2

‘ . -Cin ct vao luat doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 cta Quodc Hoi
¢6 hiéu luc tir ngay 01/01/2021 va céc vdn ban hudng dan thi hanh luat doanh nghiép.

-Cin cir vao diéu 18 hoat dong ctia cong ty ¢ phan xay dung dién VNECO?2.

-Cén ct vao quy ché quan 1y cta cong ty ¢ phan x4y dung dién VNECO2.

-Cin ¢t vao tinh hinh thuc té hoat dong san xuét cia cong ty.

Hién nay, diéu 1& td chtc hoat dong, quy. ché quan ly cua cong ty Cb phan xay
dung dién VNECO2 dugc xdy dung trén co s didu 1é mau, quy ché mau va quy dinh cua
ludt doanh nghi¢p 2014. Tuy nhién, ngay 17/06/2020 tai ky hop Qudc hoi khoa 14 da
thong qua ludt doanh nghi¢p s6 59/2020/QH14 va ¢O hiéu lyc thi hanh ke tr ngay
01/01/2021. Vi vay, diéu 1€, quy ché quan ly hién tai ctia cong ty s€ c6 mot s6 noi dung
khong phii hop véi quy dinh cia luat doanh nghiép 2020.

Truédc tién tai ky Pai hoi nay xin sira ddi diéu 3:. Ngudi dai dién theo phap luat
clia Cong ty (theo ndi dung to trinh kém theo).

‘ Do chua ¢6 van ban huéng dan ciing nhu diéu 1¢ mAu, quy ché mau theo ludt
doanh nghiép 2020 nén HDQT kinh trinh Dai hoi ddng ¢b dong xem xet, thong qua vige
ity quyén cho HPQT thuc hién vigc stra d6i, bd sung mot sO diém, khoan, diéu trong diéu
18, quy ché quéan ly cong ty hién tai dé phu hop v6i luat doanh nghiép 2020 sau khi ¢6 van
ban huéng din ctia cac cap co tham quyén.

Viée sir dbi bd sung diéu 18, quy ché quan ly Cong ty s& duge HDPQT cong bd trén
cong thong tin dién tur cua Cong ty va bao céo trudc toan thé c6 dong tai ky hop dai hoi
ddng c6 dong gén nhat.

Kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong xem xét, biéu quyét thong qua.

TM.HOI DONG QUAN TRI
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CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
DPoc 1ap — Ty do — Hanh phuc

CONG TY CP XD DIEN VNECO2

Sé: € /2021/TTt/VE2-HDQT

Cén cur:
- Luét Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dugc Qudc hoi thong qua ngay 17/06/2020
co hiéu luc tir ngay 01/01/2021;
- Piéu 18 T chirc va Hoat dong cua Cong ty C6 phéan xdy dung dién VNECO?2 (goi
t4t 1a Diéu 1& Cong ty);

- Quy ché quan tri Cong ty va nhu cAu thuc té trong cong tac quan tri, diéu hanh cua
Cong ty.
Hoi dong quan tri Cong ty Cb phan xay dung dién VNECO2 kinh trinh Dai
hoi ddng Co doéng thuong men nim 2021 théng qua viéc stra ddi didu 3 Diéu 1¢ 10

chtrc va hoat dong Cong ty cb phan x4y dung dién VNECO2 cu thé nhu sau:

Vinh, ngay 31 thang 5 nam 2021

TO TRINH
“V/v: Théng qua viéc sira doi Diéu 3 Diéu Ié cong ty”

Kinh giri: Dai hoi ddng C dong Cong ty C6 phan xdy dung di¢n VNECO2

TT })1eu, Cac ndi dung sira doi B
khoéin Diéu 1¢ hién hanh Diéu 1¢ sira doi
gi(éﬁ%}z;"&fotlg) nguoidal| o0ty c6 mot (01) nguoi dai
S = Kp e .. , .| dién theo phap luat.
Giam doc cong ty la nguoi dai i . 2l , e
dién theo phap luat cua Cong Chi tich Hoi dong quén tr| la i
Pidu 3 ty. 4 nguoi dai dién theo phap luat cua
Ngubi dai | Newoi dai dién theo phap lugt | Co8 ¥ o
dién theo | ctia Cong ty thyc hién cac Sgaid gl dign theo phdp lugt cua |
1 e St 3 o g . ' Cong ty thuc hién cic quyén va
phép lujt | quyen va nghia vy theo quy nghia vu theo quy dinh tai Diéu
cita Cong | dinh tai Piéu 13 Luat Doanh | "o qauy
& nghiép 2014 12 Luét Doanh nghiép 2020. J
Ngu(:ri dai di.én ool il Ngudi dai dién theo phap luat cua |
olis C(A)n. ; ‘ o fidi nhiér.n Cong ty co6 trach nhiém theo quy
e i yg e bidy 14 | dinh tai Pidu 13 Luit Doanh
Luat Doanh nghiép 2014.. iy =020, |

Tran trong./.

Noi nhan: - Nhuw trén,

- TV HDQT; )(AY DUNE b _
- BKS; ‘\ YNECO2 /
- Luu Cong ty. DN
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP XD PIEN VNECO2
Doc 1ap — Tu do — Hanh phuc

Sé: 45 /2021/TTr/VE2-HDQT

Vinh, ngay 31 thang 5 nam 202/
TO TRINH
“V/v: Thong qua viéc siea doi Diéu 3 Diéu lé cong ty”
Kinh giri: Dai hoi dong Cb dong Cong ty Co phan xay dung dién VNECO?2
Can ct:

- Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 dugc Qubc hoi thong qua ngay 17/06/2020

“c6 hiéu lyc tir ngay 01/01/2021;

= Diéu 1& T6 chirc va Hoat dong cua Cong ty C6 phan xay dung dién VNECO2 (goi

tit 1a Diéu 1& Cong ty);
- Quy ché quan trj Cong ty va nhu cau thuc té trong cong tac quan tri, diéu hanh cua
Cong ty.

Hoi dong quén tri Coéng ty C6 phan xay dung dién VNECO2 kinh trinh Dai
hoi dong Co dong thuong nlen ndm 2021 thong qua viéc stra dbi diéu 3 Dicu 1¢ 16
chirc va hoat dong Cong ty ¢ phin x4y dung dién VNECO?2 cu thé nhu sau:

TT Piéu, Cac noi dung sira doi
khoéin Piéu 1¢ hién hanh Diéu 1 sira doi
Cong ty ¢6 mot (01) nguoi dai | .. . Lk e
dién%[hZo phéls h(lét) & “ | Cong ty c6 mot (01) nguoi dai
Giam dbc cong ty 1a nguoi dai dign o phiap lugt.
dién theo phép luat cia Céng Chu tich Hoi dong quan tri la ‘
Pidu 3 ty' : nguoi dai dién theo phap luat cua
. ke . . . | Congty. f
1 e e ' Cong ty thuc hién cac quyén va
phap ludt | quyén va nghia vu theo quy nohia i3 dinh tai Dicu !
clia Cong | dinh tai Pidu 13 Luat Doanh | & V¥ theo duy ARt dh He
ty nghiép 2014 12 Luat Doanh nghiép 2020.
it 28 .. .. | Nguoi dai dién theo phap luat cua
Nguoi dai dién theo phép luat | - kel o N
ciia Cong ty c6 trich nhiém Cong ty co tfach nhiém theo quy
fhieo quy dnh T Didu '14 dinh tai Diéu 13 Luat Doanh |
Luat Doanh nghiép 2014.. HEfakp 220, ‘

Tran trong./.

Noi nhén: - Nhw trén,
- TV HDQOT;
- BKS;
- Luu Cong ty.

TM. HOI PONG QUAN TRI
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Cong hoa xa hdi chi nghia Viét Nam
Poc lap — Tuw do — Hanh phuc

BIEN BAN KIEM PHIEU
(Bau clr cac thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty CPXD dién VNECO2
nhiém ky 2021-2026

H6m nay, ngay 31 thang 5nam 2021 tai Dai hoi c¢b déng thuong nién ndm 2021
ctia Cong ty C phan vneco2, td chirc tai hdi truong cty vneco2 dugce sy uy nhiém cua
Dai hdi, Ban bau cir gdm c6:

1,- Ong (Ba) bang Quang Hiéu Trudng ban bau ctr;

2 Ong (Ba) Nguyen Thi Thanh Nga thanh vién;

D3 tién hanh kiém tra phiéu bau ctr thanh vién HPQT Cong ty CPXD dién
VNECOZ nhiém ky 2021-2026 cua cac cd dong hién dién hodc dugc dai dién hop 18 tai
Pai hoi cb déng thuong nién nam 2021 cua Cong ty voi két qua nhu sau :

1). Tong s6 c6 dong cua Cong ty Co phan vneco2 theo danh sach c6 dong dugc chét
ngay 29/3/2021 la 242 cd dong; 1a ngudi so hitu hodc dai dién cho 2. 098.080 cb phan;
2). S6 ¢b dong hién dién hodc dugc dai dién hop 1€ tai Dai hoi 1a. 11 cb déng, s& hitu dai
dién cho 2,043,124 cb phan; tuong tng véi tbng sb phiéu béu 13 11 phiéu

3). S6 14 phiéu duogc phétra : 11
4). S6 14 phiéu thu hoi duoc : 11
5). S la phiuhop &6 : 11
6). S6 14 phiéu bat hop 1¢ : 0.
7). S6 14 phiéu tring - ‘ 0

Danh sach nhitng ngudi dugc @& ctr lam thanh vién HDQT Cong ty CPXD dién
VNECO2 nhiém ky 2021-2026 da dugc Dai hoi dong cb dong nhit tri thong qua (xép
theo mau tu) gdm :

1).- Nguyén Pau Hao

2).- Manh Xuan Ky

3).- V6 Thanh Luong

4).- Tran Thi Thién

5).- Lé Ngoc Toan

Két qua kiém phiéu nhu sau :

STT Ho va tén tng cir vién S phiéu bau
(xep theo mau ty)
01 | Nguyén Pau Hao 1,705,146
02 | Manh Xuén Ky 1,360,012
03 | V6 Thanh Luong 3,497,713
04 | Tran Thi Thién 1,705,146
05 | Lé Ngoc Toan 1,937,153




Cin cir thé 18 bau ctr d3 duogc cong b va két qua kiém phiéu, Ban bau ctr xin cong
b6 két qua bau cir cac thanh vién HDQT Cong ty CPXD dién VNECO2 nhiém ky 2021-
2026 nhu sau (xép theo sb phiéu dugc bau tir cao xudng thap) :

STT Tén ho tmg ctr vién Két qua
01 | VO Thanh Luong Tring cu.
02 | LéNgoc Toan Trang cur.
03 | Nguyén Pau Hao Tring ct.
04 | Tran Thi Thién Tring cu.
05 | Manh Xuén Ky Trang ctr.

Véi ket qua néu trén, Ho1 dong Quan tri Cong ty CPXD dién VNECO2 nhiém ky
2021-2026 gdm céc Ong c6 tén dudi day (xép theo mau ty) :
1.- V6 Thanh Luong
2.- L& Ngoc Toan
3.- Nguyén Pau Hao
4.- Tran Thi Thién
5.- Manh Xuén Ky
Bién ban nay dugc 1ap xong vao lic 11.gio 00 cing ngay va da duoc Dai hoi dong
cb dong nhét tri théng qua.

BAN BAU CU
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Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam
Poc lap — Tw do — Hanh phic

‘ BIEN BAN KIEM PHIEU
Bau cir cac thanh vién BKS Céng ty CPXD dién VNECO2 nhi¢m ky 2021-2026

Hom nay, ngay 31 thang 5 nam 2021, tai Dai hoi c6 dong thudng nién ndm 2021
ctia Cong ty C6 phan vneco2, t6 chirc tai hoi truong Cong ty CPXD dién VNECO2 duogc
su iy nhiém cua Pai hoi, Ban bau cu gbm c6:

l.- Ong (Ba) bang Quang Hiéu Trudng ban bau ctr;

- Ong (Ba) Nguyen Thi Thanh Nga thanh vién;

D3 tién hanh kiém tra phleu bau cir thanh vién BKS Coéng ty CPXD dién VNECO2
nhiém ky 2021-2026 cua céc c6 dong hién dién hodc dugc dai dién hop 1€ tai Dai hoi b
dong thuong nién nam 2021cua Cong ty vé6i két qua nhu sau :
1). Tong s6 cb dong cua Cong ty CPXD dién VNECO?2 theo danh sach cd dong dugc
chét ngay 29/3/2021 1a 242 c6 dong; 1a ngudi s& hiru hodc dai dién cho 2.098.080 co
phén;
2). S6 ¢cb dong hién dién hodc dugc dai dién “hop 1€ tai Pai hoi la. 11 cd dong, sé hitu
2,043,124 ¢6 phan; tuong ung voi tdng s6 phiéu bau 1a 11 phiéu

3). S6 14 phiéu dugc phatra: 11

4). S6 14 phiéu thu hdi dugc : 11

5). 8614 phiuhgp 1¢  : 11
6). S0 la phieubathoplé : 0.
7). S6 14 phiéu tring < 0

Danh sich nhitng ngudi duoc dé cir 1am thanh vién BKS Céng ty CPXD dién
VNECO2 nhiém ky 2021-2026 d3 dugc Dai hoi ddng cb dong nhat tri thong qua (xép
theo mau tu) gdm :

1).- V6 Quang

2).- Hoang Pinh Khanh

3).- Nguyén Huy Hoai

4).- Lé Thi Hai Yén

5)- Hoang Thanh Son

Két qua kiém phiéu nhu sau :

STT Ho va tén ing ctr vién S6 phiéu bau
(xép theo miu tu)
01 | Nguyén Huy Hoai 63,624
02 | Hoang Pinh Khanh 934,434
03 | V6 Quang 1,856,305
04 | Hoang Thanh Son 1,653,461
5| Lé Thi Hai Yén 1,619,461




Cin ctr thé 18 biu ctr da duoc cong bd va két qua kiém phiéu, Ban bau cir xin cong
bb két qua bau cir cac thanh vién BKS Cong ty CPXD dién VNECO2 nhiém ky 2021-
2026 nhu.' sau (xép theo sb phiéu dugc bau tir cao xubng thip) :

STT Tén ho ing ctr vién Két qua
01 | V0 Quang Tring cu.
02 | Hoang Thanh Son Tring cu.
03 |Lé ThiHai Yén Trang ci.
04 | Hoang Pinh Khanh Khong trung cu
05 | Nguyén Huy Hoai Khong trung cur

Vc'n ket qua néu trén, Ban kiém séat Cong ty CPXD dién VNECO2 nhiém ky
2021-2026 gdm cac Ong ba c6 tén duéi day (xép theo mau tu) :

1.- V6 Quang

2.- Hoang Thanh Son

3.- Lé Thi Hai Yén

Bién ban nay duogc 1ap xong vao lac 11h.gid 30 cung ngay va dd dugc Dai hoi
dong cb dong nhét tri thong qua.

BAN BAU CU
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