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TAPDOAN CONG NGHIEP - VIEN THONG QUANDOL CONGHOAXAHOI CHUNGHIAVIETNAM
TCT CP PAU TU QUOC TE VIETTEL Pjc 1ap — Tw do — Hanh phic

Ha Noi, ngay 19 thang 05 nam 2020

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
I. KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019

1. T(K)ng két hoat dong ctia Ban kiém so4t.
a. Cac cudc hop va quyét dinh ctia Ban kiém sodt.
Nam 2019, Ban kiém soat da td chic 04 cudc hop dinh ky va tham gia day du cac
cudc hop cua HDQT. Cac quyét dinh da duoc thong qua tai cudc hop Ban kiém -
so4t gdm: '
- Théng qua cic ndi dung duge phat hanh tai cac Bo cdo gidm sat dinh ky hang
Quy ctia Ban kiém soat.
- Thong qua vigc phan cong nhiém vu cho timg thanh vién Ban kiém soat.
- Théng qua viéc xdy dung danh muc cung clp thdng tin dinh ky cua céc
Phong/ban Céng ty VTG cho Ban kiém soat.
b. Thi lao, chi phi hoat djng ctia Ban kiém sost.
- Thu lao cho Ban kiém so4t (da chi tra) trong nam 2019 1a 1,864 ty d@)ng/Ngén
sach da dugc PHDCD ngay 28/06/2019 phé duyét 1a 3,6 ty dong.
- Chi phi hoat dong: Trong ndm 2019, Téng Cong ty da hach toan vao chi phi san

xuét kinh doanh céc khoan chi cho céc hoat dong cuia Ban kiém soat 1a 350,75
triéu dong /KH 1.070 triéu déng. Cu thé BKS da sir dung kinh phi cho c4c hoat -
dong (Pon vi: triéu ddng)

Noi dung Ngan sach Thuc chi Chénh léch
Céng tac phi 900 340 560
CP dao tao nghiép vu 45 9 36
CP Thué tu vin 120 0 120
CP vin phong phim 5 1,75 3,25
Tong cong 1.070 350,75 719,25

¢. Gidm st tinh hinh hoat dong va tinh hinh tai chinh caa Cong ty.

- Cong bb théng tin: Trong ndm, Ban kiém so4t da gidm sét viéc cong bd thong
tin cla Tong Cong ty, kip thoi ddc thuc Téng Cong ty thuc hién day do, dung
han viéc cong bd théng tin theo quy dinh ctia Phap luét hién hanh déi voi cOng
ty ¢d phén dai chung.



Hoat dong tai chinh - ké toan: Trong nidm, Ban kiém soat da thuc hién thdm
dinh Béo c4o tai chinh 6 thang va Bdo cdo tai chinh nim 2019, thuc hién gidam
sat dinh ky hang thang/quy vé cdc noi dung: Dau tu, Thuc hién nghia vu véi
Ngén sach Nha nude, Quan ly chi phi - doanh thu, St dung vén diéu 1& ting
thém trong ndm 2018, S dung vén vay cdc Ngéin hang va to chirc tin dung,
Quan ly hang tdn kho, Quan 1y sé sach chung tir ké toan, Quan ly cong no,
Thyc hién dau tu vén tai cac Cong ty thi truong (bao gdm cac hoat dong:
chuyén vén diéu 18, giai ngan vbn cho vay ¢b ddng va thuc hién bao lanh cho
cdc Cong ty thi trudng vay vdn). Ngoai ra, Ban kiém soat d3 thuc hién kiém tra
truc tiép tai 03/03 Cong ty thi trudng — hoan thanh 100% ké hoach dd duoc
DHDCD thuong nién nam 2019 thong qua. Két qua giam sat mot sd nodi dung
chinh nhu sau:

e Tham dinh bao cdo tai chinh 6 thang va Béo cdo tai chinh nam 2019: Ngoai
cac y kién ngoai trir trén Bdo cdo kiém toan, Béo c4o tai chinh riéng cua
Coéng ty me va Bdo céo tai chinh hop nhit da phan 4nh trung thye, hop ly,
trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh, cfing nhu két qua hoat dong
kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cta Cong ty me cho nim tai
chinh két thuc tai ngay 31/12/2019, phu hop véi céc chudn muc ké toan
Viét Nam va céc quy dinh phép ly lién quan dén viéc trinh bay Béo cdo tai
chinh

BCTC Cong ty me:

e Cong tac Pau tr mua sim tai Cong ty me: ddm bao tudn thu ding céc quy
dinh ndi bd (Quy ché mua sim, Quy trinh mua sim) va cac quy dinh phap
luat lién quan.

e Cong tac thuc hién nghia vu véi ngan sach Nha nuéc: Téng Cong ty da
thue hién nghiém tic cac nghia vu ké khai, nop thué voi ngan sach Nha
nuadc.

e V& viéc st dung von didu 1é huy déng tang thém nim 2018: Tdng Cong ty
da st dung vén dung muc dich va dam bao hiéu qua. Pén thoi diém
31/12/2019, s6 du vbn didu 18 huy dong chua st dung 13 6.186,11 ty dong.

o V& viée st dung vén vay Ngan hang cta Cong ty me: Trong nam 2019,
Téng Cong ty da thyuc hién xuyén sudt chu truong téi co cdu céc khoan vay,
tang vay trung, dai han va giam vay ngan han. Viéc chuyen dich nay da
gitip Tong Cong ty gidm chénh gitta sd tién chi tra ng goc vay trong ky v6i
tién vay ngin han, dai han nhén duoc trong ky tir 466,38 ty trong ndm 2018
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xudng chi con 60,73 ty trong nam 2019. Tuy nhién, viéc gia tdng cac khoan
vay trung va dai han cling da day chi phi 1ai vay l1én cao. Ty trong Chi phi
1ai vay/Loi nhuén trude thué cia nim 2019 13 48,66%, trong khi nim 2018
la 38,64%.
Vé viée dau tu, g6p vén cho cac Cong ty thi truong: Trong nim 2019, viéc
thuc hién giai ngan vén cho vay ¢ déng, gép von didu 1¢ tai Coéng ty Mytel
va béao lanh cho Cong ty VIZ vay v6n déu dam bao c6 su phé duyét cua
HDQT. Tuy nhién, do két qua san xuét kinh doanh tai VTZ con giip nhiéu
khé khan, chua dat ky vong, dan dén trong ndm 2019, Téng Cong ty da
phéi trich 1dp du phong du tu tai chinh daj han dbi v6i khoan du tur tai
VTZ thém hon 831 ty dong. Piéu nay d& anh hudng 16n dén két qua san
xuét kinh doanh cua Cong ty me.
Cong tdc Quan ly cong no tai Cong ty me: Tong cac khoan phai thu ndm
2019/2018 tang 1.868,6 ty dong, chu yéu tang tur cac khoan phai thu ngin
han (1.830 ty d6ng). Céc khoan phai thu tang chi yéu do tang tir viéc cho
vay ¢b dong (gidi ngan cho Mytel vay von theo céc thoa thuln dd cam két
tal hop déng hop téc lién doanh), phai thu 14i ctia céc khoan cho vay cd
dbng va phai thu 1ai phat qué han thanh toan, riéng phai thu tir cdng no ban
hang, cung cép dich vu thi giam. Pidu d6 cho thdy nam 2019, Cong ty me
da uu tién thu hdi ng gbc clia céc khoan cong no ban hang va cung cép dich
VUL

BCTC Hop nhit:
So sanh 2019/2018: Tong tai san tdng 3.004,89 ty dong (~ tang 5,19%).
Trong do: tang chu yéu do tang céac khoan phai thu 7.397,29 ty dong (~ ting
33,42%), va giam chu yéu do giam TSCD 2.370,27 ty dong (~ gidm 18%).
Nguyén nhan do lién quan dén vin dé khong hop nhét cac sb liéu VCR trén
BCTC hop nhat nam 2019.

e Dénh gi4 vé hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh:

» Nim 2019/2018: Téng doanh thu (khong bao gdm 1ai hosc 13 trong
cong ty lién doanh, lién két) tang 2,05%, Téng chi phi tang 11,35%.
Trong d6: Doanh thu ban hang va cung cip dich vu ting 1,4%, gia von
hang ban giam 4,9%, dan dén Loi nhuén gop tang 15,1% va nim 2019,
VTG dat ty suat Loi nhuin gdp/Doanh thu ban hang va cung cép dich
vu 1a 35,68% - cao nhat tir trude dén nay;
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> Trong ndm 2019, VTG nhan duge 323 ty dong 1ai trr cac Cong ty lién
doanh lién két (trong khi nam 2018 1a 13 1 419,16 ty dong), da gbp
phan gitp Loi nhuan thuan tir hoat dong san xuét kinh doanh cia VTG
dat 44,11 ty ddng, tdng 211,4 ty dong so voi cung ky nim 2018;

Nam 2019, VTG ¢6 céc chi s6 thanh todn tét hon so véi nam 2018, ty

7
7

s6 no/vén chu s hitu gidm tr 1,35 1an ndm 2018 xudng chi con 1,11
lan trong ndm 2019, chi sé sinh 161 BEP tang nhe tir 1,44% nim 2018
1én 1,72% trong ndm 2019.

e Tbéng Cong ty da thyc hién trich 14p qu§ lwong nguoi lao dong theo dung
cac quy dinh ctia Nghi dinh 121/2016/NP-CP ngay 10/10/2016 ctia Chinh
pht.

e Thyc hién thu lao HDQT va Ban kiém so4t: Téng Cong ty da thuc hién chi
tra, hach toan thu lao cho HPQT va Ban kiém so4t theo ding céc dinh muc
da dugc DPHDCD nam 2019 thong qua.

2. Két qua giam sit cong tac quan tri didu hanh cia HDPQT va Ban Giam déc

trong nam.

a. Gidm sit hoat djng cia HPQT:

- HDQT da td chuc day du cac cudc hop dinh ky va dot xuét theo quy dinh tai
Diéu 1é Téng Céng ty va quy ché hoat dong ctia HDQT. HDQT ciing da thong
qua nhiéu quyét dinh bang hinh thtrc liy y kién bang vin ban. Céc cudc hop,
cac lan ldy v kién cua HDQT da duge thuc hién theo dung trinh tu, ddm bao du
cac thu tuc quy dinh.

HDQT da ban hanh cdc Nghi quyet lién quan dén viéc quén tri Téng Cong ty
theo phan cép, ty quyén. Mot s6 noi dung quan trong HDQT d4 thong qua gdm:
dinh hudéng chién luge va ké hoach trung han cho Téng Cong ty, dinh huéng
céc chu treong dau tu theo nguyén tic than trong, lua chon phat trién cdng nghé
bam sat tin higu thi truong, hoan thién co chu td chic cia Cong ty me, bd
nhiém céac nhén sy t6t nhat cho nhing thi truong khé khan, thi truong trong
diém... Theo y kién ctia Ban kidm soét, cdc Nghi quyét cta HDQT da dugce ban
hanh dung thu tuc, thim quyén, pht hop véi quy dinh cta phép lut va Didu 1€
Tong Cong ty.

Tuy nhién theo dinh gid ciia Ban kiém sodt, hoat dpng ciia HPQT vén con
mjt sé ton tai sau: HDQT chua hoan thanh ndi dung lién quan dén ty quyén
cua DPHDCD thuong nién nim 2019 cho HDQT trong viéc phé duyét hoan
thanh cong tac sap nhap VTO vao VTG.
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= Céan ctr két qua giam sat trong ndm 2019, Ban kiém soat danh gid két qua thAm

dinh béo cdo HDQT trinh PHDCP nhu sau: Bio céo hoat dong ctia HDQT d3
phan 4nh day du, trung thuc cdc hoat dong cling nhu chi dao didu hanh hoat
dong cua Téng Cong ty, cdc Nghi quyét cia HDQT phu hgp véi Luat doanh
nghiép, Piéu 1& Téng Cong ty.

b. Gidm sat hoat djng ciia Ban Téng Giam dbc:

V6i trach nhiém truc tiép diéu hanh moi hoat dong ctia Tdng Cong ty, Ban Téng
Gidm dbc da c6 nhiéu nd luc trong viéc hoan thanh cic nhiém vu do PHDCD va
HDQT giao, cu thé:

Ban Téng giam dbc Téng Cong ty déd t6 chirc trién khai, thuc hién diéu hanh
hoat dong hang ngay ctia Tdng Cong ty theo dung chtrc ning nhiém vu va
quyén han duoc quy dinh trong Diéu 1é Téng Cong ty. Cac ndi dung chi dao,
diéu hanh tudn thu theo céc Nghi quyét ctia PHDCD, HDQT, phut hop véi chtic
néng, nhiém vy va quyén han duoc giao.

Chi dao sét sao va tich cuc trién khai cac giai phap thic day viéc hoan thanh ké

hoach san xuét kinh doanh nim 2019 ca Téng Cong ty.

Chi dao st sao cac hoat dong giam sat, hd tro cac Cong ty thi truong giai quyét,

thao g& nhitng van dé kho.
Nam 2019 tuy con gidp rat nhiéu khé Kkhén, tuy nhién duéi su lanh dao quyét liét
ctia Ban Tong Giam dbc da gitp VTG dat duoc nhiéu thanh cong nhu:

e Hoan thanh xuit sic céc chi tiéu da duoc DPHDCPD thuong nién nam 2019
thong qua (1)Tdng doanh thu cOng ngang ting trudng 25,6%, (2) Doanh thu
dich vu céc nudc thi trudng Chau Phi, Chau M§ dat 18,2%, (3) Céc cong ty
thi trudng Chau A ca 4/4 thi truong déu dat duoc cac thanh tuu mang tinh
bén viing ; (4) Thué bao ting 21%, LNTT dat 12 ty dong — hoan thanh muc
ti€u c6 Loi nhudn hop nhat duong, dong tién thu vé dat 227,4 triéu USD —
hoan thanh 148% ké hoach va tang 12% so v&i nam 2018.

o Da giai quyét dut diém van d& danh gia gia tri vén gop tri gid 39,3 tridu
USD ctia déi tac lién doanh tai thi truong Haiti; hd tro thi trrong Tanzania
dam phan tiét kiém chi phi trong linh vyc thué van hanh khai thac mang
ludi véi dbi tac Helios; dam phén gia tdng doanh thu ctia hop dong SLA tai
thi truong Mozambique, dong thoi da théng nhat duogc véi cd dong tai

Mozambique chdm dut théa thudn dam béo tai chinh khi Movitel ting von
diéu 1é..

Ngoai ra, cong tdc diéu hanh viin con mot so ton tai sau:
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Ban diéu hanh da rit nd luc trong viée gidi quyét vin dé tranh chip cb dong tai
lién doanh Nextel va da ¢ su vao cudc cua cdc co quan nha nude sé tai (Tha
tudng va cic co quan lién bo cla Cameroun), tuy nhién sy viéc nay van chua
duogc giai quyét dat diém.,

Téng Cong ty chua c6 ddy du nhan su pht hop dé véan hanh, Xy dung céc hoat
dong kiém soat theo mé hinh chic ning kiém so4t noi bd di duoc phé duyét,
chua c6 céc bdo cédo danh gig, quan tri rai ro dinh ky dé nang cao nang luc canh
bdo som va nang cao hiéu qua quén tri ctia Tong Cong ty.

Cong tdc hoan cong quyét todn tai cac Cong ty thi truong con cham.

Can ct trén két qua gidm sit trong ndm 2019, Ban kiém so4t danh gid thim
dinh Béo cdo cua Ban Téng giam déc trinh PHPCD nhu sau: Bio cdo cua Ban
Téng Gidm dbc da phén énh ddy du va chinh xac két qua hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Téng Cong ty ndm 2019. C4c quyét dinh trong diéu hanh kinh
doanh cua Ban Téng giam dbc déu phu hop va tudn th phap luét, Didu 1& Téng
Cong ty cung nhu cac Nghi quyét cua HDPQT.

c. Danh gid vé cdng tic phoi hgp giira HPQT, Ban diéu hanh va cdc bo phén

II.

chire néiing cia Tong Cong ty véi Ban kiém soat.

Su phdi hop gitta Ban kiém so4t voi HDQT, Ban diéu hanh va can bd quan ly
khac cua VTG luon dam bao nguyén tic tudn thi cac quy dinh cta Phap lut,
Diéu Ié Tdng Cong ty va vi loi ich chung ctia VTG.

Trong ndm 2019, Ban kiém so4t khong thdy c6 dé nghi nao gtri Ban kiém so4t
tir phia cdc c6 dong. Moi hoat dong cta Téng Cong ty tuan thi theo Ludt Doanh
nghiép, Piéu 1é Téng Cong ty, Nghi quyét ctia PHDCD. Ché d6 ké toan cua
Téng Cong ty tudn theo chudn muc ké toan Vi€t Nam va céc quy dinh hién
hanh

KE HOACH HOAT PONG NAM 2020 VA KIEN NGHI

. Ké hoach hoat djng.

Thyc hién giam sat cac hoat dong ctia HDQT: Cong tac td chirc cudc hop, biéu
quyét, hinh thtc ra quyét dinh, néi dung ctia nghi quyét ¢6 tuan thu phép luét,
Nghi quyét cia PHPCD va bidu 1& Téng Cong ty.

Thuc hién gidm sat hoat dong quan ly cta Ban diéu hanh: Viéc thuc hién theo
phan cap, uy quyén, tudn thu cac chién luge, nghi quyét ma DHDCD, HDQT da
ban hanh, tuan tht céc quy dinh cia phép luat, Piéu 18 Téng Cong ty.



Tham dinh BCTC 6 thing va nam 2020 ctia Téng Cong ty. Gidm st viéc tun
thi ding ché d6 va chudn muc ké toan trong cong tac hach todn, 14p va trinh
bay BCTC cua Téng Cong ty.

Gidm sat tinh hiéu luc cta hé théng kiém soat ndi bo Téng Cong ty.

Gidm sat cac hoat dong quan ly dau tu vén, thu hdi vén, cho vay, cOng tdc mua
sam, thuc thi cac ché d9, chinh sach phdap luat va cac quy dinh ndi b cta Téng
Cong ty.

Kiém tra, gidm sat truc tiép cac Cong ty: Viettel Campuchia, Viettel
Mozambique, Viettel Haiti.

Thue hién cdc ndi dung khac theo quy dinh tai Didu 1¢ Cong ty va cic yéu cdu
dot xuat cia DPHPCD, HDQT, ¢ dong (néu co).

Can ctr vao ké hoach cOng tac, Ban kiém so4t du tru ké hoach ngan sach hoat
dong 2020 nhu sau: (Pon vi: ddng)

Khoan muc chi phi S6 tién Ghi cha
Chi tiét theo dinh mtrc chi
ong tac phi 25.730.000 : '
Cong tie phi 2B 00 phi ctia Tong Cong ty
Chi phi dio tao 45.000.000 | Dy kién 15 triéu /ngudi/nam

Chi phi thué tu van nhiing

L 120.000.000 | Dy kién 10 tridu/thang
viéc kho

Chi tiét theo dinh muc chi

+000.000 phi cta Téng Cong ty

Chi phi van phong phim

Tong cong 705.730.000

2. Kién nghi.
- D& nghj hoan thanh viéc sap nhap VTO vao VTG trong nam 2020.
- Céc kién nghi dbi véi Ban didu hanh Téng Cong ty:

e Tiép tuc tim kiém cac giai phép t6i uu trong viéc giai quyét cac vin dé
tranh chdp cb dong lién doanh tai thi trudng Cameroun.

e Tép trung ki¢n toan nhan sy cho bd phan Kiém soat ndi bo ctia Cong ty,
tang cudng cong tac x4y dung hd so rai ro va quén tri rui ro d& néng cao
khé néng canh bdo sém cling nhu phong ngira duoc nhing rii ro trong
twong lai ¢6 thé dén tir cac du 4n ddu tu vén cia Téng Cong ty.

e Tang cuong chi dao cac Cong ty thi trudng ddy nhanh téc dd hoan cong,
quyét toén, ghi nhan tang tai sn, thuc hién trich khau hao ddy du.
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* Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sat, ho tro cac Cong ty thi truong; nang

cao trach nhiém va phat huy vai tro cua nhitng c4 nhan Dai dién vén cia
Téng Cong ty tai cdc Cong ty thi truong.

- Kién nghi DPHDCD phé duyét théng qua ngén sach hoat dong trong nim 2020
cua BKS.

Trén day 1a bdo cdo cua Ban Kiém soat, kinh bdo cdo Dai hoi xem xét théng qua./.
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