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Ha Néi, ngay 19 thdang 5 nam 2020

BAO CAO
Hoat dong cta Hoi dong Quan tri nim 2019 va dinh hwéng nim 2020

BAO CAO HOAT PONG NAM 2019

1. Dic diém tinh hinh chung

Nam 2019, kinh té thé gi6i tang truong 2,5% mic thip nhat trong 5 ném tro
lai day (ngudn: Béo cdo IMF2019). Hoat dong thuong mai toan cau cb
nhidu x4o tron do tac dong ctia thuong chién M¥ - Trung.

Trong b01 canh d6, nganh vién thong thé gioi co nhiéu loi thé nho dong luc
phat tr1en tlr cudc cach mang cong nghlep lan thir 4. Thong qua cong nghé
va vién thong 13 nhan to cbt 161, nhidu giai phap dot phd méi da giai quyét,

thdo g& dugc nhing vén dé thé gi¢i dang phai d6i mit trong tit ca cac linh
vuc cua cuge song. Nhiing thay dbi nay da anh huéng tich cuc dén hoat
dong san xuét kinh doanh cia tat ca céc linh vuc, trong d6 c6 cac cong ty
vién théng nudc ngodi cua Viettel.

Ném 2019 ciing 1a nam ching kién xu the chuyén dich 36, chuyén ddi co
cau ngudn doanh thu tir cdc dich vu vién théng’ truyén théng sang dich v
s tai cac thi trudng clia Viettel Global. Day 1a mot trong nhitng ngudn ting
truong mai dam béo sy 6n dinh va hidu qua cho Viettel Global.

bing trudc nhitng co hoi - thach thuc cua thé giéi hay khu vuc, nhing
thuan loi - kho khin dén tir bén ngoai hay ndi tai, vugt 1én nhiing rao can
canh tranh tir cac d6i thu, Téng Cong ty Viettel Global da dat dugc cac két
qua quan trong. Céc muc ti€u, nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2019 cta
Viettel Global dugc hoan thanh véi céc tin hidu tich cuc va bén ving.

2. Danh gia viéc thwe hién cac nhiém vu do PHDCD giao

Trong nam 2019, Hoi ddng Quan trj (“HPQT”) Tong Céng ty da trién khai
cac hoat dong theo chirc trach quy dinh tai Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia
Tong Cong ty, Quy ché hoat dong cua HPQT va uy quyén cta Dai hoi
Pdng Cb6 dong (“DHDCB”) Két qua thuc hién cac nhi€ém vu dugc
DHDCD thudng nién 2019 ty quyén/giao nhu sau:

- Thue hién viéc bdu cac chirc danh va phin cong cong viée quan tri

trong HDQT:

Ngay sau khi hop PHDCD nédm 2019, ngay 05/7/2019 HPQT da hop va
thong qua Nghi quyet s6 27/NQ-HPQT-VTG, théng qua viéc bau céc chiic
danh va phén cong viéc quan tri trong HDQT Téng Cong ty nhu sau:



Ong Tao Prc Thing — Chii tich HDQT

Ba Nguyén Thi Hai Ly — Phé Chu tich

Ong B3 Manh Hing — Thanh vién HDQT

Ba Pao Thiy Huong — Thanh vién HDQT
Ong Nguyén Thanh Nam — Thanh vién HDQT
Ba Vil Thi Mai — Thanh vién HDQT

Ong Phan Truong Son - Thanh vién HDQT

- Thuc hién ban hanh Dleu 1€ sira doi clia Tong Cong ty.
HDQT da chi dao Tbng Giam déc thuc hién: Ky ban hanh Dleu 16 stra doi
ciia Téng Coéng ty 2019 ngay sau khi dugc Dai hoi dong c¢b dong thong
qua ngay 28/6/2019.

- Thuwce hién sap nhip Cong ty TNHH Viettel Overseas vao Téng Cong

ty
Nbi dung nay dang trong qua trinh thuc hién thu tuc, do c6 nhiéu tha tuc

gitta Viét Nam va Haiti, HDQT s€ tiép tuc chi dao Ban diéu hanh hoan
thanh nhiém vu nay trong nam 2020.

- Thuec hién chuyen tru s¢ van phong Téng Cong ty
Theo Nghi quyet DHDCD sb: 03 ngay 18/11/2019 thong qua viéc chuyén
tru s& ciia Tong Cong ty tir Tang 39, 40 Keangnam Hanoi Landmark 72
Tower, Khu E6 KDT méi Cau Gidy, phuong Mé Tri, quén Nam Ttr Liém
vé Tang 4, toa nha Viettel, Lo D26 Khu d6 thi m&i Cau Gidy, phuong
Yén Hoa, Ha No6i; HPQT da chi dao Ban diéu hanh thuc hién céc thu tuc
=== @& chuyén tro so. “Tuy nhién khitoa nhitai tru s& duwkién chuyen“dem
dugce hoan thanh, Ban diéu hanh d3 khao sat, danh gia va thdy rang viéc
chuyén tru s¢ vé tru s& ctia Tap doan Viettel tai thoi diém nay 14 chua phu
hop, nén d& nghi PHPCD cho gift nguyén dia diém try s ctia Tong Cong

ty.

3. Tbng két hoat djng ciia HDPQT nam 2019
Trong nam 2019, HBQT d3 td chtre 01 cudce hop DHDCD thuong nién, 01
1an 14y ¥ kién céc c¢b dong, 21 cudc hop HPQT, 27 14n td chuc phiéu 13y ¥
kién va ban hanh 48 Nghi quyét tuong tmg. Cac Nghi quyét cua HDQT ban
hanh du tuan thu ding thu tuc, thAm quyén theo quy dinh tai biéu 16 Tong
Cong ty.
Tai cac cudc hop do, HPQT da dinh hudng chién lugc va dua ra cac ké
hoach trung han nhu sau:

3.1. Pinh huéng chién hrge va cac ké hoach trung han, cu thé:

- Xay dung muc ti€éu hoan Von cho thi truong ma&i Myanmar.

- DPinh hudng, thdm dinh vé muc tiéu, chién lugc hanh dong cho ké hoach
ndm 2020 cua cac thi trudng va Viettel Global.

- Dinh huéng tiép tuc diy manh diéu hanh thyc hién cdc myc tiéu chuyen
dich theo huéng ddy manh chuyén dich sd trong cong tac quan ly nhim tbi
uu chi phi tang hiéu qua hoat dong; P4y manh phat trién thué bao Data,
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thué bao Arpu cao va thué bao thanh thi. Tiép tuc phat trién cac dich vu s6
dya trén nén tang Vién thong nham téi wu héa doanh thu. Dbi véi cac chi
tiéu cbt 181 (Thué bao Data, Thué bao Arpu cao, Thué bao thanh thi) déu
¢6 mirc ting trudng tot, ddc biét tai cac thi treong khé & Chau Phi déu ting
truong & muc hai con sd.

- Thué bao tai chinh dién tir tiép tuc ting trudng so v6i nam 2018. Dung
dinh huong chién lugc chung cia Tap doan, tao nen tang tai chinh thong
minh hd trg cho Vién thong quan 1y tién hang, t81 vu nhén sy, ting ning
suét..., da dang va wu viét cac hinh thirc thanh todn cho khéach hang, thic
day V1en thong phat trién va mé rong hudng tang truong mo&i cho Cong ty

- V& khia canh dau tu hiéu qua, HDQT yéu cau Ban didu hanh duy tri kiém
soat cac hoat dong dau tu tai thi trudng theo nguyen tic than trong hiéu
qué chia theo giai doan & dam bao kinh doanh. Kiém soét hiéu qua dau tu
két hop céc tiéu chi danh gia theo nhiéu chiu (kinh doanh, k¥ thuat, hiéu
qua str dung vén).

3.2. Ching khoan va dinh gia cb phleu
Sau khi dugc niém yét trén san chimg khoan voi gia chao san la 15.000
VND. Gi4 ¢ phiéu VGI c6 thoi dlem dat dinh & mac 39.650 VND. Trén
san ching khoan Upcom, VGI 1a c¢b phiéu dau tién ctia mot cong ty kinh
doanh dich vu thong tin di dong va kinh doanh trén nhiéu thi trudng qubc
té nhét. Hién gia c¢b phiéu dang giao dong tai mdc 25.000 VND.

3.3. Pinh hwéng phat trién thi i truong, phat trién cong nghé

- Nim 2019 HPQT chi dao Ban diéu hanh tép trung diéu hanh va hd tro tdt
cac thi truong hién co, viéc m& rong thi truong madi duge danh gid mot
cach cin trong va chi thuc hién khi thuc su ¢6 co hoi dAu tu 13 rét.

- Vé mt cong nghé, nam 2019 1a nim tlep tuc danh déu su ding dén trong
viéc thuc hién céc chuyen dich theo xu thé chung clia nganh vién thong thé
gidi, nhim tim kiém ngudn tang truong moi, chuyén ddi tir Cong ty Vién
théng sang Cong ty Vién thong - Dich vu s6 trong tuong lai, duge coi 1a
chia khéa cho sy téng trudng cua cac nha mang. Dong vai tro quan trong
trong qua trinh chuyén d6i nay 1a cong nghé 4G ddi véi céc thi trudng kém
phat trién; Trién khai xin gidy phép, thtr nghiém phat séng 5G tai mot s6
thi trudng duge danh gid ¢6 tiém ning ting truéng nho dich vu CNTT,
IOT:

e B4 sung tin sb 4G:
o Thi trudong Lao: Bo sung 30 MHz tan 2300, 25 MHz tin
2600, 10 MHz tdn s6 1800 MHz cho 4G
o Thi trudng Mozambique: BS sung 10MHz tan 800 & SMHz
tan 1800
o Thi trudng Burundi: Xin cip thtr nghiém thém 10MHz tan
1800 .
e Xin gidy phép va trién khai thir nghiém 5G:
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o 3 thi trudng da trién khai thtr nghiém dich vu 5G la: Lao,
Myanmar va Campuchia (Metfone tai Campuchia la nha
mang trién khai thir nghiém dich vu déu tién trudc Viét Nam).

Chuyén nghiép héa, nang cao chit lwong cong tic Vin hanh khai thdc
(VHKT) thong qua kiém soat VHKT tap trung tai Viét Nam linh vuc Cong
nghé théng tin (CNTT), mang 151 di dong.

Tw dong hoa, hién dai hoa hé thong cong nghé thong tin nhim giam
tuong tac quan ly thu cdng, ting hiéu qué quan ly, tiét giam chi phi, t61 wu
bd médy nhén sy théng qua viéc ddng bo hé thong CNTT tai céc thi truong,
dua vao cac hé théng hd trg ban hang trén thiét bi di dong (GBOC, BCCS
3.0), hd tro cham séc khach hang (IPCC 2.0)...

. Cong tac chi dao giam sat cia HDQT
Trong nam 2019, HDQT truc tiép dinh hudng, chi dao va giao cho Ban
Téng Giam dbc thuc hién cic hoat dong bao gom gidm sat, kiém soét dau
tu theo c4dc muc tiéu tai chinh dd dugc thdng qua, tai co cau cong ty dé hoat
dong dat hi€u qua cao nhat, ddm bao moi hoat dong ctia Tong Cong ty tudn
thu theo quy dinh cua phap luét, theo do trong nam HDQT da dinh hudng
chi dao céc ndi dung bao gom:
Xéy dyng lai m6 hinh Tbng Cong ty va cac cong ty thi trudng, tiép tuc tinh
gon nhéan su dé t8i vu chi phi, dic biét 1a nhan sy ngudi Viét Nam lam viée
tai nudc ngoai (trong nam 2019 d3 thuc hién rat 223/223 nhén su tai thi
truong dat 100% ké hoach).
Tryc tiép danh gi, giam sat, tu van vé hoat dong kinh doanh céc cong ty

- -~ thi-trudng thay vi-thué thue hién nhur trude ddy, dam bdo quan ly todn teinh - - {

hoat dong kinh doanh ctia thi trudng, ndng cao hiéu qua du an.

Thyc hién thué ngoai cac don vi c6 kinh nghlem ¢ nén tang cong nghg,
cd cong cu hd tro t6t dé thuc hién cac cong viée lién quan dén giam sét, tu
vén, quan ly vé& cong nghé thong tin, k¥ thuat, kinh doanh (thué Viettel
Business Solution quén ly, hd trg gidm sat cac hoat dong kinh doanh dy 4n
B2B; Viettel Network thiét k& quy hoach dinh ¢&, VHKT tai thi truong;
Viettel Digital Services quan ly cac dy an vi dién tu...).

Lua chon céc nhén sy t6t nhat dé bd nhiém céc vi tri chu chét tai cac cong
ty thi truong (thue hién thay d6i Toéng gidam ddc Cong ty Star Telecom tai
thi truong Lao, Téng giam dbc Movitel tai Mozambique, Tong gidm dée
Metfone tai Campuch1a)

Déanh gié cac céng viéc da thué thuc hién, bao gdm gidm sat diéu hanh k¥
thuat va kinh doanh d& c6 nhén dinh va ké hoach thuc hién trong nim
2020.

Tiép tuc dau tu thén trong, chia theo giai doan, can ctr vao ké hoach dam
bao ngudn vén va thue té huy dong von cia cac bén lién doanh tai Cong ty
thi trudng dé quyet dinh dau tu. Didu chinh danh muc dau tu theo tin hiéu
thi ,truong nhdm dam béo t8i wu chi phi va dat hiéu qua kinh doanh cao
nhat.



- Dbi véi thi trudng Cameroon, trong nam 2019 HDQT da co nhiéu chi dao
nhim tich cuc giai quyét van dé bét ddng véi d6i tac.
3.5. Thu lao va chi phi hoat djng ciia HDQT niam 2019
- Nam 2019, viéc chi tra thu lao HPQT duoc thuc hién theo ding mirc, tinh
trén s6 ngay cong thuc hién, dé dugc DHDCD thong qua. Thu lao cho Ban
Diéu hanh HPQT Téng mu’c thu lao du kién chi tra 12 thing cla nim
2019 1a: 1.111.920.000 ddng. Trong nim khéng phat sinh chi phi hoat
dong ciaa HDQT.
4. Panh gia viéc thye hién nhiém vu ciia Ban diéu hanh
4.1. Danh gia thuc hién cac myc tiéu nam 2019
Trudc bdi canh tinh hinh kinh té toan cau cé nhleu bién dong, nim 2019
két qua hoat dong kinh doanh cua Viettel Global van c6 su ting trudéng véi
nam 2018:
e Tdng doanh thu cong ngang dat 36.667 ty ddng, ting trudng 28.5%
so véi thuc hién ndm 2018, hoan thanh vugt mirc muc ti€u dé ra
(ndm 2019 muyc tiéu ting trudng doanh thu 15-20%).
e LNTT hop nhat duong dat 12,06 ti dong (ndm 2018 15 149 ti ddng)
e Thué bao luy ké ting trudng 21%/ké hoach ting trudéng 10% dat
210% KH
e Thi phan cac thi trrong dé kinh doanh trén 5 nam déu vuot chi tidu
d& ra (it nhat 25% thi phan), cé nhiing thi truong thi phan vuot 50%
nhu Burundi, Timor-Leste.
- Trong ndm 2019, cac thi truong Viettel Global dau tu déu cé nhitng bt

e e tao dau dnvé két qua SXKD, CLLth& U SO SR —

Cong ty Mytel tai Myanmar dat mdc doanh thu bu Opex chua gbm 1ai Vay
vao thang 2/2019 (chi sau 9 thang kinh doanh, sém hon ké hoach 12 théng)
va doanh thu bi Opex bao gom cé 13i vay vao thang 10/2019 (sém hon ké
hoach 7 thang). Céng ty Natcom tai Haiti cdn moc loi nhuén trudce thué 1iy
ké duong theo muyc tiéu tai chinh tir thang 12/2019, Coéng ty Halotel tai
Tanzania hoan vén du 4n dat mdc doanh thu bu opex vao thang 10/2019 so
v6i ké hoach (thang 7/2020).
- Giai quyét c6 hiéu qua cac ndi dung con chua théng nhéit véi cb dong nude
s6 tai trong lién doanh:
e Tai Movitel: D3 didu chinh ting phi quan ly dy 4n tir 2,5% lén
4%/doanh thu ciia Movitel;
o Tai Natcom: Da thoa thuén gia tri gop vbn bing tai san cla Cb dong
béan dia nhdm x Iy y kién ngoai trir kiém toan nhu'ng nam trudce.
e Tai Halotel: Dat duoc théa thusn béan tram cho déi tac khai théc tram,
giup tiét kiém ~83,5 triéu USD (trong giai doan 2019 — 2032), giam
ap luc dong tién cho Halotel.

4.2. Danh gia viéc thye hién cac nhiém vu HDQT giao
Thyuc hién tét véi vai trd gidm sat, quan tri théng qua nguoi dai dién von
ctia Téng Cong ty va cac nhan sy tham gia Hoi ddng Quan tri tai cac cong
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ty thi truong. Tai Téng Cong ty, Ban diéu hanh di hoan thanh viéc thay
dbi md hinh mdi, tap trung vao dinh hudéng chién lugc, quan tri tai chinh,
tu van phap 1y, giam sat muc tiéu, hidu qua déu tu d& cho thi trudng chu
dong cach lam, dé tang tinh linh hoat cta thi trudong, giam thiéu cac cong
viéc cua Tong Cong ty, tép trung vao cong viéc chinh 12 hiéu qua du tu.
Nhiing no luc cia Ban Diéu ‘hanh trong nam 2019 dd mang lai nhiing
thanh céng 1n tir viée tai co cdu Tong Céng ty, quan ly muc tiéu dau tu tai
cac thi truong, glam st cac thi truong thong qua viée clir nguoi dai dién,
phén cong cong viéc, phat trién kinh doanh. HDQT yéu cau Ban Piéu hanh
tiép tuc c6 nhing giai phép, didu hanh phil hop dé phat trién thué bao trong
nam 2020, gidm sét thi trudng Tanzania, Myanmar, Mozambique dam bao
thuc hién ding cac k& hoach theo muc tiéu tai chinh da phé duyét.

II. PINH HUONG HOAT PONG NAM 2020

1.

Pic diém chung

Nam 2020, trién vong ting truéng kinh té toan cau du kién c6 thé giam 0,1
-0,2% do téc dong ctia dich Covid 19 (trude thoi diém dich bénh bung
phét, du béo tdng trudng kinh té toan cdu theo IMF du kién dat 3,3%).
Thém véo d6, thuong chién MY - Trung chua c6 déu hiéu két thuc gay tac
dong kép tdi tang trudng kinh té toan clu kéo theo nhiéu hé luy vé mit ti
gia.

Du vay, ndm 2020 la nam htra hen s€ chiung kién su phét trién nhanh cta
cdng ngh¢ dac bidt cac linh vyc c6 st dung cong nghé Al, cong nghé 5G

- v& vide két ndi, khat théc dir-lidu 16n-Vién théng- thé giti-tiép tuc- chuyen :

dich manh tlr thoai sang Data. Cach mang 4.0 tiép tuc bung nd phat trién
cac dlCh vu IOT, mua ban thanh toan online, mang xa hoi, dich vu noi
dung sd.

Theo danh gia, tinh hinh chinh tri- x4 hi tai cac qudc gia Viettel dau tu co
ban 6n dinh, thoi co thuén loi va kho khan thach thtre dan xen. Tuy nhién,
nhitng van d& an ninh phi truyen thdng nhu thién tai, dich bénh dién bién
phre tap trén pham vi toan céu trong d6 c6 cac thi trudng Viettel dau tu s&
anh huong truc tiép dén muc tiéu san xuét kinh doanh ctia don vi.

Véi bdi canh nay, day la thoi co de cac cong ty cua Viettel Global chu
dong thic day cac giai phap phat trién vién thong va vién théng mé rong,
xdy dung chudi san phim lién két hd tro ting trudng va gin gitr khach
hang, gia ting hi€u qua cta dy 4n va duy tri vi thé dan dét vé mit cong
nghé va hanh vi khach hang.

Tiép tuc bam sat dinh huéng clia Tong cong ty giai doan 2021-2025, trén
co s& @6, HPQT dat ra muc tiéu, phuong hudng hoat dong cho Tbng cong
ty Viettel Global trong ndm 2020 nhu sau:

2. Muc tiéu va chi tiéu can dat dwoc
2.1. Muc tiéu:
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2.2. Chi tiéu can dat duge

Xay dung dinh huéng chién luoc tong thé, 16 trinh phat trién 5 nim cla
Viettel Global va c4c thi truong. TAM NHIN giai doan 2021-2025 "Tong
cong ty Viettel Global 14 Doanh nghiép dau tu vé vién thong va d1ch vu s0.
Cong ty thi truong la cac doanh nghiép vién thong va dich vu sd"

CAu trac Téng cong ty theo dinh hudng khach hang, linh hoat (Agﬂe) tinh
gon (Lean) va dén dau tuong lai, dam bao céc vai trd: (i) Duy tri tm nhin,
chién luoc, vin hoéa va ban sic Viettel; (i) Xay dung va quan tri cac muc
tiéu hiéu qua ctia du én; (iii) Ban hanh cac hudng dan van hanh; (iv) Thac
ddy quan 1y va chia sé tri thire. Cong ty thi truong: T chirc bd may theo
dinh huéng khéach hang, linh hoat (Agile), tinh gon (Lean).

Phap Iy héa cac hoat dong quan tri dy 4n, chuyén nghiép hoa hoat dong
giam sat phap ly, ddng bo héa toan bd cic quy trinh, quy dinh hoat dong
trong cdc don vi dam bao bd may hoat dong chuyén nghiép bai ban trén
tinh thin thugng ton phap luét.

Tiép tuc thuc hién ké hoach chuyén dbi sé toan dién, uu tién trong linh vye
CNTT, tai Téng Cong ty va cac thi truong nuéce ngoai. Lay chuyén ddi sb
1a dong lyc téng trudng, hudng dén chuyén doéi Viettel Global thanh cong
ty toan cau, tién phong trong linh vuc chuyén dbi sd; Cong ty dAu tu ra
nudc ngoai hiéu qua nhét Viét Nam.

Thyc hi¢n viéc néng cao hinh anh thuong hiéu cho céac cong ty thi truong,
Viettel Global théng qua trién khai céc chién dich d& ning cao nhén dién
thuong hiéu va céc gia tri thuong hiéu trong tam tri khach hang.

V& kinh doanh
e Hoan thanh x4y dung chién lugc nim 2021-2025 cho Viettel
Global va céac thi trudong; Xay dung muc tiéu tai chinh cho 3 thi
trudng d4 hoan vén dy an 14 Campuchia, Lao va Bong Timor.
e Céc chi tiéu hoat dong kinh doanh can dat dugc trong nim 2020:
(i). Téc do tang truong doanh thu: 10% - 15%; (ii). Téng trudng
Thué bao: 5 triéu Thué bao; (iii). Lgi nhudn trude thué tang truong
duong.
e Tridn khai cdc dich vu sb & thi truong: Campuchia, Haiti,
Mozambique (Dich vu xb sb trén vi, siéu ing dung).
e Dua hé théng quan tri s6 vao hoat ddng tai cic thi trudng:
Campuchia, Lao, Péng Timor, Tanzania;
e Dat cic chi tiéu v& ting trudong thué bao vi tai Campuchia,
Tanzania, Pong Timor.
Veé tai chinh, diu tw, chi tiéu hi¢u qua:
e Thuyc hién bdo dam nguf)n vbn cho Viettel Global, ddm bao cho céc
hoat dong dau tu, phat trién.
e Thyc hién tdi vu chi phi hoat ddng, chi phi dau tu ddi véi tt ca
Cong ty thi truong va tai Viettel Global.

3. Pinh hwéng hoat dong:
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Vién théng tiép tuc 1a vai tro chu dao trong tang truong va dugce uu
tién dau tu phat trién trong thoi gian téi.

Thuc hién dau tu thi truong moi khi dam bao du cac yéu td moi
truong, vi mé t6t, on dinh, thi truong co tiém nang ting truéng tot
thuén loi trong du tu xay dung ha tdng mang ludi (nhu quy tan
s).

Tim hiéu va danh gia cac co hoi mua ban va sdp nhép trong nganh
vién théng khi c6 co hi.

P4y manh kinh doanh c4c linh vuc moi nhu giai phap CNTT, tai
chinh dién tir, Vi dién tu, ndi dung sb van hanh trén co sé tién ich
cua vién thong, 14 ngudn doéng luc méi cho ting trudng doanh thu.
Tlep tuc tdp trung vao hoat dong chuyen dich data 4G. Néng cao
chét luong thué bao thong qua viéc day manh phat trién thué bao
Arpu cao, thué bao thanh thi.

T6i vu chi phi van hanh khai thic, ting cuong hiéu qua dau tu
thong qua tin hiéu cua thi truong dé ting cuong canh tranh trén thi
trucmg

Tiép tuc trlen khai céc hoat dong phap 1y can thiét dé giai quyét
mau thudn cb dong tai Cameroon.

Trén day la bao céo cia HDQT Tbng Cong ty, kinh bao cdo Dai hdi xem
xét thong qua.
Xin trén trong cam on.
s s s N TP DN G- QAN TR e
CHU TICH

Noi nhin:

- Cac cb dong TCT;
- Luu: VT, HDQT,BKS,VPHDQT;Toan (10).
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