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TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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CONG TY CO PHAN PAU TU'
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sé: 21 /NQ-PHPCD Ha Ngi, ngay ) b thang 5 ndm 2020
NGHI QUYET

~ PATHOQIDONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUDS

Cian ctr Luit Doanh nghiép nam 2014;

Ciin ot Pidu 16 t§ chitc va hoat déng ciia Cong ty cb phin Dau tu phat trién
nha va d6 thi HUDS;

Can cr Bién ban hop Dai héi dong cb dong thudng nién ngay 26/5/2020 cua
Céng ty cb phin DAu tu phat trién nha va d6 thi HUDS8 (Céng ty HUDS);

Dai hdi ddng cb dong thudng nién nam 2020 Coéng ty HUDS8 da duoc tién
hanh vao hdi 8h30 ngay 26/5/2020 tai try s¢ Cong ty - S6 02 va 03 - TTB Khu
Xuan Phuong Garden, phuong Phuong Canh, quan Nam Tir Liém, thanh pho Ha
No6i. Tham dy DPai héi co 16 cd dong dai dién cho 9:660.100 co phan, chieém
96,6% tong so co phan c6 quyén bicu quyét cua Cong ty,

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua bdo céo cia Ban Gidm déc vé két qua san xuét kinh doz
nim 2019, ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2020 cia Cong ty voi oac chi ti

chinh hop nhét nhu sau: o
1. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh hop nhit nim 2019:- ~1E
- Tbng gi4 tri kinh doanh, dich vu: 166,81 ty dong, dat 100,0% ké hoach
- Téng gia tri vbn dAu tu: 152,21 ty déng, dat 100,3% ké hoach
- Téng doanh thu, thu nhép khac: 183,95 ty ddng, dat 113,8% ké hoach
- Loi nhuén trude thué: 19,53 ty dong, dat 100,8% ké hoach
- Nop ngan sach nha nude: 8,6 ty ddng, dat 101,2% ké hoach
- Loi nhuén sau thué TNDN: 14,83 ty dong

- Vén chi sé hitu tai ngay 31/12/2019: 133,67 ty dong
- Ty suét loi nhuén sau thué/vén didu 1&: 14,8%
2. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2020 v6i c4c chi tiéu hgp nhit chi

yéu sau:
- Téng gia tri SXKD: 124,76 ty déng
- Tbng vén dau tu: 141,70 ty dong

- Doanh thu va thu nhap khéc: 165,10 ty ddng



- Loi nhuan trudc thué:

- Mite chia ¢ tirc nim 2020 du kién:

13,90 ty ddng

10% vbn diéu 18

M trich l4p céc quy dau tu phat tridn, qu§ khen thudng, phic loi, cin ct két
qué san xuat kinh doanh Hdi dong quan tri trinh ty 1€ cu thé dé Pai héi dong c6
dong thudng nién quyét dinh.

Piéu 2. Théng qua bio céo vé két qua hoat dong nim 2019, ké hoach hoat
dong ndm 2020 cua Hoi dong quén tri Cong ty.

Diéu 3. Thong qua Béo céo tai chinh riéng va B4o céo tai chinh hop nhat ndm
2019 cta Cong ty da dugc Chi nhanh Cong ty TNHH kiém toan Sao Viét phat hanh
bédo c4o. Mot sb chi tiéu co ban trong Béo céo tai chinh nam 2019 nhu sau:

DVT: Viét Nam dong

1 Chi i Bio cio risng | Bio oo hep nbit
1 Tong tai san (tong nguon von) 225.952.744.526 | 291.883.070.840
2 | Téng doanh thu, thu nhap khac 109.613.234.368 | 183.956.626.080
3 | Loi nhuén trudc thué 18.152.819.432 | 19.533.714.492
4 | Loinhuén sau thué 16.015.111.983 | 14.834.155.271

Diéu 4. Thong qua bao céo két qua hoat dong nam 2019, ké hoach hoat dong
ndm 2020 cta Ban kiém soat Cong ty.

Piéu 5. Thong qua phwong 4n phén phdi lgi nhuén nam 2019; ché d6 thu lao
cua Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va tién thudng clia Ngudi quan 1y Cong ty
ndm 2020 nhu sau:

1. Phwong an phén phdi loi nhuin nim 2019:

Stt Chi tiéu S6 tién (d6ng)

I | Téng lgi nhuin sau thué dwge phan phéi 21.561.686.933

1 | Loinhuén con lai chira phéan phéi 5.546.574.950

2 | Loi nhuan sau thué ndm 2019 16.015.111.983
21.561.686.933

1.270.000.000
10.000.000.000

370.500.000

II | Phwong 4n phin phdiloi nhuén

1 Trich quy khen thuong, phuc loi

2 | Chi tra c6 tirc bing tién 10% VDL
3 Thuéng ban diéu hanh

Chi tha lao HPQT, BKS n#m 2019 13 168 triéu ddng,

trong d6 chi it loi nhudn sau thué - 46.500.000




Stt Chi tiéu S6 tién (d6ng)

5 | Loi nhuan chua phén phéi lity ké 9.874.686.933

2. Ché dd thi lao ciia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, tién thwdng va
cac ché d6 khac ciia Ngudi quan Iy Cong ty nim 2020:

- K& hoach tht lao nam 2020 ctia Hoi déng quan tri va Ban kiém soat: 360
triéu dong;

- Ché db tién luong, tién thuéng ciia Ngudi quan ly Cong ty thuc hién theo
quy dinh tai Nghi dinh s6 53/2016/ND-CP ngdy 13/6/2016 cua Chinh phi va
Théng tu s6 28/2016/TT BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua Bo Lao dong - Thu(mg
binh va Xa hoi vé lao dong, tién luong, thi lao, tién thudng dbi véi cong ty c6 co
phén, von gop chi phéi ctia Nha nuéc. -

Dleu 6. Thong qua viéc uy quyen cho Hoi dong quan tri Cong ty quyet dinh
mdt sd nodi dung thudc thim quyen cua Pai hoi ddng c6 déng phét sinh trong qua
trinh trién khai hoat dong san xuit kinh doanh gifta hai nhiém ky Dai hoi ddng cb
dong thuong nién nam 2020 va ndm 2021 nhu sau:

1. Lua chon don vi kiém todn bdo céo tai chinh nam 2020 ctia Cong ty.

2 Quyét dinh dau tu, phé duyét du 4n du tu cac khoan cé gia tri tr 35% trd
lén téng gi trj tai san clia Cong ty ghl trong bao cao tai chmh ky gan nhat da dum\
kiém toan, quyet dinh ky két hop dong, giao dich va cac vAn d& khac co lién q
thudc thdm quyén ctia Dai hoi ddng c6 déng phi hop véi cac quy dinh cua phap
luat, Diéu 18 va céc quy dinh quan tri ciia Cong ty.

3. Cén ct nhiing anh hu:ong cta dai dich Covid-19 dén hoat dong san X/lﬁ 2
kinh doanh ctia Céng ty dé quyet dmh diéu chinh céc chi tiéu ké hoach san xudt”
kinh doanh d& dugc Pai hdi ddng cb déng thong qua nhung phai dam bio nguyén
tic chi tiéu doanh thu khéng thip hon 65% va loi nhuan khéng thip hon 50% ké
hoach duoc thong qua.

Pidu 7. Mién nhiém chic vu Thénb vién Héi ddng quén tri Cong ty nhiém ky
2017-2022 theo nguyén vong ca nhan doi voi cac 6ng co tén sau day:

1. Ohg Ng6 Doén.

2. Ong Tran Pinh Vong.

Piéu 8. Thong qua két qua bau bd sung Thanh vién Hoi qéng quan tri Cong ty
nhiém ky 2017-2022. Panh sach tring cr Thanh vién HQ1 dong quén tri Cong ty
nhiém ky 2017-2022 gobm cac ong co tén sau day:

1. Ong L& Minh Phc - Sinh ngay 01/3/1981, Thac s§ K§ thuat.

2.Ong L8 Quang Phong - Sinh ngay 18/8/1976, Thac s§ Quan tri kinh doanh.



Piéu 9. Diéu khoan thi hanh:

Nghi quyét nay c6 hiéu luc k& tir ngay ky;

Céc cb dong, Hoi dc‘“)r{g quén tri, Ban Kiém so4t va Ban diéu hénlln Cong ty
HUDS chiu trach nhi€m trién khai thuc hién cac néi dung ctia Nghi quyét nay trén
co s& tuan thi phap luat hién hanh va Pidu 18 Céng ty./. { W

Noi nhgn-' TM. })AI HOI PONG CO PONG
- Nhur diéu 9;

- UBCKNN, S& GDCKHN; 75\02333

- Céc ¢b déng HUDS;
- Lwu: VT, TCHC.
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) ZBIEAN BAN HQP o
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Céng ty ¢b phan DAu tur phét trién nha va d6 thi HUDS;

Dia chi tru s& chinh: S6 02 va 03 - TTB, Khu Xuan Phuong Garden, phuong
Phuong Canh, quan Nam Tt Liém, thanh pho Ha Noi;

Gidy chimg nhan déng ky doanh nghiép s8: 0102333784 do Phong Ding ky kinh
doanh - S& K& hoach va dau tu Ha Noi cip d6i 1an thir 7 ngay 27/12/2019;

- Vao hdi 8h30 ngay 26/5/2020 tai tru so Cong ty, Cong ty cq phén PAu tu phat
trién nha va d6 thi HUDS (Cong ty HUDS8) t6 chirc Dai héi dong c6 dong thuong nién
nam 2020.

I. THANH PHAN THAM DU PAI HOI

1. Téng cong ty PAu tw phat trién nha va d6 thi:

Ong Nguyén Tuan Anh - Thanh vién Hoi d6ng thanh vién Téng cong ty HUD va
cac 6ng, ba dai dién cac Ban chirc ndng cua Tong cong ty.

2. Cong ty HUDS:

H6i ddng quan tri, Ban kiém soat, Ban Gidm d6c va cac can bd quan 1y khac cia
Cong ty.

3. C6 dbng:

S6 cb dong hop 1€ du Pai hoi la 16 cb dbng dai dién cho 9.660.100 co phan trire

tiép va tiy quyén tham dw Pai hdi, chiém 96,6% téng sd cb phin c6 quyén bidu quyét
cua Cong ty.

II. NOI DUNG CHINH CUA PAI HOI
1. Thong qua Chwong trinh va Quy ché lam viéc

Pai hoi d3 biéu quyét théng qua Chuong trinh va Quy Qhé Jam viéc voi 100% cb
déng tham du Pai hoi tan thanh.

2. Bau Poan chii tich, cit T6 thw ky va bau Ban kiém phiéu

a) Dai hoi da bidu quyét théng qua sb luong va thanh phan Boan chu tich véi
100% co dong tham du Pai hoi tan thanh. Thanh phan Poan cht tich gom:

- C)ng Ngd Doan, Chu tich HPQT - Chu toa;

- Ong Nguyén Phtic Khénh, Uy vién HDQT, Gidm déc Cong ty - Thanh vién;

- Ong Nguyén Ngoc Hai, Uy vién HPQT, Phé Giam déc Cong ty - Thanh vién.

b) Poan chu tich cir TS thu ky gdm céc thanh vién:

- Ong L& Quang Phong, Truéng phong TCHC - T8 trudng;

- Ba Duong Thi Thanh Hoa, Chuyén vién Phong TCKT - T4 vién.

c) Dai hdi da bidu quyét théng qua sé luong va thanh phan Ban k1em phiéu véi
100% cb dong tham du Pai hoi tan thanh. Thanh phin Ban kiém phiéu gbm:




- Ong Ta Vian Phuong, K& to4n trudng - Trudng ban;

- Ong Pham Tién Diing, Ph6 phong TCHC - Thanh vién;

- Ba V6 Thi Nhén, Chuyén vién P.TCKT - Thanh vién.

3. B4o cdo két qua SXKD nim 2019, nhiém vu ké hoach nim 2020 ciia Cong
ty:

Ong Nguyen Phitic Khénh - Gidm déc Cong ty thay mét Ban Giam dbc béo co
Dai hoi vé két qua SXKD nim 2019, nhiém vu k& hoach nam 2020 ctia Cong ty.

4. Bao cao két qua hoat ddng niam 2019, ké hoach hoat dong nim 2020 ciia
Hoi dong quén trj Cong ty:

Ong Ng6 Doén - Chu tich Hoi ddng quan tri thay mat Hoi dbng quan tri bdo cao
Dai hoi vé két qua hoat ddng ndm 2019, ke hoach hoat dong ndm 2020 cua Hoi dong
quén tri Cong ty.

5. Bao cao tai chinh nim 2019 ciia Cong ty da dwoe kiém tosn:

Ong Ta Vin Phuong - K& toan truéng Cong ty bao cdo Dai hoi vé cac chi tiéu
Béo céo tai chinh riéng va Béo cdo tai chinh hgp nhat ndm 2019 da dugc kiém toan.

6. Bao cao két qua hoat dong niim 2019, ké hoach hoat dong nim 2020 ciia
Ban kiém soat Cong ty:

Ba Phan Thi Minh Huong - Truéng Ban k’iém so4t thay mit Ban kiém so4t bao
cao Dai hoi vé ket qua hoat dong ndm 2019, ke hoach hoat dong nam 2020 cia Ban
kiém soat Cong ty.

7. Dai hoi thio luén:

7.1. Y kién ctia 6ng Trin Pinh Vong - Thanh vién Hoi déng quan tri:

7 Kién nghi Céng ty tiép tuc duy tri cic ché do, chinh sach d6i véi nguoi lao dong
dé nguoi lao dong yén tdm cdng tac.

7.2. Y kién tham luén ctia ba Pham Thi Nhan (dai dién c6 dong Céng ty cb phén
Tasco):

Yéu t6 con ngudi ludn 14 nhén t6 quyét dinh sy t}}a‘mh cdng cuia doanh nghiép. Yi
vay, Cong ty ludn phai duy tri cdng tac phat trién ngudn nhén lyc. Do chinh séch tién
luong cua Cong ty HUDS hién nay bi gioi han bdi quy dinh ap dung d6i v6i danh
nghiép c6 von gop chi phdi ctia Nha nude, vi vay trong thoi gian to1 Cong ty HUDS
can bao céo Tong cong ty HUD c0 co ché théo g& nhiing vuong méc nay, 1am sao de

chinh sach t,1en lwong, tién thudng ctia Céng ty thuc sy hip dén, thu hit duoc ngudn
lao dong chat lugng cao.

7.3. Y kién ctia 6ng Nguyén Tuén Anh - Thanh vién Hoi ddng thanh vién Tdng
cong ty HUD:

Ghi nhan, biéu duong nhing nd lyc ciia Hoi ddng quan tri, Ban didu hanh va tip
thé CBCNV Céng ty trong thoi gian qua. Truée nhitng khé khian va co hoi trong nim
2020, H61 ddng quan tri va Ban diéu hanh Céng ty c4n bam sat tinh hinh, van dung
linh hoat céc giai phép d& thuc hién hoan thanh ké hoach, muc tiéu ma Pai hoi dong
cb dong dé ra.

8. Pai hdi biéu quyét théng qua Thé 18 biéu quyét:

_H4i ddng quan tri trinh Pai hoi thong qua Thé 18 bidu quyét thong qua cdc ndi

dung tai Pai hoi.



Két qua bidu quyét:

- Tén thanh : 9.660.100 cb phan, chiém tj 1¢ 100%;

- Khong tan thanh  : 0 ¢& phén, chiém ty 18 0%;

-Khong ¢6 y kién  : 0 ¢b phan, chiém ty 1¢ 0%.

9. Héi ddng quan tri doc cac to trinh, Pai hi tién hanh biéu quyét thong
qua cac ndi dung sau:

N©i dung 1: Béo céo cua Gidm dbc vé két - qué hoat dong SXKD nam 2019 va ké
hoach SXKD ndm 2020 véi céc chi tiéu hop nhét chinh nhu sau:

1. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh hop nhit nim 2019:

- Téng gia tri kinh doanh, dich vu: 166,81 ty déng, dat 100,0% ké hoach
- Téng gié tri vén dau tur: , 152,21 ty ddng, dat 100,3% ké hoach
- Téng doanh thu, thu nhép khac: 183,95 ty dong, dat 113,8% ké hoach
- Loi nhuén trude thué: 19,53 ty ddng, dat 100,8% ké hoach
- Nop ngan séch nha nudc: 8,6 ty ddng, dat 101,2% k& hoach
- Loi nhuén sau thué TNDN: 14,83 ty ddng

- Vén chu s& hitu tai ngay 31/12/2019: 133,67 ty dong
- Ty suét loi nhuén sau thué/vén didu 18: 14,8%
2. K& hoach SXKD niim 2020 véi cic chi tiéu hop nhat chi yéu sau:

- Téng gi4 tri SXKD: 124,76 t3 ddng
- Téng vén dau tu: 141,70 ty ddng
- Doanh thu va thu nhdp khéc: 165,10 ty ddng
- Loi nhuan trude thué: 13,90 ty dong
- Mitte chia cb tic nam 2020 du kién: 10% vén didu 18

Mic trich 1ap cac qu§ du tu phat trién, quy khen thudng, phc loi, can o két qua
SXKD Héi ddng quén tri trinh t 16 cu thé dé Pai hoi ddng c6 dong thudng nién quyét
dinh.

Két qud biéu quyét:

- T4n thanh : 9.660.100 ¢b phan, chiém ty 18 100%;

- Khong tan thanh  : 0 c6 phan, chiém ty 18 0%;

-Khong c6 ykién  : 0 cb phén, chiém ty 18 0%.

NQi dung 2: Bao cao két quéa hoat dong nim 2019, ké hoach hoat déng nam 2020
cta Hoi dong quan tri Cong ty.

Két qua bidu quyét:

- Tén thanh £ 9.660.100 cb phin, chiém ty 18 100%;

- Khong tan thanh  : 0 ¢b phén, chiém ty 18 0%;

-Khong c6 ykién 0 cb phan, chiém ty 18 0%.

Npi dung 3: Béo céo tai chinh riéng va Béo céo tai chinh hop nhit nim 2019 ciia

Cong "ty da dugc Chi nhanh Céng ty TNHH kiém toan Sao Viét phat hanh béo céo.

e

Mot s6 chi tiéu co ban trong Béo céo tai chinh ndm 2019 nhu sau:



PVT: Viét Nam déng

Gi4 tri tai Gi4 tri tai

TT Chi tiéu
B4o cdo rieng | Bio cdo hop nhit

1 | Thng tai san (tdng ngudn vdén) | 225.952.744.526 291.883.070.840
2 | Téng doanh thu, thu nhép khéc | 109.613.234.368 183.956.626.080
3 | Loi nhuan trudc thué 18.152.819.432 19.533.714.492
4 | Loinhuan sau thué 16.015.111.983 14.834.155.271
Két qua biéu quyét:

- Tan thanh :9.660.100 c6 phan, chieém ty 1€ 100%;

- Khong tan thanh  : 0 ¢b phin, chiém ty 18 0%;
-Khéng c6 y kién  : 0 c¢b phén, chiém ty 16 0%.
N§i dung 4: Béo céo két qua hoat dong nam 2019, k& hoach hoat dong nim 2020

ctia Ban kiém soat Cong ty.

K&t qua biéu quyét:

- T4n thanh : 9.660.100 6 phén, chiém ty 16 100%;

-Khéng tan thanh  : 0 ¢b phn, chiém ty 16 0%;

-Khéng c6 y kién  : 0 c¢b phin, chiém ty 18 0%.

Noi dung 5: Phuong én phén phdi lgi nhusn ndm 2019; ché d6 tha lao cua Hoi

dong quén trj, Ban kiém soét va tién thudng ctia Nguoi quan ly Cong ty ndm 2020, cu

thé nhu sau:
1. Phuong 4n phan phdi loi nhuin nim 2019:
STT Chi tiéu S6 tién (dong)
I | Téng loi nhuin sau thué dwoc phan phéi 21.561.686.933
1 | Loinhuan con lai chwa phan phéi 5.546.574.950
2 | Loi nhuén sau thué nam 2019 16.015.111.983
Il | Phwong 4n phin phdi lgi nhuén 21.561.686.933
1 | Trich qu¥ khen thudng, phic lgi 1.270.000.000
2 | Chi tra cb tirc bing tién 10% VDL 10.000.000.000
3 | Thuéng ban diéu hanh 370.500.000
Chi thit lao HPQT, BKS niam 2019 13 168 triéu ddng,
4 trong d6 chi tir Igi nhuén sau thué 46.500.000
5 | Loi nhuén chwa phén phéi liy k8 9.874.686.933

2. Ché d6 thi lao ciia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, tién thudng va cac

ché @ khac cita Ngudi quan ly Cong ty nim 2020:

- K€ hoach thii lao ciia Hoi ddng quan tri va Ban kiém soét: 360 tridu déng;



- Ché db tién luong, tién thudng ctia Ngudi quan ly Cong ty thuc hién theo quy
dinh tai Nghi dinh s6 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 cta Chinh phu va Thong tu s6
28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 ciia B Lao dong - Thuong binh va X& hoi
vé lao dong, tién luong, thi lao, tién thuéng dbi voi cong ty c6 cb phan, von gép chi

phdi ctia Nha nuéc.
Két qua bidu quyét:
- Tén thanh :9.660.100 cb phan, chiém ty 18 100%;
- Khong tan thanh  : 0 ¢d phan, chiém ty 18 0%;
-Khéng ¢6 ¥ kién  : 0 cb phén, chiém ty 18 0%.
Noi dung 6: Uy quyen cho Hoi dong quén tri Céng ty quyét dinh mot sb noi

dung thudc thim quyén cia Dai héi ddng cb dong phat sinh trong qua trinh trién khai

hoat dong SXKD gifta hai nhi¢m ky Dai hoi d6ng c6 dong thudng nién nam 2020 va
nidm 2021 nhu sau:

1. Lua chon don vi kiém toan béo c4o tai chinh ndm 2020 ctia Cong ty.

2. Quyét dinh dau tu, phé duyét du 4n du tu cac khoan cé gid tri tir 35% tr¢ 1én
tdng gia tri tai san cua Cong ty ghi trong béo céo tai chinh ky gan nhit d3 duge kiém
toan, quyet dinh ky két hop dong, giao dich va cac van dé khac c6 lién quan thude
thim quyén ctia Pai hoi ddng cb dong ph hop véi cac quy dinh-¢ta phap luat, Pidu
1é va cac quy dinh quén tri ciia Cong ty.

3. Can cir nhiing anh huéng cia dai dich Covid-19 dén hoat déng SXKD ctia ‘sm
Cong ty d8 quyét dinh didu chinh céc chi tiéu ké ‘hoach SXKD dé duge Dai hoi déng =3
c0 dong thong qua nhung phai dam bao nguyén tic chi tiéu doanh thu khéng thap hon

:“Eif

“% A N

65% va lgi nhuan khéng thép hon 50% ké hoach dugc théng qua. HAT TRIE
A Bb TH

K&t qua biéu quyét: UD8

- Tén thanh £ 9.660.100 cb phin, chiém ty 18 100%; AT

- Khong tan thanh  : 0 c6 phén, chiém ty 18 0%;

-Khéng c6 y kién  : 0 cb phan, chiém ty 1& 0%.

Néi dung 7: Thong qua viéc mién nhiém va bau b sung thanh vién Hoi dong
quan tri Cong ty nhiém k}‘f 2017-2022:

1. Pai hdi biéu quyét thong qua viéc mién nhiém chtc vy Thanh vién Hoi ddng

quén tri nhiém ky 2017-2022 theo nguyén vong c4 nhan dbi véi 6ng Ngd Doén va éng
Trin Pinh Vong.

K&t qua biéu quyét:

- Tén thanh + 9.660.100 ¢b phén, chiém ty 1& 100%;

- Khong tan thanh  : 0 ¢b phén, chiém ty 18 0%;

-Khéng co y kién  : 0 cb phén, chiém ty 18 0%.

2. Pai hdi biéu quyét théng qua viée bdu bd sung 02 Thanh vién Hoi déng quan
tri nhiém ky 2017-2022.

K&t qua biéu quyét:

- Tén thanh :9.660.100 ¢ phﬁn, chiém ty 1€ 100%,;

- Khéng tan thanh  : 0 ¢d phéan, chiém ty 1& 0%;



-Khoéng c6 ykién  : 0 ¢b phin, chiém ty 18 0%.
3. Pai hoi tién hanh bau bb sung Thanh vién Hoi ddng quan tri:
3.1. Bau ban bau cir: Pai hoi bidu quyét thong qua thanh phan Ban biu cir gdm 3

thanh vién:
- Ong Ta Vian Phuong, K& toan trudng - Truéng ban;
- Ong Pham Tién Diing, Ph6 phong TCHC - Thanh vién;
- Ba V& Thi Nhén, Chuyén vién P.TCKT - Thanh vién.
Két qua biéu quyét:
- Tén thanh : 9.660.100 cb phan, chiém ty 18 100%;

-Khong tan thanh  : 0 ¢b phn, chiém ty 18 0%;

-Khong ¢6 y kién  : 0 cb phén, chiém ty 18 0%.

3.2. Thong qua Quy ché bau cir: Dai hoi d5 bidu quyét thong qua Quy ché bau bd
sung thanh vién Hoi dong quén tri:

Két quad biu quyet.

- Tén thanh : 9.660.100 cb phén, chiém ty 1& 100%;

- Khéng tan thanh  : 0 ¢6 phdn, chiém ty 18 0%;

-Khong c6 ykién  : 0 ¢ phén, chiém ty 18 0%.

3.3. Thong qua danh sach tng vién:

Dai hoi biéu quyét thong qua danh séch img vién thanh vién Hoi ddng quan tri
gdm céc dng ¢ tén sau day:

- Ong L& Minh Phic - Sinh ngay 01/3/1981, Thac s§ K§ thuat , Pho Giam dbc
Céng ty HUDS.

- Ong L& Quang Phong - Sinh ngay 18/8/1976, Thac s§¥ Quan tri kinh doanh,
Truong phong TCHC Coéng ty HUDS.

Két qua biéu quyét:

- Tén thanh : 9.660.100 c¢b phén, chiém ty 18 100%;

- Khong tan thanh  : 0 cb phén, chiém ty 18 0%;

-Khong c6 y kién  : 0 cb phén, chiém ty 1& 0%.

3.4. Sau khi Ban bau ctr huong dan cach ghi phiéu, Dai hoi tién hanh ghi phiéu
va bé phiéu bau b sung thanh vién Héi ddng quén tri.

4. Cong bb két qua bau bd sung thanh vién Hoi ddng quan tri:

Ban bau cir cong b6 két qua bau bd sung Thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky
2017-2022, cu thé nhu sau:

» ] . Ty 1€ trén tong sb

Tt Ho va tén S6 phiéu bau c6 phin tham duw
: Dai hoi
L& Quang Phong 9.684.500 100,25%
2 | Lé Minh Phuc 9.635.700 99,75%

_ . Daihdibibu quyét théng qua kbt qua biu bd -sung H&aﬁh—%‘:ﬁﬁeréongquaﬁtrr**—
nhiém ky 2017-2022:



K&t qua biéu quyét:

- T4n thanh : 9.660.100 cb phan, chiém ty 18 100%;

- Khéng tan thanh  : 0 cb phan, chiém ty 1€ 0%;

-Khéng c6 y kién  : 0 cb phan, chiém ty 1& 0%.

10. Pai hoi biéu quyét théng qua Bién ban va Nghj quyét Dai hoi.

Toan vin Bién ban va Nghi quyét Pai hoi ddng c6 dong thudng nién nim 2020
Cong ty HUD8 d& dugc Dai hoi thong qua.

Két qua biéu quyét:

- Tén thanh : 9.660.100 cb phan, chiém ty 18 100%;
- Khong tan thanh  : 0 cb phén, chiém ty 18 0%;

-Khéng c¢6 Y kién  : 0 cb phan, chiém ty 1& 0%.

IIL. BE MAC PAI HQI

Dai hoi bé mac vao hdi 11h15 cling ngay./.

TM. 1:(‘) THU KY
To trwéng

(N

TM. POAN CHU TICH
m\ Chu toa

Lé Quang Phong







TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA VA PO THI Péc lap - Ty do - Hanh phiic

CONG TY CO PHAN PAU TU
PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUDS

qé. A60 /BC-HUDS Ha Noi, ngay A thing 5 ndm 2020

BAO CAO
Két qua hoat dong sin xuat kinh doanh nim 2019,
ké hoach nhiém v nim 2020

Kinh thua quy vi cd déng!

Ké thira va phat huy céc thanh qua da dat duge tir nhiing nam trudce, nam 2019
Cong ty cb phén Bau tu phat trién nha va do thi HUDS tiép tuc bam sat cac muc tidu,
chién luoc phat tr1en ctia Téng cong ty, td chire thyre hién ¢6 hidu qua cdc chuong trinh,
ké hoach san xuit kinh doanh d3 @ ra; dam béo ting trudng hop Iy va chat luong, hiéu
qué trong cdng tac diu tu cac du an.

Trén co s& Nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong va ctia Hoi dong quan tri, vOi val
trd quan 1y, diéu hanh, Giam dbc Coéng ty bdo cao két qua hoat déng san xudt kinh
doanh nim 2019, k& hoach va nhiém vu san xut kinh doanh nim 2020 clia Cong ty véi
ndi dung nhu sau:

_ ] PHAN THU NHAT )
KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019:

L. Tink hinh thyc hién nhiém vu sén xuat kinh doanh:

Niam 2019, Cong ty da t& chic trién khai thuc hién cdc nhiém vu san xudt kinh
doanh frong bbi canh c6 nhitng khé khin va thudn loi nhu sau:

* Kho khin:

Cong tac gidi phong mét ba.ng, kinh doanh tai mét s6 du 4n g@p kho khin dan dén
du 4n kéo dai, tién do thu héi vbn chim lam mét cAn ddi dong tién phuc vu hoat dong
SXKD va diu tu phat trién clia Cong ty.

Céng tac tim kiém, phét trién dy 4n méi &3 duge tép trung thue hién nhung chwa co
két qué cy thé anh huong 16n dén ké hoach san xuét kinh doanh cta Cong ty trong gial
doan tlep theo ddng thoi tao ap Iire cho Ban didu hanh trong viée dam bao lgi feh, b tic
cho céc c¢b ddng va én dinh viée 1am, thu nhip cho ngudi lao dong.

* Thuan lgi:

Trong qué trinh thire hién nhiém vu san xuét kinh doanh, Céng ty ludn nhén dugce
sw quan tAm, tng hd, gitp d& c6 hidu qua cha Tdng cong ty Pau tu phat trzen nha va doé
thi. Tép th8 1anh dao va toan thé CBCNV trong cong ty luén ddng long, nd lyc phin
d4u @8 hoan thanh nhiém vu.

Trudc nhitng thuin lgi va kho khan néu trén, Ban 18nh dac Cong ty d& chi dao,
dleu hanh cac mét hoat dong cua Cong ty dé hoan thanh toan dién c4c nhiém vu san
xuét kinh doanh d& duoc Dai hoi ddng ¢d dong thdng qua, cc chi tisu SXKD dat virot
mirc k& hoach d& 8 ra, cic nhiém vu trong tAm x4y dung tir d4u ndm co ban hoan thanh,




viéc lam va thu nhip ctia CNCNV dugc gift &n dinh, cong ty thuc hién day dt cac nghia
vu tai chinh véi ngén sidch nha nudc.

Két qua dat duoc cu thé  trong hoat déng san xuét kinh doanh nim 2019 nhu sau:
1. Két qua thye hién mdt sb chi tiéu SXKD nim 2019:

- Téng gid trj kinh doanh, dich vu: 166,81 ty dong  dat 100,0% ké hoach
- Tbng gid tri vbn dau tur: © 15221ty déng  dat 100,3% ké hoach
- Téng doanh thu, thu nhip khac: 183,95 ty ddng dat 113,8% ké hoach
- Loi nhuan trude thué: 19,53 ty ddng  dat 100,8% ké hoach
- N&p ngén sach nha nude: 8,6 ty ddng dat 101,2% ké hoach
- Loi nhudn sau thué TNDN: 14,83 ty ddng
- Vén chi s& htu tai ngay 31/12/2019: 133,67 ty ddng
- Ty suét loi nhuan sau thué/vén didu 18: 14,8%
- Ty sudt loi nhuén sau thué/vén CSH dat: 11,1 %

Véi két qua dat droc, Cong ty HUDS x4y dung phu’ong an trinh Dai hoi cb ddng muc
chi tra ¢b tic nam 2019 1a 10% von ditu 18, twong img v6i s tién 13 10 ty dong.
2. Cong tic diu tw va phat trién duy 4n:

Trong nam 2019, Céng ty HUDS va cong ty con tiép tuc trién khai thuc hién céc
du an d& dang, bao gom

- Dy 4n nha & thip ting 16 LKV-15, LKV-16A, LKV-16B khu d6 thi HUD - Son
Tay: Thuc hién céc thi tuc phé duyét thidt ké, t6 chitc dAu thau lya chon don vi thi cong
va khoi cong diu tu x8y dung dy 4n tir thang 4/2019 dam bao chat lwong, an toan. Tuy
nhién do thi trudng trdm ldng, cong tac kinh doanh thu hdi vbn gap kho khin va anh
huong cua dich bénh Covid - 19, thoi gian qua Cdng ty dé& cha dong diéu chinh giin
tidn do x4y dung tranh tdn dong thém vén dau tu tai dy 4n.

- Dy an Khu nha ¢ Binh Minh, Lao Cai: Thyc hién céc thi tuc ban giao du an cho
chinh quyén dia phuong quan 1y vé an ninh trat tu va quy hoach xay dung.

- Du 4n Chung cu D1-CT2, nha & thip tAng TT2, TT6B, TT6D tai Khu do thi moi
Tay Nam hd Linh Pam: Co ban hoan thanh cong tac kiém todn quyét todn vén dau tu.

- Dy an Xuén Phuong Garden (do cong ty Thinh Phat Land thure hién): Hoan thanh
cdng tac kiém tosn, quyet todn gia trj dau tu thude giai doan 1 ciia du 4n, trién khai cac
thi tuc ban giao hé thong cip dién cho Cong ty dién luc Nam Tt Liém quan 1y, vén
hanh. B4o cao va duge UBND thanh phd Ha Néi cho phép didu chinh tién d6 tiép tuc
thue hién giai phong mat bing giai doan 2 dy 4n.

Pbi v6i cong tac quan ly dur 4n Khu d6 thi méi Van Canh: Cng ty dd hoan thanh
toan b cong tac thanh quyét toan cac goi thau d thuc hign va tiép tuc trién khai mot
s6 thu tuc chuén bi dau tu du 4n. Trén co s& Nghi quyet sd 488/NQ-HDTV ngay
14/6/2019 ctia Hoi ddng thanh vién Téng cong ty vé chi trvong thanh Iy hop dong thuc
hién du an, Cong ty da co ban hoan thanh ban giao ndi dung cong viéc, hd so, hién
truong du 4n cho céc Ban chiic ndng cuia Téng cong ty va dang thuc hién cac thi tuc dé
quyét toan va thanh 1y hop dong.

Cong tac nghién ciu phat trién du 4 an moi tiép tuc duge tip trung thuc hién de dap
(g nhu cau phat trién trong giai doan tiép theo. Thoi gian qua, Cong ty dd t1ep can,
nghién ctu danh gia nhidu du 4n trén dia ban thanh pho Ha N6i va mdt s6 tinh thanh
khac. Tuy nhién, cho dén nay cbng tic ndy van chua cé két quacu thé.



3. Cong t4c kinh doanh thu hoi von: .

Trong ndm 2019, Céng ty HUDS tip trung kinh doanh tai du 4n nha & thap tang 16
LKV-15, LKV-16A, LKV-16B khu d6 thi HUD - Son Tay, tuy nhién ket qua dat dugc
rat thip. Cong tic thu hdi vén tai du 4n Xuén Phuong Garden dugc trién khai quyét liét
nhung gép nhiéu khé khin do vuéng méc trong gial phong mat bing dé hoan thién ha
tang giai doan 2, vi vay Hoi ddng quén tri Céng ty d& chép thuén gién tién d6 ndp tién
cho céc khach hang bi anh huong. Cong téc kinh doanh, thu héi von gip khé khan da lam
anh hudng lon dén ngudn vén phuc vu hoat déng san xuét kinh doanh, tai ddu tw va tim
kiém, phét trién du 4n méi cia Cong ty.

'Cong tac dich vu sau ban hang, cép glay chimg nhan quyén st dung dit duge Cong
ty tiép tuc quan tAm thuc hién dam bao tién d6 theo quy dinh ciing nhu quyén loi ctia
khach hang tai céc dur 4n: nha & thép tng 16 TT2, TT6B, TT6D khu d6 thi méi Tay nam
hé Linh Pam, dw 4n Khu nha & Binh Minh va du 4n Xuén Phuong Garden.

4. Cong tac tai chinh, ké toan:

Nim 2019, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tiép tuc én dinh, vén gop clia chu so hitu
tiép tuc duoe tich liy. Mic di khé khan trong cong tac kinh doanh thu hdi vén nhung kha
nang thanh toan ctia Cong ty van duge kiém soét (cu thé: tai san ngén han/No ngén han 1a
2,33; No phai tr&/Téng tai san 1a 0,54; No phai tra/Von cht s& hitu la 1,18). Cong ty da
hoan thanh viée chi tra ¢b tirc nam 2018 cho cic ¢ ddng ddng thei dam bao vige lam, thu
nhép cho ngudi lao dong.

Cong tac quan 1y tai chinh luén dam bio an toan, hop 1y, thuc hién ddy du céc khoan
thu chi minh bach, & rang. Trong nim 2019, Kiém toan Nha nuoc da tién hanh kiém toan
Bio céo tai chinh, cdc hoat dong lién quan dén quan ly, sir dung von, tai san Nha nuée ndm
2018 va céc thdi ky c6 lién quan tai Cong ty. Két qua Kiem toan, Cong ty co ban da thuc
hién diy du cac quy dinh ctia phap luét, hoat dng sin xuét kinh doanh hiéu qua, dam bao
kha ning thanh toan, s6 sach ké todn ghi chép day du cac nghiép vu kinh té phat sinh. Bén
canh d6 Cong ty cling dd nghiém tic thuc hién day di c4c kién nghi cia Poan Kiém toan
Nha nudée.

Cong ty dé lam t6t cong tic thuc hanh tiét kiém, chong lang phi trong cac mét hoat '
dong san xuit kinh doanh:; trong nam 2019 Céng ty da tiét gidm chi phi quan ly doanh
nghiép dat 104% ké hoach &t ra. Hoan thanh céng tac kidm todn bao cdo ti chinh, theo
béo c4o kiém todn, hoat dong tai chinh ndm 2019 ctia Céng ty dam bao tudn thi cac quy
dinh hién hanh ctia Nha nudc.

Thuc hién Nghi quyet cua Dai héi ddng cb dbng, Cong ty HUDS da tap trung hoan
thién céc hd so, tht tuc dé trién khai ding ky giao dich cd phleu HUDS trén san giao dich
UpCom. Pén ngay 15/3/2019, Cong ty da thuc hién nhiing giao dich ¢6 phidu déu tién trén
san UpCom.

5. Cong tac to chire, nhén su:

Cong ty tiép tuc thue hién phuong chdm t6i wu héa mé hinh quan tri, tinh gon co
céu 6 chire va nguon nhéan luc.

V& cong téc t& chire: thue hién ra soat, sira ddi, bo sung chirc ndng, nhiém vu céc
phong ban nhiam tranh chdng chéo, qua d6 phat huy t6i da hiéu qua hoat ddng cua cac
bd phan.

Vé cbng tac can bo: thuc hién ra soét dinh bién, tuyén dung, diéu dong, bd nhiém
cén bo; didu chinh nguon cdn bd quy hoach cho cac chirc danh quan Iy glal doan 2016-
2021, xay dung nguon can bd quy hoach cho cac chiic danh quén 1y giai doan 2021-
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2026; t6 chirc kiém tra, phan loai c4n bd phuc vu cong tac danh gia, quan ly can b, lay
két qua danh gia can bd 1am co s& cho cong tdc quy hoach, dio tao, lufn chuyén, st
dung cén bd va thi dua khen thudng,. ..

Cho dén nay, bg may tb chitc clia Cong ty ludn dam bao tinh tinh gon va phi hop vai
quy md san xuét kinh doanh; tong sb lao ddng cua cong ty me va cong ty con dam bao duy
tri dudi 30 ngudi voi chét luong nguon nhan luc ngay mdt ning cao (s can b cé trinh do
sau Pai hoc chiém 60% trén tng s& cén bd chuyén mén, nghiép vu).

6. Cong tiac qudn tri doanh nghiép:

Pé dam bao khung phép 1y cho cdng tac quan tr] doanh nghiép, Cong ty dd cip nhat,
x4y dung va hoan thién hé théng quy trinh, quy dinh quén Ly ndi bd phit hop voi dic diém
ctia Cong ty nhim nang cao hiéu qué trong céng tac quan tri, diéu hanh doanh nghiép.
Ném 2019, Cong ty dé sia d6i Pidu 18 18 chirc va hoat déng, ban hanh Quy ché ndi bd
v& quan tri cdng ty, Quy ché cong bb théng tin,.. dé hoat d6ng ctia Céng ty phit hop voi
m0 hinh hoat dgng cta cdng ty dai ching.

I, P4anh gia két qui thirc hién nim 2019:

Trong nam 2019, Céng ty HUD8 d& hoan thanh t6t céc chi tidu, nhidm vu cta
Nghi quyet Pai hoi ddng cd ddng, cac nghi quyet quyét dinh ctia HPQT & ra. Céc chi
tiéu gla tri SXKD thuc hién trong nim 2019 déu dat va vugt mirc tir 100% dén 113%
so voi k& hoach dit ra. Cong tac dau tu, kinh doanh tai cac du an do Cong ty HUDS
thye hién co ban d4p tng tién d6 yéu ciu va tuan thi ding céc quy dinh, von clia céc
cd dbng tlep tuc dugce bao toan va phat trlen
. Mot s6 ton tai, kho khiin vuéng miic:

Bén canh nhimg két qua da dat dugc, trong ndm 2019 Cong ty HUDS van con mat
54 tdn tai, kho khin vudng méc nhu sau:

- Cong tdc GPMB giai doan 2 du 4n Xuén Phuong Garden gép rét nhidu kho khan
do phai quay lai thuc hién theo hinh thic thoa thuén nhén chuyen nhugng quyén sit
dung dht; Vie khau trir chi phi GPMB vao tién st dung d4t giai doan 1 ctia dy 4n con
nhiéu vuong mic do chinh sich phép lust cia Nha nude chua rd rang va chwa c6 hudng
dan cy thé.

- Cong tac quyét toan vbn dau tu cae dy dn tai khu d6 thi méi Ty Nam hd Linh Dam
chua hoan thinh do cac vudng méc vé viée thanh 1y cdc hop ddng iy quyén du tw va kinh
doanh v6i Tdng cong ty.

- Céng tac kinh doanh, thu hdi vén tai dy an HUD-Son Tay dat ket qua rat thap do
anh huong cia dich bénh Covid-19 nén thi trudng bat dong san trAm 1ang, trong khi
Tong cdng ty chura hoan thanh giai phong mat bang, dau tu hoan thién két ndi du 4n véi
ha tAng giao thong xung quanh 8 tao sirc hiit d6i véi khach hang.

- COng tac phat trién du 4n chua c6 két qua cu thé do viée cham tr8 khi quyét dinh
chii truong tham gia d4u tu mét s6 dv 4n; viée lua chon nha dau trr du 4n st dung dét
ciia Nha nudce phai thye hién theo hinh thic dhu gi4, ddu thiu trong khi ning luc canh
tranh ctia Céng ty con han ché.

o PHAN THU HAI )
PHUONG HUONG NHIEM VU KE HOACH SXKD NAM 2020

Nim 2020 ’uep tuc dwge du bao 12 mdt ndm ddy khoé khan ctia thi trudng bét déng
san béi nhitng vn d& nhw hé théng c4c vin ban phép 1y lién quan dén thi trrong bét dong
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san con chua déng bd, nhitng khé Kkhén vé thil tuc hanh chinh va nhitng strc ép 16m tlr chu
truong klem soat chat ch& hon viée cap phép du 4n moi, Ngan hang Nha nudce siét chit
tin dung, nén kinh t& Viét Nam bi anh hudéng nang né do dich Covid-19 gay ra,... Do vy,
can chi dong xéy dung chién lvoc phi hop 8 c6 thé thich tmg, di vao ch1eu sdu, tdn
dung co hdi vugt qua thach thirc.

Trén co sd cac két qua dat duoc trong nim 2019, Cong ty HUDS x4y dung ké hoach
san xuét kinh doanh trong ndm 2020 véi muc tiéu va céc chi tiéu co ban nhu sau:

- Tong gié tri SXKD: 124,76 ty dong

- Tbng vén dau tu: 141,70 ty ddng
- Doanh thu va thu nhép khéc: 165,10 ty ddng
- Loi nhudn trude thué: 13,90 ty ddng
- Mic chia cd titc nam 2020 du kién: 10% vbn diéu 16

Céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh néu trén duoc xiy dung trong céc didu
kién hoat dong binh thuong ctia doanh nghiép, khong c6 yéu t6 bét kha khang. Tuy
nhién trong thoi gian vira qua dich bénh Covid-19 da c6 nhitng anh hudng lén dén toan
b6 nén kinh t& x4 hoi noi chung va Cong ty HUDS cling khong ngoai €. Do vdy, trong
qua trinh trién khai, cin ctt vao tinh hinh thyc t&, Cong ty HUDS s& chti dong danh gia,
diéu chinh ké hoach SXKD nim 2020 cho pht hop.

I. Muc tiéu ndm 2020:

- Tim kiém, phat trién dw 4n m&i theo hinh thtre: Céng ty truc tiép hodc lién danh
hop tac dau tu tham gia déu thiu, d4u gié du 4n o6 st dung d4t tai cac dia phuong hoic
nhan chuyen nhuong mot phan du 4n.

- Tiép tuc thuc hién cOng tdc giai phéng mit bang va trién khai cong téc chuén bi
dau tu giai doan 2 dy 4n Xuan Phuong Garden; N\

- Thue hién cac giai phép linh hoat ddy manh trién khai cong téc kinh doanh thu \
hdi vén tai du 4n nha & thap tang lién k& 16 LKV-15, LKV-16A, LKV-16B, khu do thi \ ’:,,\
HUD - Son Tay. N )

- Hoan thanh d4u tu x4y dung va thuc hién kidm toan vén dau tu tai du an Khu'" Q;{,f
nha & Binh Minh, Lao Cai. ﬂ\r/

- Hoan thanh cdng tac thanh ly céc hop d’ong tiy quyén véi Tng cong ty dé thure hidn”™
quyét todn von dhu tu tai du 4n chung cur cao tAng D1-CT2 va du én thap tAng TT2, TT6B,
TT6D khu db thi méi Tay nam hd Linh Pam.

- Thye hién dit diém cong tdc ban giao, quyét todn va thanh ly hop ddng quan ly
du an Khu d6 thj m@i Van Canh voi Téng cong ty.

- Ddy manh tng dung céc tién bd khoa hoc, cong nghé méi, ap dung céac giai phép
tiét kiém trong linh vuc déu tw nhim giam gi4 thanh san pham, ning cao hiéu qua dbi
vdi cac du an do Cdng ty thuc hién.

- Téng cudng cdc bién phép trong quan ly von va tai san, phén bb ngudn luc tai
chinh cho cdc dy 4n ¢6 higu qua, kha nang thu hdi vén nhanh, tiép tuc gia tang tich liy
ngudn vén chii sé hitu.

- Thue hién cong téc tai co cdu dé tinh gon mé hinh tb chirc Céng ty, nghién ctiu
phuong én sép nhap Céng ty Thinh phat Land vao Cong ty HUDS; kién toan nhén su,
tiép tuc xay dung d6i ngll cdn b co pham chét, ning luc va tinh chuyén nghiép cao,
dap tng yéu cau clia hoat ddng san xuét kinh doanh.




IL. Céc giai phap thuye hién:

D& hoan thanh cac muc tiéu d3 dé ra, Cong ty HUD8 xdy dung va trién khai dong
b¢ cac giai phdp sau:

- Tha nhit: Quan triét va thuc hién t6t cac chi truong ciia Téng cdng ty, clia Dai
hoi ddng cbd dong va Hoi ddng quén tri cong ty.

- Thtr hai: X4y dung va trién khai ddng bd cac nhiém vu trong tim nh#m hoan thanh
t6t cac ndi dung d& dé ra trong ndm 2020. Thuong xuyén chi dao, gidm sat va néu cao
¥ thitc tudn thi cta toan thé CBCNV trong t& chirc thuc hién nhiém vu SXKD tai cac
du an.

- Thir ba: Ddy manh cdng tic phét trién cac du 4n méi thong qua cac hinh thirc
phtt hop v6i quy dinh ctia phép luat. Nghién ctru thi trudmg dé dua ra céc san phim phu
hop v6i nhu céu ctia khach hang.

- Thir tu: Tiép tuc ra soét, danh gia chét luong cén bo dé quy hoach, dao tao phat
trién ngudn nhan lue, dép tmg chién lugc phét trién ciia Céng ty. Chu trong dén viéc
néng cao nghiép vu va k¥ néng cho ngudi lao dong trong hién tai va cho muc tiéu lau
dai. Pam bao quyén loi v tao moi didu kién dé ngudi lao dong phat huy tinh sang tao,
s¢ trudng cong tac, gop phén dap 1 ung yéu ciu phat trién ctia Cong ty.

- Thir ném: Tlep tuc tai co cau cac mét hoat dong, néng cao néng luc canh tranh,
duy tri tbc do phat trién clia doanh nghi€p; xay dung chién lugc dau tu gan lién véi cong
tac kinh doanh thu h01 vbn.

- Thir sau: Tlep tuc nang cao hiéu qua trong cong tac quan ly, str dung von, tang
cuong quay Vong vOn tai cac du an. Ra soat va co giai phap tai co cAu linh vie déu tu
phti hop véi nguodn luc tai chinh ciia Céng ty, qua d6 giam thiéu rti ro, ning cao hitu
qué str dung von; tlep tuc gia tang tich liiy ngudn vén chii s& hiru. Huy dong nguén luc
tai chinh tir cdc Ngan hang, t6 chitc, ¢4 nhan théng qua céc hinh thirc vay vén, hop tac
déu tu hogc lién danh, lién két.

- Thtr bay: Bam sét cac chi treong cia Chinh pht trong phong chéng dich bénh
Covid-19 va céc chinh sach thdo g& khé khin cho cic doanh nghiép dé xady dung va
thuc hién cac giai phap cép béch giai doan hau dich bénh nham dua Céng ty vuot qua
giai doan khé khan hién nay déng thoi dam bao quyén loi cho ngudi lao dong.

Trén day 1a béo céo tdng két danh gia tinh hinh thue hién nhiém vu san xuét kinh
doanh nam 2019, ké hoach va nhiém vu nim 2020 ctia Céng ty ¢b phdn Pau tu phat trién
nha va d6 thi HUDS. Kinh d& nghi Pai Hoi ddng cd déng xem xét théng qua dé Céng
ty HUDS ¢6 co s& t6 chite trién khai thye hién./.

Noi nhan:
- Céc ch déng HUDS;
- Luu: VT, TCHC.

Ngﬂ’y é'ﬁ”i"h tic Khanh
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TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA VA PO THI Poc lip - Tu do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN PAU TU
PHAT TRIEN NHA VA pO THI HUDS

’ Ha Ngi, ngay 44 thdng 5 ndm 2020
S6: }¢ /BC-HDQT |

BAO CAO
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TR]
TAI DAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Kinh thwa quy vi dai biéu!

Kinh thua quy vi cé dong!

Thue hién Pidu 18 & chirc va hoat dong cta Cong ty cb phin Péu tu phét trién
nhi va do thj HUDS, thay mit H6i ddng quan tri (HPQT) Céng ty c¢b phin Pau tu
phit trién nha va d6 thi HUDS, t8i xin trin trong bdo céo v&i Pai hoi vé két qua hoat
dong quan ly, gidm sat trong ndm 2019 cua HDQT va phuong hudng nhiém vy nim
2020 véi ndi dung nhu sau:

| Phén
BAO CAQ KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2019

I/ PANH GIA TINH HINH HOAT PONG:
1. B6i canh thwc hién nhiém vu nim 2019:

Nam 2019, Cong ty HUDS thyc hién nhiém vu SXKD trong bdi canh thi trudmg
bt dong san cé nhidu 4nh hudng tir chinh séch, quy dinh mé&i, tuy nhién day déu 1a
nhitng chinh sdch nhim hudng dén thiét [ap thi trudng phat trién én dinh, bén vimg,
tranh nhitng tdc dong tiéu cuc dén nha du tu. Trong qua trinh td chuc trién khai thuc
hién cdc nhiém vu séan xult kinh doanh, Céng ty d& giip nhiing khé khin, thuan loi
nhu sau:

* Kho khiin:

Hién tai, c4c dyw 4n dAu fir cia Cong ty co ban d duoc hodn thanh, Cong ty da va
dang dAy manh cOng tic tim kiém, phat trién du 4n méi tuy nhién chua dat duoc két qua cu
thé. Pidu nay anh hudng dén su phét trién clia Cong ty trong thoi gian tdi, tac dong truc
tiép dén viéc lam, thu nhép cta ngudi lao dong va loi ich ctia cac cb déng.

Trong qué trinh trién khai céc dv 4n hién c¢6, Céng ty HUDS ciing gip rit nhidu
khé khin nhu: vidéng méc vé co ché chinh sdch clia cong tic giai phéng mat bing khi
trién khai dy 4n Xuédn Phuong Garden; tién d6 ban giao cdng viée tai du 4n Khu db thi
méi Van Canh con chdm; cdng tac kinh doanh tai dy 4n nha & thép tAng khu d6 thi
HUD — Son Tay it chuyén bién do thi trudng chua ¢6 nhidu khéi sic, tién d6 thu héi
vbn cham anh hwong réat 16n dén vide can dbi dong tién phuc vu hoat dong SXKD va
dAu tu phét trién cdc du 4n ctia Cong ty.




* Thuan lgi: .

Trong qué trinh thuc hién nhiém vu san xnét kinh doanh, Cong ty ludn nhén :
duge sy quan tam, ung hd, gitip d& cé hiéu qua clia Thng cong ty Péu tu phat trién
nha va d6 thi. Tép thé lanh dao va CBCNV trong cong ty fubn ddng long, nd luc phén
d4u dé hoan thanh nhiém vu.

Vai nhitng kho khan, thuén loi néu trén, HDQT cbng ty dé tap trung chi dao Ban
didu hanh phat huy céc thé manh cta cong ty, nd luc hoa.n thanh c4c chi tidu ké hoach
san xuét kinh doanh cta cdng ty dd dugc Pai hoi ddng cb ddng thudng nién ndm 2019
thong qua. Két qua dat duoc 1a: cae chi tidu thyc hién ké hoach d&u vuot muc 43 dit
ra, vbn gop clia céc cb dong tiép tuc dugc bao toan va phat trién, can bd nhan vién
trong cdng ty déu dugc &n dinh thu nhip, co chu t6 chirc clia cong ty ting bude duge
kién toan, ndi bd doan két cing huéng t6i sy phét trién ctia Cong ty.

2. Tinh hinh t6 chitc b may céng ty, lao dong; tinh hinh nhin sy HDQT trong nim:
2.1. V& t6 chitc bd may cong ty, lao djng:

Nam 2019, Cong ty HUDS duy tri m6 hinh td chirc gbm:

- Dai hoi ddng cb dong;

- Ban kiém so4t;

- Hbi ddng quén tri;

- Ban Giam dbc;

- 04 phong ban tham muu va 01 cong ty con (Cong ty Thinh Phat Land).

2.2. Vé nhén sw HDQT:

HDQT Céng ty da dugc Pai hdi ddng cd dong kién toan tai ky dai hoi nim 2019,

gbm 5 thanh vién:

1. Ong Ngb Doidn - Cha tich HPQT.

2. Ong Nguyén Phtic Khanh - UV HDQT, Giam dbc cong ty.
3. Ong Nguyén Ngoc Hai - UV HBQT.

4. Ong Tran Pinh Vong - UV HDQT.

5. Ba Phung Thi Phuong Anh - UV HBQT.

II/ KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PAI HOI CO PONG NAM 2019
1. Két qua thye hién c6ng tic san xuit kinh doanh nim 2019:
1.1. C4c chi tidu ké hoach SXKD:
K& thira va tiép tuc phat huy nhiing két qua dat duoc cia nim 2018, trong ndm
2019 Céng ty HUDS8 &3 thuc hién hoan thanh cdc muc tiéu, nhiém vu dé ra, két qua

thure hién cac chi tidu ké hoach SXKD nhu sau:

ns . gin Ké hoach Thwe hién | Ty 1
TT Noi dung chi ticu PVT nim 2019 nim 2019 %,
1 | Téng gié tri kinh doanh, dich vu | t dong 166,73 166,81 100%
2 | Téng gié tri vén déu tur ty dong 151,70 152,21 100,3% |
3 | Téng doanh thu, thu nhdp khac | ty dong 161,66 183,95 113,8% |
4 | Loi nhun trudce thué ty dong 19,38 19,53 100,8% |
5 | Nép ngin séch nha nuée ty dong 8,5 8,60 101 2%




N e Ké hoach | Thwc hién | TyI1E
TT NOi dung chi tiéu bvT nim 2019 nim 2019 %
6 | Du kién mirc chia c titc % 10% 10% 100%

1.2. Céng tac diu tw, kinh doanh, phat trién dv an:
* Cong tdc dau tw dw dn:

Cong ty HUDS va céng ty con tip trung déu tu cdc du 4n gdm: Dur 4n khu nha &
Binh Minh, Dy 4n Xuén Phuong Garden, Dw 4n nha & thip ting 16 LKV-15, LK V-
16A, LKV-16B khu d6 thi HUD - Son Tay. Cac dy an déu dam bao tién do, chat
Iwong, an toan va tuén thi cac quy dinh hién hanh. D&i véi cac du 4n d3 hoan thanh
déu tu kinh doanh, Céng ty ¢4 thye hién t6t trch nhiém cta chy dau tu trong cong tic
chp gidy chimg nhan quyén st dung d4t, bao hanh san phim ciing nhu cung cip diy
du cac dich vu ha tAng thibt yéu dap tmg nhu cdu cua khach hang.

* Cong tdc phdt trién dw dn méi:

Pé dap g nhu cAu phat trién trong giai doan tiép theo, cOng tac nghién ciw, phal
trién dy 4n da duoc Cong ty kién tri thyc hién. Trong théi gian qua, Cong ty da tiép cén
mdt s& du 4n trén dia ban thanh phd Ha N6i va céc tinh thanh khéc. Tuy nhién, cho dén
nay cong tac ndy chua c6 két qua cy thé.

* Cong tdac kinh doanh:

Sau khi HPTV Téng cong ty c6 vin ban chép thuén phuong 4n kinh doanh cta dy
an nha & thip ting 16 LKV-15, LKV-16A, LKV-16B khu d6 thi HUD - Son Téy, Céng
ty HUDS8 da hoan thién phuong én kinh doanh va c4c hd so ¢6 lién quan trinh HDQT
cong ty phé duyét va tb chirc trién khai c6ng téc kinh doanh thu hdi vén. Tuy nhién
cbng tic kinh doanh thu hdi vén tai dy 4n hét sirc kho khin do yéu td thi trung, dén
nay moi kinh doanh duge 05/58 can nha véi gia tri kinh doanh dat 16,25 /177,61 ty
ddng, gi4 tri thu hdi vén dugc 9,396 ty/16,25 ty ddng. Cong tac kinh doanh, thu hdi
vbn chdm lam énh hudng dén ngudn vén phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh, tai
dau tu hoc lién doanh, lién két, tim kiém, phat trién du 4n méi clia cong ty.

Céng tac dich vu sau ban hing vin duoc Céng ty tiép tuc trién khai nham dam bao
quyén loi clia khich hang tai dy 4n nha & thép tAng 16 TT2, TT6B, TT6D khu db thi mdi
Téy nam h Linh Dam, dy 4n Khu nhi & Binh Minh va du én Xuan Phuong Garden.

1.3. Céng tac sip xép, ddi méi doanh nghiép:

Thuc hién Nehi quyét ctia Dai hoi ddng ¢b dong, Cdng ty HUDS da tap trung hoan
thién céc hd so, thit tuc dé trién khai dang ky giao dich ¢b phiéu HUDS trén san giao dich
UpCom. Dén ngiy 15/3/2019, Céng ty di thuc hién nhiing giao dich c¢6 phiéu diu tién
trén san UpCom.

Sau khi niém yét trén san Upcom, Cong ty ludn thuc hién minh bach trong quan
tri cong ty: TAt ci céc thong tin lién quan theo quy dinh déu dugc gui t6i ¢b dong va
duge cong bb trén phuong tién thong tin dai ching théng qua website ctia Uy ban
Chimng khoan Nha nuée, S& GDCK Ha Ngi cfing nhu website clia Cong ty; Cong tac
diéu hanh, quan Iy dAu tu kinh doanh va tai chinh ctia Ban didu hanh déu duge HPQT
va Ban kiém so4t gidm sat chit chs; Bdo c4o tai chinh thudng nién duoc kiém todn boi




cOng ty kiém todn d0 didu kién kiém toan bdo céo tai chinh cac Cong ty niém yét do
UBCK Nha mrdc céng bd; Viée tudn thu Didu 18, cac qui ché va céc qui dinh trong noi
b6 cong ty ludn duge gism sét va nhic nhé thudng xuyén.

2. Cong tac lao ddng, tién lrong d6i véi ngudi lao ddng trong nim 2019:

Ngudn nhan hre clia Céng ty da phén 13 can bb tré ¢ niing luc, trinh dd chuyén
mdn. Trong qué trinh hoat ddng, Cong ty thudng xuyén ra soat, diéu chinh nhén su
cac phong ban dé dim bao khong c6 lao ddng dbi du va phi hop véi déc diém, tinh
hinh san xuét kinh doanh ctia Céng ty tai timg thoi didm.

Trong nim qua, Cong ty tiép tuc duy tri 6n dinh vigc lam, thu nhép cho CBCNV,
xdy dung va thuc hién ché do tidn luong, tién thuéng nham khuyén khich déng vién
ngudi lao déng vén tAm cbng tic v&i thu nhdp binh quan dat 19,43 triéu
ddng/mgudifthdng. Viée tra luong va thu nhép cho ngudi lao déng ding ky han theo quy
dinh cta phép luét, cac ché 46 phitic loi clia ngudi lao déng duge Cong ty quan tim thuc
hién; 100% ngudi lao dong duge Cong ty dang ky dong bao hiém x& héi theo quy dinh
v61i thng s6 tién Cong ty da ndp cho co quan BHXH 12 613 triéu ddng.

3. Chi tra thu lao, chi phi hoat ddng va cac loi ich khac ctiia HDQT va tirng thanh
vién HPQT trong nam 2019:

Tdng mirc thi lao HPQT, Ban kiém sodt trong nam 2019 11 168 triéu dbng, trong do:

+ Thi lao ctia HDQT 1a: 144 triéu ddng, binh quan chi tra 12 triéu déng/théng.

+Thi lao ctia Ban kiém soét 1&: 24 triéu ddng, binh quan chi tra 2 triéu déng/thang.
4. Viée thue hién phan phdi li nhudn, trich ndp cic quy trong nim 2019:

Viéc thyc hién phén phéi loi nhuén, trich nép céc quy trong ndm 2019 da dugc
Céng ty HUDS thyc hién ding theo cac ndi dung d& dugc Dai hoi cb déng thuong
nién nim 2019 théng qua, cu thé:

- Trich qu§ khen thuéng, phiic lgi: 1,225 ty dong.

- Chi tra ¢ trc bang tién: 10 ty dong.

- Thuéng ban diéu hanh: 318 triéu ddng.

- Chi tra thit lao HPQT va ban kiém soat: 168 triéu trong d6 chi tir lgi nhuén sau
thué 1a 72 triéu déng.

- Loi nhuan chua phan phi liy ké dé lai 13 5,402 ty ddng.

5. Két qua thue hién cic ndi dung Qy quyén ctia Pai hoi dong co déng:

Thyc hién cdc ndi dung do Pai hoi déng cb déng Gy quyén, HPQT cong ty da
chi dao thuc hién va phé duyét mot s6 ndi dung nhu sau:

- Viée chi tra ¢d tirc ndm 2018: Hoan thanh viéc chi tra cd tixe cho céc cb ddng, mic
chi tra cd tie 12 10% vén didu 16 tuong tmg v6i gid tri 13 10 1 ddng.

- Théng qua viéc lya chon Chi nhanh Céng ty TNHH kiém toan Sao Viét lam
don vi kidm to4n béo céo tai chinh nim 2019 cta Céng ty HUDS va Cong ty TNHH
MTV Diu tu phét trién nha va d6 thi Thinh Phat Land.

_ V& phé duyét du 4n: HDQT d4 phé duyét du 4n ddu tw nhi & thap tang cac 16
LKV15, LKV16A, LKV16B tai dy 4n khu d6 thi HUD — Son Téy voi tdng muc dau
tu 12 157,413 ty ddng, tién d6 thuce hign du 4n tir quy 3/2018 dén quy 2/2021, ngay sau



khi duge phé duyét Cong ty HUDS d4 trién khai ddu tu du 4n tudn thi theo cac ndi
dung dugc phé duyét va cac quy dinh clia nha nudce.

- V& phuong 4n kinh doanh, huy déng vén: HPQT cbng ty di phé duyét phuong
an kinh doanh dy 4n nha & thép tAng cc 16 LKV15, LKV16A, LKV16B tai dv 4n khu
d6 thi HUD - Son Ty véi téng gié tri kinh doanh 1 177,612 ty ddng, loi nhudn sau
thué du kién 12 6,728 ty ddng; thong qua viéc vay vén tir céc 8 chirc, ¢4 nhan dé
chudn bi ngudn luc tai chinh cho viée trién khai dau tw du 4n nha & thip tAng tai khu
6 thi HUD - Son Téy va dam bao ngudn vdn phuc vu hoat d6ng san xuét kinh doanh.
6. Tong két cic cude hop ciia HPQT va cde quyét dinh cia HPQT trong nim 2019:

Thuc hién nhiém vu cta minh, trong nim 2019 HPQT cbéng ty d4 6 chic 11
cudc hop va 07 1an 14y ¥ kién bing van ban céc thanh vién HPQT, ban hanh 45 Nghi
quyét va Quyét dinh dé Giam dbc va cdc thanh vién Ban diéu hanh trién khai thuc
hién nhiém vu SXKD 2019 (danh muc véin ban chi tiét xem tai phu luc dinh kém). Noi
dung céc cude hop nhdm giai quyét cac vin dé thudc thAm quyén, théo ludn/théng
nhét va Ch_l dao thuc hién cdc van d& quan trong. Céc ndi dung chinh d& duoc thao
fuén va th()ng qua tai cac cudc hop HPQT trong nam 2019, nhu sau:

- Trién khai thue hién Nghi quyét Pai hoi ddng ¢b dong ndm 2019,

- Theo dai va danh gia viéc thue hién c4c chi tiéu ké hoach hang quy.

- Duyét han mirc vay von phuc vu hoat ddng sén xuft kinh doanh va ddu tr cac du an.

- Phé duyét dw 4n ddu tu, phuong 4n kinh doanh va céc ké hoach ddu thiu dé
trién khai tai dw 4n nha thip tAng tai khu d6 thi HUD — Son Tay.

- Thong qua phuong an sip xép lai co s¢ nha, dét ctia Coéng ty HUDS tai phén
dién tich viin phong va dich vu ban hang thudc chung cu cao tang D1-CT2.

- Thay d6i dia chi tru s& chinh va sira d6i, bd sung didu 18 ctia Céng ty HUDS va
Cong ty Thinh Phat Land. |

- P& nghi Téng cong ty thanh 1y hop ddng ty quyén quén Iy du 4n va giam st
thi cong du an khu d8 thi méi Vian Canh.

- B nhiém lai chitc danh ph6 gism dbe, ké toén trudng, trudng phong Kinh té ké
hoach cong ty HUDS va can bd gift chitc thanh vién HDTV cdng ty Thinh Phat Land.

- Panh gid két qua SXKD, du tr nim 2019 va xem xét k& hoach SXKD, diu tu
nidm 2020 trinh BPHDBCD,

- VA mot s& cac cong vide khac thude thdm quyén.

7. Két qua gidm sat d6i véi Giam dbc trong niam 2019:

HDQT d3 tao didu kién thudn loi dé Giam dbc cdng ty va Ban didu hanh td chic
thyc hién cé hiéu qua nhiém vu cia minh theo Diéu 18 Cong ty, Nghi quyét Dai hoi
ddng cb ddng va Héi ddng quan tri. Ban hanh méi/stra ddi, bd sung hé théng quy ché,
quy dinh ndi bd Cong ty tao co ché hoat dong théng sudt, hiu qua & timg linh vuc
SXKD ctia Cong ty.

Chu tich HDQT thay mét HPQT d8 thuc hién nhiém vu chi dao, gidm sdt thuong
xuyén Gidm dbc va Ban didu hanh trong viéc thuc hién t§ chic trién khai thuc hién



céc Nghi quyét, Quyét dinh, cic vin ban chi dao ctia HDQT theo quy dinh tai Piéu l&
Cong ty va cac quy ché quan tri ndi by da ban hanh.

Déi véi nhitng vén 8 quan trong, HDQT tham khéo v kién ctia Giam dbc, Ban
didu hanh trude khi quyét dinh @& tao su thdng nhét cao vé chi truong va giai phap t8

chire thure hién.
I1I. BANH GIA CHUNG:

Trong nim 2019, Céng ty HUDS d4 hoan thanh t8t cac chi tiéu, nhidm vu cia
Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong, cdc nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT & ra. Cac
chi tiéu gid tri SXKD thuc hién trong nim 2019 déu dat va vurgt mie tir 100% dén
113% so voi ké hoach. Coéng tac dAu tu, kinh doanh tai c4c dy 4n do Cong ty HUDS
thuc hién co ban dép tmg tién d6 y8u ciu va tuan thi dang céc quy dinh, vbn clia cac
cb déng tiép tuc dugce bao toan va phat trién.

Mic du dd dat duoc nhitng két qua ddng khich 18, tao dugc nén méng cho su
phét trién trong nhitng ndm t&i, HDQT van nhan thiy mot sb tdn tai sau day:

- Céng tac tim kiém phét trién dv 4n méi d4 duoc trién khai tich cuc nhung chua
dat duoc két qua cu thé do vudng mic v& thi tuc lua chon nha du tu (phai thuc hién
theo hinh thie ddu thiu dy an, ddu gi4 dit) hodc giai phéng mit bing theo hinh thirc
thoa thuén (tiém 4n nhidu i ro).

- Mic di Céng ty HUDS d4 hoan thanh diu tw x4y dung céng trinh tai cac du én
nhd & chung cu cao tAng DICT2, nha & thip ting 16 TT2, TT6B, TT6D khu d6 thi méi
T4y nam hd Linh Pam nhung dén nay cong téc quyét todn von dau tur tai cée du 4n nay
van chua thé hoan thanh do cic viudng méc v& viée thanh Iy cac hop ddng Gy quyén dau
tir va kinh doanh véi Téng cong ty.

Phin I1
KE HOACH HOAT PONG NAM 2020

Nam 2020, hoat déng ctia HPQT s& tdp trung vao céc nhiém vu chi yéu nhu sau:

Thik nhit: Khic phuc céc tdn tai han ché trong ndm 2019 va chi dao trién khai thuc
hién cé4c giai phap dam bao an toan trong hoat dong SXKD & thuc hién thanh c6ng nghi
quyét cia PHPCP thudmg nién nim 2020 v&i céc chi tiéu hop nhét chinh nhu sau:

- Tbng gia tri SXKD: 124,76 ty ddng.
- Téng vén diu tur: | 141,70 ty dong.
- Doanh thu va thu nhép khéc: 165,10 ty ddng.
- Loi nhuén trude thué: 13,90 ty ddng.

- Mic chia ¢b tic nim 2020 du kién: 10% von didu 18.

Hién tai dich bénh Covid -19 tiép tuc ¢6 dién bién phirc tap, anh hudng rét 16n
dén moi mit ciia doi séng kinh t& x4 hdi. Do d6, trén co s& Nghi quyét ciia Pai hoi
déng cb d(“)ng, Hoi dbng quan tri s& tiép tuc chi dao Cdng ty ra sodt céc mit hoat dong,
diéu chirth ké hoach SXKD cho phi hop véi tinh hinh thue té.

Thir hai: Tap trung chi dao c6ng tac tim kiém, phat trién céc du an gbi dau co
quy md ph hop véi néng luc tai chinh, nang luc quan tri ctia Cong ty; tang cudng
gidm sat hoat déng cua don vi; ndng cao higu qua sir dung vbn, dam bao an todn vén



clia c6 dbng; ting cudng cdng tc quan 1y cong ng, khong dé phat sinh no x4u; cai
thién hon nita céng tac quan 1y dong tién nhim gbp phén gia tang hidu qua kinh doanh
va dam béo an toan thanh khoan. Pdng thoi tap trung quyét toan vén dau tr cac du an
da hoan thanh.

Thiz ba: Chi dao tiép tuc thuc hién céc giai phap néng cao chét Iwgng quan tri
didu hanh cliing véi viée ning cao trinh @6 va k¥ ning cho d6i ngil quan 1y, day manh
Uung dung céng nghé thong tin, manh dan ing dung céc cong cu quan ly tien tién phu
hop; néng cao tinh minh bach, céng khai trong céng tac quan tri doanh nghiép, tiép
tuc hoan thién cdc chinh sach lwong, tai chinh va dau tu; Kién toan HDQT, lanh dao
chil chdt ctia Cong ty dam béo tuan th theo cac quy dinh ciia Lut Doanh nghiép.

Thir tw: Trong cdng téc tai cAu tric: Nghién ctu phuong an sap nhdp Cong ty
Thinh Phat Land vao Céng ty HUDS, tb chic lai hé thdng, sip xép lai mé hinh cong
ty theo hudng tinh gon nham tiét giam chi phi hoat déng va tap trung ngudn luc dau
tu kinh doanh.

Thik ndm: Tiép tuc phdi hop chit ché véi Ban kiém soét va Ban didu hanh trong
quan hé cong tac trén co s tudn thi nghiém tic cac quy dinh co lién quan cua Phap
ludt, Pidu 18, quy ché quan tri cong ty nham dem lai loi ich cao nhét cho Céng ty va
cd dong.

Kinh thua Pai hdi!

Thay mit HDQT Céng ty cd phan Pau tw phat trién nha va d6 thi HUDS, t6i xin\
tran trong cam on cic Quy vi cd ddéng di tin tudng va gin bé cung Cong ty trong ’é\,
nhiing ndm vira qua. HDQT déc biét trdn trong cam on sy gitp d& quy bau cla LanhIJ a4
dao Tong cong ty Pau tu phat trién nha va d6 thi dé tao nén sy thanh cong cla HUDS/ 0/
ngdy hém nay. /

Xin kinh chiic cac quy vi dai biéu, cac quy vi cd déng manh khoe va hanh phec.
Chtc Pai hoi thanh cdng tt dep.

- Xin trin trong cam on!

Noi nhn: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Cac co dong HUDS; : \Chu tich
- Luu: TCHC. 2 3”1
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Phu luc:
DANH MUC VAN BAN HOI PONG QUAN TRI BAN HANH NAM 2019

£y an Ngay n Lk
TT | So ky hiéu VB thing N§i dung trich yeu

1 Nghi quyét
Thong qua chi treong d& nghi TCT thanh Iy hop ddng Gy quyén

| 3ONQHEDQT | 15RRO1 | o A/mp-HUD ngay 10/4/2008  ~
Phé duyét diéu chinh béo c4o nghién ctra kha thi d4u tr xdy dung

2 | 47TNQ-HBQT | 28/2/2019 HUD Son tay B
Thong qua két qua SXKD quy I, nhiém vu k& hoach quy II nim

3| 66INQ-HBQT | 22/3/2019 1 5419 Js mot s néi dung khéc ciia Cty HUDS va cbng ty con

4 68/NQ-HDPQT | 25/3/2019 | Kién toan HPDQT Cty nhiém ky 2017-2022 3
Théng qua béo cao tai chinh nam 2018 3 duoc kiém toan va kt

5 | 70/NQ-TIPQT | 26/3/2019 | hoach t chite, chuong trinh, n6i dung tai lidu dai hdi déng cb
dbng thudng nién nam 2019 cua cty

6 | 79/NQ-DHDCD | 17/4/2019 | NQ bHDCD thudng nién nam 2019 N
Trién khai mét sb ngi dung thye hién NQ BHDCD thudng nién

/ 8UNQ-HDQT | 18/4/2019 nim 2019 va mdt sb ndi dung khac cia Cty HUDS va cong ty con |

g SINQ-HDQT | 18/4/2019 ;/nay von phuc vy hoat ddng san xuét kinh doanh va du tu céc du

« | Thong qua két qua SXKD 6 thang dAu nim, nhiém vu ké hoach 6

9 | 109NQ-HPQT | 20/6/2019 thang cudi nam 2019 va mdt s6 ndi dung khéc o
Thdng qua phuong 4n sép xép lai co s& nha, dét ctia Cty HUDS tai

10 | 115/NQ-HBQT | 11/7/2019 | phéan dién tich x8y dung van phong va dich vu ban hang thuge
chung cu D1-CT2 Linh Bam
Théng qua vige thay d6i dia chi try s& chinh va sira d01 bd sung

' didu 18 Cty T.P.Land, ké hoach, néi dung léy vy kién cb dong bing

I} HOMQ-HPQT | 127772019 vin ban dé théng qua quyet dinh ctia PHDCPD v/v thay ddi dia chi
tru s& chinh va sira ddi, bd sung didy 18 Cty HUDS

12 | 120NQ-HDQT | 26/7/2019 Tl‘long qua (ihu treong nghién ciru phat trién du 4n tai Tp. Tuy
Hoda, Phu Yén
Diéu chinh ngdy ding ky cudi cling d8 14p danh séch ngudi s hitu

13 | 142/NQ-HPQT | 14/8/2019 | chimg khodn, bd sung muc dich vigc 14p danh sach nguol s& huw
chiimg khodn va chi tra co tirc ndm 2018 bang tién
Nhén tién dit chd vdi nhiing khach hang c6 nhu cAu mua nha tai

14 | 156/NQ-HPQT | 10/9/2019 Da HUD Son tay B
Thanh Iy xe 6 t3 Toyota Land Cruiser Prado va tb chic cho

15 ] 175NQ-HEBQT | 1171022019 | vy Cty vi gia dinh di tham quan, du lich tai P& Loan
Thong qua két qui SXKD 9 théang diu nim, nhiém vu ké hoach

16 17I/NQ-HPQT | 15/1022019 quy IV nim 2019 va cdng tac nhin sy )

178/NQ- <

17 PHDCD 16/10/2019 | NQ PHPCD nim 2019

18 | 205/NQ-HPQT | 25/12/2019 | V/v vay vbn bd sung phuc vu hoat déng SXKD

19 | 207/NQ-HBPQT {27/12/2019 | Mua xe 6 t& phuc vi hoat ddng SXKD




£ s n Ngay ne c v A
TT | Soky hiéu VB thing Noi dung trich yéu
™ ‘A a . Al 0o ~ a A h
20 | 208/NQ-HDQT | 27/12/2019 Gidn tién d§ thanh todn d61 vai cace can 16 TTB DA Xudn Phuong
Garden .
Thang qua PLHD sb 25/2017/HD-~TV ngay 10/02/2017 tu van ’
21 | 209/NQ-HBQT | 27/12/2019 | cong tac lya chon nha thau, tham dinh céc ho so phép Iy va tu van
gidm sat thi cdng DA Xuén Phuong Garden
I | Quyétdinh _
QP thanh lap Hai déng dinh gia va thuc hién théa thudn GPMB
P OYQD-HDQT T AEMAROIY | g4 v dien tich 3,140m2 dét con lai tai DA Xuan Phuong Garden
2 loﬁ%%ﬁ 17/1/2019 | Hiép y khen thuéng déi véi Cty HUDS
3 15/HUDS- 16/1/2010 | Phé duyét KH LCNT goi tir vAn lap hd so moi thau, danh gid hd
HPQT so du thau thi cdng x8y ldp DA HUD Son Téy L
4 21/QP-HUDS | 25/1/2019 Chéap thuanachu trrong dau tir hang muc hang rao t6n bao v& DA
HUD-Son tay o
5 | 24/QB-HDQT | 29/1/2019 | BS nhiém PGP Cty ~
6 | 25/QD-HDQT | 29/1/2019 | B nhiém lai KTT Cty .
7 26/QD-HPQT | 29/1/2019 | B nhiém ngudi phu trach quan tri Cty L
g 36/HUDS- 18/2/2019 Phé duyét TKBVTC va du todn x4y dung hang rdo tén bao vé DA
HBQT HUD Son Tay
QD thanh 14p t6 thdm tra bao céo tai chinh va két qua san xudt
7 | 42/QB-HDQT | 15212019 | 84 4o anh nam 2018 ctia Cty T.P.Land B
10 49/HUDS- 01/3/2019 Pheé duyét didu chinh béo céo nghién ctru kha thi dau tur xay dung
HDbQT | HUD Son tay (lan 2)
11 60/HUDS- 14/3/2019 Phé duyét ké hoach LCNT géi kiém todn quyét toan vén du tu
HDbQT DA TT6B Linh dam _
12 61/HUDS- 1432010 | PRe duyét ké hoach LCNT géi kiém toén quyét toan vén diu tw
HDQT DA TT6D Linh dam
13 75/HUDS- 05/4/2019 Pﬂhé duyét TKBVTC va du toan hang muc chdong moi HUD Son
HDQT tay
14 | 83/QD-HPQT | 19/4/2019 | Thanh 1sp Ban phong, chbng tham nhiing cty HUDS L
Binh mic thanh todn chi phi dién thoai b dinh, dién thoai di ddng
15 | 96/QB-HPQT | 25/4/2019 va internet phuc vu hoat ddng sxkd caa cty hud8
104/HUDS8- A dooa - 1 Z. A
16 HPQT 06/5/2019 | Phé duyét KH LCNT thi céng chong méi Da Hud Son Tay
17 1015_%18? 8 ! 06/5/2019 | Phé duyét didu chinh lAn 5 DA Lo Cai
18 | 143/QD-HDQT | 14/8/2019 | Chi tra cb tirc pam 2018 bing tién mit a
19 | 135/QD-HDQT | 06/8/2019 | Thanh 4p t thdm dinh ctia Cty -
20 | 183/QD-HDQT | 22/10/2019 | Thai cir dai dién quan Iy vbn clia Cty HUDS tai Cty T.P.Land o
21 | 184/QB-HDQT | 22/10/2019 | Théi kiém nhiém chirc vu thanh vién HDTV cty T.P.Land
22 | 185/QD-HPQT | 22/10/2019 | Ctt dai dién quan Iy vn ctia HUDS tai T.P.Land .
3 | 186/QD-HDQT | 22/10/2019 | B6 nhiém c4n bd gift chire thanh vién HPTV T.P.Land _
24 | 190/QDb-HDQT | 28/10/2019 | Phuong 4n kinh doanh HUD Son Tay ]

I

Cac vin ban khac




FE Ngay A LK
TT | Sé ky hiéu VB théng Ngi dung trich yeu o
Bao cao xiny kién v& viéc bd nhism bd sung 01 PGP va bd nhiém
! 05/BC-NBD | 04/1/2015 lai chirc danh ké toén trudng cong ty o
Béo céo kiém diém danh gia két qua thuc hién nhiém vy ndm
2| O8/BCNBD | 16/1/2019 | 514 oia 13 dai dien phén vén coa TCT HUD tai Cty HUDS
Béo cho tinh hinh lao déng, tién luong, thi lao, tién thudng thuc
3| AUBC-NDD ) 27R2R01 | e am 2018 va ké hoach nam 2019 -
- Béo céo ké hoach t& chire PHPCD thuwdmg nién ndm 2019 cia
4 41/BC-NB D 277212019 Cong ty HUDS o
5 49/BC-NP D 27/2/2019 B‘ao €40 giam st tai chinh ctta doanh nghiép cé von gop chi phdi
k¥ bao cdo nam 2018 -
6 | 43/HUDS-NP D | 27/2/2019 | Thodi vén ciia TCT HUD tai céc cdng ty con L
7 | 45/TB-HP ot | 287212019 Lf;p danh sach c6 ddng c6 guyén tham dy DPHPCD thudmg nién
L nam 2019 B
8 64/TTr-NBD | 22/3/2019 | Chép thun phuong an kinh doanh Da HUD Son Tay
9 67/TB-HBQT | 25/3/2019 | Thong bao thay ddi thot gian hop DHDCD thudmg nién nam 201 L)
10 69/BC-NP D 26/3/2019 Phu'cn'glg 4n thay doi nguoi dai dién phan vbn cta TCT tai cty
11| 7UTB-HBQT | 01/42019 2)632;1:, fmg cir bau bd sung UVHDQT Cty HUDS nhiém ky 2017-
12 | 84/BC-NDPD | 19/4/2019 | Bo co két qui DHDCD thudmg nién nim 2019 B
Liy ¥ kién ¢b dong bang van bin ¢ théng qua quyet dinh cha
13| 110/BCNDD | 21/6/2019 | DHDCD v/v thay dbi dia chi try s& chinh va sira dbi, bd sung Didu
1& Cty HUDS cho phti hop vo1 viée thay dbi dia chi tru s& chinh
14 | 120/TB-HPQT | 15/7/2019 | Lap danh sach cb dong dé lay y y kién bing vin ban o
15 | 144/TB-HDQT | 14/8/2019 Thay ddi ngay lép danh sach cb dong va bd sung muc dich lap
danh sdch c¢6 dong -
: Phé duyét két qua ra soat, bd sung quy hoach can b lanh dao,
16 | 148/TTr-NPD | 19/8/2019 | quan ly cong ty thudc dién TCT quén ly giai doan 2016-2021 va
giai doan 2021-2026
17 | 166/TTe-ND D | 27/9/2019 | Chép thuéin phuong 4n kinh doanh Da HUD Son Téy -
, K&t qué 14y v kién cb dong bang vin ban v/v thay dbi dia chi 1ru
18 | ISI/BC-NDD | 21/10/2019 s& chinh va stra ddi, b sung diéu I¢ cty HUDS L
19 | 193/BC-NDBD | 02/12/2019 | Xin chu truong mua xe 6 t0 o
20 | 196/KH-HPQT | 13/12/2019 | Trién khai cong tic minh bach tai san, thu nhdp ndm 2019
Ké hoach kidm diém, danh gi4 tap thé va c4 nhén ngudi dai dign
21 | 199/KH-ND D | 19/12/2019 phin vén oia TCT tai cty HUGS
22 | 14/BC-HUDS | 08/1/2019 | B4o c4o két qua minh bach tai san, thu nhap nim 2018 ]
3 283/HUDS- 18/6/2019 Béo céo thye hi¢n KHSXKD 6 thang diu niam 2019, nhiém vy
KTKH trong tdm 6 thang cudi nam 2019
24 | 383HUDND D | 257772010 | Béo odo gidm sét tai chinh va két qua hoat dong SXKD 6 thang

dAu nam 2019




Ngay

TT | Soky hi¢u VB thing No§i dung trich yéu
439/HUDS- B4o c4o thue hién ké hoz‘.!’ch SXKD 9 thang d4u nim 2019, dénh
25 KTKH 18/9/2019 | gia kha ning thue hién ké hoach nam 2019, x4y dung ké hoach
SXKD nam 2020
548/KTKH- Béo céo thue hién ké hoach thang 12/2019, ké hoach thang 1, quy
26 HUDS 19/12/2019 | ndm 2020




CONG TY CO PHAN DAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA VA BO THI HUDS Péc lap - Ty do - Hanh phic
BAN KIEM SOAT

Ha Ngi, ngay/f thdng 5 ndm 2020

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

(Trinh Dai hoi dong cb dong thuong nién nim 2020
cila Cong ty cb phan Piu tu phat trién nha vi d6 thi HUDS )

Kinh gi: Dai hoi dong cb dong
Cong ty ¢b phin Diu tu phét trién nha va 6 thi HUDS.

Cén cir Ludt Doanh nghiép nam 2014,

- Can cir Didu 18 6 chite va hoat déng cira Céng ty c6 phan Ddu tw phdt trién
nha va dé thi HUDS,

Cdn cr Bdo cdo tai chink riéng va Bdo cdo tai chinh hop nhdt ndm 2019 ciia
Céng ty cd phdn Ddu tw phdt trién nha v d6 thi HUDS dd duoc kiém todn boi Cong
ty TNHH kiém todn Sao Viét,

Ban Kiém soét chiing t6i xin béo céo trude Dai hdi d?)ng cb déng Céng ty ¢d phin
Dau tu phét trién nha va d6 thj HUDS v& tinh hinh va k&t qua kiém tra, g1am sat cac
hoat déng trong nim 2019 va ké hoach ném 2020 nhu sau:

L. PANH GIA TiNH HINH HOAT PONG NAM 2019:

Ban kiém soét ciia Cong ty gém 3 thanh vién trong d6 01 trudng ban va 02 thanh
vién, trudng ban kiém soét lam vide chuyén tréch tai Céng ty. Cén it vao chic ndng
nhiém vy trong nim 2019 Ban kiém so4t di lap ké hoach, xay dung chuong trinh cong
tac va phén céng nhiém vu cu thé cho timg thanh vién, trién khai kiém tra giam sét céc
mit hoat ddng cia Cong ty voi nhilng ndi dung sau:

- Giam sat hoat dong cta Hoi d{’)ng quéan tri, Ban gidm dbc; Kiém soét trinh tu,
thil tuc ban hanh céc vin ban ciia Cang ty phit hop véi quy dinh ctia phap ludt va Diéu
1& Cong ty.

- Giam sat Ban didu hanh trong viée thue hién cong tic tai chinh; kiém tra, gidm
sét cac bdo cdo tai chinh quy, 6 thang, béo cdo tai chinh ndm. Kiém soat tinh trung thuc
va hop 1y trong viée ghi chép, cdp nhit ching th, sd sach ké toan; kiém tra céc hop
ddng kinh té ciia Céng ty; kiém soét chi phi, doanh thu, thdm dinh bdo cédo tai chinh
frén co s& Béo cdo kidm toan ddc 1ap trinh Pai héi ¢d dng thudng nién.

- Thuc hién nhiém vu gidm sét, Ban kiém sodt d3 nhén duge ddy du tai liéu,
tham du hop 4t ca cac cude hop HPQT; xem xét tinh phii hop cac quyét dinh ciia Hoi
ddng quén tri, Ban Giam ddc trong cong tic quan 1y.

- Trong ndm ban kidm soat dinh ky kiém soét bao cdo tai chinh, thim dinh bao
c4o két qua san xut kinh doanh, béo céo tai chinh nam 2019 cua Céng ty con TNHH
MTYV Thinh Phét land.

- Trong qua trinh hoat d9ng, cdc thanh vién Ban kiém soat d tun thi dung Didu
1é¢ Cong ty va thuc hién céc nhiém vu dugc phén cong mot cach cén trong, trung thuc.
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II. KET QUA HOAT PONG NAM 2019

1. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh hop nhét nim 2019:

Két qua hoat ddng san xudt kinh doanh nam 2019 da duge thé hién dé‘ty da, 1o
rang, trung thuc trong béo cdo vé két qua hoat déng kinh doanh ctia HDQT va Ban
gidm dbc, Béo céo tai chinh ndm 2019 cta Cong ty d4 duoc kiém toén béi Cong ty

TNHH Kiém toan Sao Viét.
Duéi day 1a mét s6 chi tiéu hop nhét co ban:

TT Cic chi tiéu DVT | . sfach thl,rf?lién TH/KH
1 |Gi tri san xuét kinh doanh Ty dong | 166,73 166,81 |100,0%
2 |Téng vén diu tu Ty ddng | 151,70 152,21 {100,3%
3 |Téng doanh thu Ty dong | 161,66 183,95 [113,8%
4 |Téng loi nhuén trude thué Ty ddng | 19,38 19,53 | 100,8%
5 |Nop NSNN Ty ddng 8,50 8,60 |101,2%
6 |Loi nhuén sau thué TNDN Ty ddng 14,83
7 {Vén CSH (31/12/19) Ty ddng 133,67

Céac chj tidu gia tri SXKD thuc hién trong nim 2019 déu dat va vugt muc tir

100% dén 113% so véi ké hoach.

Téng chi phi clia Cong ty HUDS va Cong ty con van nim trong ké hoach phé
duyét dau ndm, cac khoan chi khoéng bi vurgt so véi s0 dugce phé duyét.

2. Tinh hinh tai chinh, kinh doanh ctia Cong ty va Cong ty con

2.1 Chi tiéu tai chinh:

a. Tai san va ngudn von tai théi diém 31/12/2019:

Chi tiéu
* Tong cong tai sin:
+ Tai san ngén han
+ Tai san dai han
* Tong cong ngudn vén:
+ No phai tra
+ Ngudn vén chi s& hitu
b. Két qua kinh doanh:
+ Tbng doanh thu
+ Gi4 vbn va chi phi phin bd
+ Loi nhudn trude thué
+ Thué thu nhap doanh nghiép
+ Loi nhufn sau thué

Bae cdo cong ty HUDS

225.952.744.526
148.570.001.284
77.382.743.242
225.952.744.526
95.216.575.095
130.736.169.431

- 109.613.234.368

91.460.414.936
18.152.819.432

2.137.707.449
16.015.111.983

Pomn vi tinh: Péng

Bso cio hop nhit

291.883.070.840
265.500.327.598

26.382.743.242
291.883.070.840
158.216.833.662
133.666.237.178

183.956.626.080
164.422.911.588
19.533.714.492
4.699.559.221
14.834.155.271



Két qua kinh doanh nam 2019: Béo céo tai chmh Céng ty HUDS hop nhét cho
thdy céc chi tiéu ddu hodn thanh ké hoach chi tiéu vén cht so hitu duoc gia ting tich
lily, ty sut Igi nhuén sau thué trén vbn diéu 18 13 14,8%.

Ty suét loi nhusn sau thué trén vdn chu s& hitu dat 11,1%.
Ty 18 chi tra ¢d tirc ndm 2019 dy kién 12 10% vén diéu 18.
¢. Phén tich mot sé chi tiéu tai chinh hgp nhét nim 2019:

STT Chi tiéu Nim 2019
1 | Hé s bao toan vén (V6n CSH ky nay/ Von CSH ky trudc) 1,02
2 | Chi tidu vé kha ning thanh todn

Kha ning thanh to4n ngén han (TSNH/ No ngfn han) 2,33

Kha ning thanh toén nhanh (TSNH- HTK/ Ng ngén han) 0,24
3 | Chi tiéu vé co chu Von - Thi sin

No phai tra/ Tong tai san 0,54

No phai tra/ Vén chi so hitu 1,18
4 | Chi tiéu v& Kha ning sinh 1o -

Ti sudt loi nhudn sau thué/ Doanh thu thudn : 0,08

Ti suét loi nhudn sau thué/ Tong ti sin (ROA) 0,05

Ti suét loi nhudn sau thué/ Vén CSH (ROE) 0,11

Cin ctt sb lidu béo céo tai chinh hop nhat trén cho théy:

- Heé sb béao toan vbn: vén chi s& hitu ky ndy so véi ky trude tang 1,02 lan, Cong
ty da phat trién dugc Ngudn vén.

- D4anh gid kha nang thanh todn: chi s6 kha ning thanh toén ngén han dat 2,3 lan,
Coéng ty dam bao thanh toan dugc céc khoan ng dén han.

- Chi tiéu v& co clu Vén - Tai san: tdng tai san clia Cong ty hién ¢ 16n hon ng
phai tra, no phai tra 16n hon vén chit s& hitu 1a 1,18 & muc thdp dudi 3, Cong ty dam
bao ngudn von chi tra, dam bao duoc su doc 14p v& tai chinh.

- Chi tiéu v& kha ning sinh 1di: binh quan 1 ddng doanh thu tao ra 0,08 ddng loi
nhuén; Chi tiéu ROA: binh quén 1 ddng tai san duge sir dung frong qua trinh SXXD thi
tao ra duge 0,05 ddng loi nhuin; Chi tiéu ROE: binh quén 1 ddng vén dua vao SXKD
sétaora0,l dong loi nhuén, cho thay Cong ty kinh doanh ¢6 hiéu qué.

d. Céng tac quin Iy tai chinh, thim dinh bdo cdo tai chinh:

Hoi ddng quan tri va Ban Gidm dbc Cong ty da chi dao thyc hién cong tédc quan
ly tai chinh clia Céng ty cin trong, bao todn va phat trién vén, dam bao nén tai chinh
lanh manh, cbng khai, minh bach.

Trong nim tinh hinh kinh doanh thu hdi vén ctia Cong ty HUDS8 va Cong ty Thinh
Phéat Land thuc hién sét sao duge theo ddi chi tiét dén timg dbi twong khach hang, Cong
ty khong c6 cong no phai thu khé doi, Céng ng phai trd ludn dim béo thanh toan dy du
dung han.

Béo céo tai chinh dung biéu mau, viéc ghi chép, lru trir chung tir va 1ap s sach
ké toan duoc thue hidn day dt, trung thye, phit hep véi céc chuln muc ké toan va ché
d6 ké toan Viét Nam hién hanh. Ban kiém soat khong phét hién bét thudng nao trong
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hoat ddng tai chinh clia Céng ty; Cdng tac ké toan, kiém toan Judn duoc Cong ty quan
tdm, cha trong, d& hoan thanh sém, kip thdi gl bao cdo tai chinh, quy, nidm theo quy
dinh. Céng ty ¢4 hoan thanh hop nhét béo céo ctia Céng ty HUDS va Céng ty Thinh
Phét Land, kiém toan béo céo tai chinh hop nhét ndm 2019.

Theo két qua kiém toan nhén xét: “béo cdo tai chinh hop nhét d& phan 4nh hop ly
trén céc khfa canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty c6 phan PAu tu phat trién
nha va d6 thi HUDS tai ngay 31/12/2019, cfing nhu két qué hoat déng kinh doanh va
tinh hinh lru chuyén tién t& cho nim tai chinh két thic cing ngay, phtt hop véi chudn
muc ké todn, ché dd ké toan doanh nghigp Viét Nam va cac quy dinh phép 1y co lién
quan dén viéc 1ap va trinh bay béo cdo tai chinh”.

Trong nim Céng ty HUDS va Céng ty Thinh Phét Land di chdp hanh ké hoach
kiém todn clia co quan Kiém toan Nha Nude, kiém toan Béo céo tai chinh, cac hoat
déng lién quan dén quan 1y, str dung vén, tai san Nha nude ndm 2018, Theo danh gia
ctia co quan Kiém todn Cong ty co ban da thue hién cac quy dinh ctia phap tuat, hoat
d6ng san xuat kinh doanh hiéu qua, dam béo kha néng thanh toan, sé sach ké toén ghi
chép diy di céc nghidp vu kinh 8 phat sinh. Trén co s& két qua kidm toan, Cong ty
cling da nghiém tc thuc hién ddy du cac kién nghi ctia Poan Kiém todn Nha nudc.
2.2 Két qua giam sat tai chinh d6i véi Cong ty con (Cong ty Thinh Phat Land).

a. Panh gia chung: |

Cong ty Thinh Phat Land hoat dng theo hinh thirc céng ty TNHH MTV do Céng ty
cd phin Pau tu phét trién nha va @ thi HUDS lam chi s& hiru, ndm giit 100% vén. Hién
Coéng ty Thinh Phat Land khéng c6 tai san ¢b dinh, céc tai san khéc Cong ty quan ly
va st dung theo quy dinh, ngay 31/12/2019 Céng ty c6 kiém ké dbi chiéu.

" Trong nam, Céng ty d4 chip hanh ké hoach kiém todn cta co quan Kiém toan
Nha Nuéc (thdi ky nam 2018), theo danh gié clla co quan Kiém toan, Cong ty Thinh
Phat Land co ban d thuc hién tét cic quy dinh ciia phép luat, sb sach ké toan ghi
chép diy du cac nghiép vu kinh té phét sinh; &&n nay Céng ty da thuc hién day da cac
kién nghi ctia kiém toan Nha nudc.

b. V& ¢dng tac tai chinh ké todn:
*Quén Iy taj chinh va sir dyng vin:

Nam 2019 tai nghi quyét sé 66/NQ- HPQT, ngay 22 thang 3 nim 2019, Céng ty me
HUDS giao ké hoach doanh thu, chi phi, chi phi tién luong dbi vdi Cong ty Thinh Phat
Land. Pén hét nam 2019, Cong ty Thinh Phét Land d& chi cho CBCNV qu¥ tién lwong,
tién thuéng 1a: 911,072 riéu ddng (thue hién 100% ké hoach), c4c khoan chi phi chung,
chi phi thudng xuyén khac Cong ty Thinh Phat Land da thizc hién tiét giam hon ké hoach
duge duyét.

Tai ngay 31/12/2019 vbn chi s& hfru cua Cong ty Thinh Phéat Land 12
54.130.067.747 ddng. Trong d6: Vén gép ctia Chi s& hiru 1a 43.500.000.000 ddng; vén
chii s¢ hitu trong nadm da dugc gia tang tich I{iy. Céng ty da linh hoat trong vigc sit dung
vbn, ndam 2019 Coéng ty Thinh Phat Land cho Céng ty me (Cong ty HUDS) vay 40 ty
ddng. Viéc huy dong vén va str dyng v6n dam bao thuc hién theo ding quy dinh.
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Tai thoi didm 31/12/2019 du ng vay cia Cong ty Thinh Phat Land 1a: 0 ddng.
* Vé quan ly ng phai thu, phai tra:

Céc khoan phai thu ngén han ctia Cong ty Thinh Phéat Land trén BCTC kiém toan
ndm 2019 1a: 45,7 1y ddng, chiém 28,8% tdng tai san, Céng ty Thinh Phét Land khong co
no xdu kho doi; Pén ngay 31/12/2019 sb du no phai trd 1a: 104,45 ty dong, tdp trung
phf?m 16n 1& cac khoan khach hang ndp tidn mua nha theo tién dd chiém 95,8%. Cong ty
dam bao thanh toan ddy du cdc khoan phai tra dén han,

2.3 Tinh hinh thyc hién dau tw kinh doanh thu hi vén va phat trién cic dy 4n:

- Du 4n Khu nha & Binh Minh tai thinh phé Lao Cai: Cong tac trién khai diu tu
x4y dung d4 co ban hoan thanh. Tiép tuc hoan thanh céc thit tuc xin cip GCN quyén st
dung @4t cho khach hang mua nha tai Dy 4n.

- Péi v6i hop ddng Gy quyén quan Iy va gidm sét thi cong du 4n Van Canh Hoai
Ditc Cong ty HUDS di duoc TCT chép thuan thanh 1y ban giao t gitta thang 8/2019 cho
dén nay, Céong ty HUDS d4 va dang tap trung ban giao dy &n cho don vi duge Téng cong
ty giao tiép nhan, ddng thoi thue hién cac thi tuc @8 quyét toén va thanh 1y hop dbng sb
101 A/HD-HUD ngay 10/4/2008 dugce ky gitta Téng cong ty va Cong ty HUDS.

- Béi v6i dy 4n Xuan Phuong Graden timg budc thio g& cac khé khin vudng
méc trong céng téc giai phong mat bing tuy nhién nim 2019 gip nhidu khé khan, do
phai thda thusn gid ¢&n bu véi cac hd dan (gi4 thoa thufin thinh céng trén cling dia ban
cao hon nhidu so véi gia nhén chuyén nhugng du 4n md HDQT HUDS Phé duyét); bPéi
voi du an nay thoi gian qua, Cong ty Thinh Phét Land dd tich cuc ddn dbe thu hoi
céng ng tai du 4n theo ding hop ddng d4 ky két véi khach hang. Nguon tién thu duoc
dam bao dap tmg cho cdng tac dAu tw tai du 4n ddng thai hd tro hidu qua cho Cong ty

me. Pén nay, tdng gia trj kinh doanh 43 c&n nha & thdp tAng tai du an la: 329,92 ty

ddng; Gi4 tri d4 thu hdi vbn dén nay l&: 268,38 ty ddng. Gia tri con lai phai thu cia
khach hang 12 61,54 ty ddng (Do vuéng méc trong cong tac gidi phong mat bang giai
doan 2 nén viée diu tur xdy dung d6i véi céng trinh ha tAng k¥ thust, cong trinh céng
cOng dich vu va Nha van héa thudc giai doan 2 cla du an chua thé trién khai (Trong
@6 c6 mot phén tuyén dudmg NB3) lam anh hudng dén tién d6 thu hdi vén va ban
giao nha dbi véi cac cin 16 TTB).

- Dy an nha & thép ting LKV15, LKV16A, LKV16B tai du an HUD - Son Téy:
Hién tai Cong ty dang tién hanh trién khai ddu tur thi céng va kinh doanh thu héi von, Tuy
nhién thi trudng nha dét tai Son tdy dang trim ling nén khé khin cho Céng tac kinh
doanh ban hang cu thé: trong nim 2019 tai dy 4n nha & thép tang 16 LKV-15, LKV-
16A, LKV-16B khu @6 thi HUD - Son Téy kinh doanh duge 05/58 cé&n nha voi gia trl
kinh doanh dat 16,25 t§/177,61 ty, gid tri thu hdi vén dugc 9,396 t7/16,25 tj dong.

Céc du 4n déu dwge trién khai dam bao tudn thi cdc quy dinh clia nha nudc;
Viéc kho6 khiin trong cong tac kinh doanh tai Dy an HUD Son tdy s& lam anh hudng
dén ngudn vén kinh doanh ctia Céng ty.

3. Nhén xét, danh gia vidc quan Iy diéu hanh cia Hji dong quén tri va Ban Gidm
dbc Cong ty trong viéc thue hién nhiém vu SXKD niim 2019.
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3.1 Cong tac quin Iy didu hanh cia Hpi ddng quan tri:

Hoi ddng quan trj d& thuc hién diy du trach nhiém quén ly ctia minh tuén tha ding
Luét Doanh nghiép, Piéu 1é Céng ty, Nghi quyét Pai hoi ddng ¢b déng va cac quy dinh
khac cta phép luét.

Chu tich HPQT d4 triéu tdp cic cude hop thudng ky theo quy dinh ciia Piédu 1§ va
céc cudc hop bét thuong dé gia quyét kip thoi theo yéu cdu cta cbng viéc.

Nim 2019, Héi ddng quan tri da 4 chirc 11 cude hop va ldy 07 phibu xin ¥ kién
thanh vién HDQT; d4 ban hanh 19 Nghi quyét (trong d6 c¢6 3 Nghi quyét vé linh vuc
Péu tr, 16 Nghi quyét v& trién khai hoat déng kinh doanh va nhiém vu khac), Cac Nghj
quyét ctia HDQT, phi hop véi tinh hinh SXKD ctia Cong ty va nim trong thdm quyén
cia HPQT, phi hgp véi cée quy dinh ctia Phép ludt, Pidu 18 ctia Céng ty. Céc Nghi
quyét, Quyét dinh ctia HPQT Cong ty duoc ban hanh va di duge Céng ty trién khai va
thue hién ding va day da.

3.2. Céng tac quén 1y diéu hanh cia Ban Giam dc:

Céng tac chi dao, lanh dao clia Ban giam ddc Cong ty d& thuc hién theo dlng cac
quy dinh hién hanh cta Phép luit, Diéu 16 tb chirc va hoat dong. Cong téc diéu hanh
ciia Ban gidm d6c tudn tht theo Nghi quyét ciia Hoi ddng quan tri Cong ty, cac quyét
dinh ctla giam déc Céng ty phit hop véi chire ning nghiém vu dugce giao.

Ban gidm déc d3 chi dao, diéu hanh cac mit hoat déng cia Cong ty trén co 56
nhiém vu san xuét kinh doanh dugc Pai hoi déng cb dong, HDQT théng qua. Két qua
dat duoc, cac chi tiéu sén xudt kinh doanh ctia Cong ty déu vuot mire ké hoach dé ra,
dam bao viéc 1am va thu nhap cho CBCNV duoc 6n dinh, trong nim d ra sodt sta
d6i, bd sung va x8y dung mdi cic quy che quy dinh quan ly ndi bo phu hgp véi tinh
hinh thue t€ va céc quy dinh ctia Phap ludt;

Chi dao t6t cbng tac kinh doanh thu hdi vén, luén chu dong ngudn vén cho san
xuét kinh doanh; Chi dao cdng tac quan ly du an tai hién trudmg chit ché, dam bao an
toan lao ddng, dam bao chit luong céng trinh;

Chi dao thuc hién diy da, kip thdi nghia vu béo céo, cdng bd théng tin dbi véi Uy
ban CKNN va 8¢ giao dich chimg khodn Ha Néi, minh bach, kip thdi, ding quy dinh.
4. Két qua hoat ddng cita Ban kiém soat va ciia tirng kiém so4t vién:

a) Ba Phan Thi Minh Huong - Trudng Ban:

- Giam sat Hoi ddng quan tri, Gidm dbc trong viée quéan 1y, didu hanh Céng ty.
Yéu cau Hoi ddng quan tri, Gidm ddc va cée can bd quan 1y khac cung cip thong tin
lién quan dé phuc vu Ban Kiém so4t.

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thue va mte d6 cdn trong trong quéan
Iy didu hanh hoat déng kinh doanh va thuc hién nghi quyét cia Pai hdi ddng cb déng
céc quy ché, quy dinh ndi bo clia Cong ty.

- Kiém soét bdo cdo tai chinh 6 thing, c& nim, soat xét sd ké toan, ghi chép ké
toén va cdc tai liéu khac cia Cdng ty, cac céng viée quan ly, didu hanh hoat d6ng cua
Céng ty.



- Pinh ki kiém tra hoat ddng dau tur kinh doanh va quéan ly tai chinh tai Céng ty
con Thinh Phat land.

- Téng hop céc bdo cdo riéng cta thanh vién Ban kidm soat v8 timg linh vuc
dugce phan cong.

- Lap va ky béo cdo clia Ban kiép’l sot sau khi da théng nl}ét v kién céc thanh
v{én ban kiém so4t va tham khao v kién ctia Hoi dong quan tri dé trinh Pai hdi dong
c0 dong.

- Thuc hién céc cong viée khac theo quy dinh clia Luat doanh nghiép va Pidu 18
Cong ty.

b) Ong Dicong Anh Tudn- Kiém sodt vién:
- Kiém SO?IZ viéfs thue hién ké hoach san xuét kinh doanh, viéc thuc hién nghi
quyét Pai hoi dong c6 dong chia Cong ty.

- Tham gia kiém soat bao E:éo tai chinh, kiém tra, cac bao céo tai chinh quy, 6
thang, bdo cdo tai ch{nh ném.’Kiém soét tinh trung thuc‘vé hop 1y trong viéc ghi chf';p,
cdp nhat chimg tu, s6 SéC}’l ké todn; kiém tra cac hop dong kinh t€ ctta Cong ty; kiém
sodt chi phi, doanh thu, thdm dinh bao céo tai chinh.
¢) Ong Buii Hodng Giang- Kiém sodt vién:

- Kién} sodt viéc thuc hién céc ché d, chinh sdch 1ién quan dén cong tac t6 chi,
lao ddng, tién luong cta Cong ty.

- Kiém so4t viéc dau tu céc du 4n va quyét toan vén dau tu cac duy 4n.

5. Cac cudc hop ciia Ban kiém soat:

+ Ngay 15/04/2019: Ban kiém soat hop thong nhét trién khai, churong trinh ¢ong
tac nim 2019 va phan ¢dng nhiém vu cho cdc thanh vién cuia Ban ki€ém soat;

+ Ngay 09/08/20?19: Ban kiém soét hop théng nhét phan céng nhiém vu cho cac
thanh vién cta Ban kiém sgét v& ké hoach phéan céng thim dinh bao c4o kinh doanh va
bao cdo tai chinh 9 thang dau ndm 2019;

+ Ngay 06/11/2019: tdng hop cdng tic quy 3/2019;

+ Ngay 7/02/2020: Ban kiém soét hop thAm dinh béo céo tai chinh riéng, béo cdo

131 chinh hop nhét nam 2019 cta Céng ty do Céng ty TNHH Kiém toan Sao Viét tién

hanh kiém todn; Du thao bao c4o cla ting thanh vién Ban kiém soat vé viée thuc hign
nhiém vu duoc giao va tdng hop két qua Cong tic nim 2019. Ciing nhu bao cdo danh
gia cong tac quén 1y, didu hanh Cong ty nim 2019 cia HDQT 8 trinh DPHDCPD thudng
nién ndm 2019.

+ Ngoai céc budi hop va lam viée tryc tiép, Ban kiém soit cling da thuong xuyén
lién lac, trao déi thong tin, thu thip tai liu dé ra cac giai phéap cu thé, thiét thuc trong
viéc thuc hién cédc nhiém vu cia Ban.

6. Tién lwong, thi lao, chi phi hoat dgng clia ban kiém soat:

Tién luong cta Trudng ban kiém sodt chuyén trach nam 2019 theo quy ché tra
lwong ctia Cong ty va khéng duge hudng khodn thit lao nhur ddi véi thanh vién hoat déng
kiém nhiém.
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- Thu lao cta kiém soat vién khoéng chuyén trach chi tra 13: 24.000.000 ddng, binh
quén chi tra 1 triéu ddng/ngudi/thing.

- Chi phi hoat d6ng ctia Ban kiém soét: khéng phat sinh chi phi hoat dong clia Ban
kiém soét.

7. Panh gia sy phoi hop hoat dong gitra Ban kiém soat va Hoi dong quan tri, gidm
dbéc Cong ty:

Trong nam 2019, Ban kiém so4t d& thue hién nhiém vu cla minh mét cach ddc
13p, va khong ¢ bét ky su can thi€p nao tir bén ngoai vao hoat dong ctia Ban kiém soét;

Ban kiém soat d dugc moi tham du tit ca cac cudc hop cia HDQT, dugc giri
diy du cac Nghi quyét, Quyét dinh. Ban gidm dbc di tao didu kién cho Ban kiém soét
trong viéc thu thap théng tin, tai liéu lién quan dén hoat déng SXKD cta Coéng ty khi
cO yéu ciu. Ban kiém soét duoc HDQT, Ban giam dbe tao moi diéu kién thudn loi dé
hoan thanh nhiém vu. )

Trong nim qua, Ban kiém soat khong phét hién truéng hop bit thudmg trong
hoat d6ng san xuét kinh doanh ctia Céng ty trong nam 2019, Ban kiém soét khong
nhin duge bét ky kién nghi ndo cha ¢d déng vé sai pham ctia HPQT, Ban TGP Cong
ty trong qua trinh thuc hién nhiém vu.

IV KET LUAN VA KIEN NGHI
1. Két ludn:

Théng qua hoat déng kim sodt ndm 2019 cho théy hoat dong san xut kinh doanh
ctia Cong ty dam bo an toan, hop 1y, tudn tha phép ludt va cic quy ché ndi bo cta Cong
ty, ding dinh hudng Nghi quyét cla Pai hoi dé“)ng cb dong, dat duge hidu qua. Hoi dong
quén tri, Ban gidm déc, todn thé ngudi lao déng trong cong ty d¢a khong ngimg nd luc,
phén déu dé Coéng ty hoan thanh ké hoach SXKD d4 d8 ra.

2. Kién nghi:

D& nghi toan thé céc cb déng, HPQT, Ban gidm dbc Céng ty cling chung st
tiép tuc ddy manh thurc hién céng tac nghién ciru phét trién dy 4n méi vi ddy 1a nhidm vu
c6 tinh chit séng con, quyét dinh dén su phat trién ctia Céng ty trong giai doan tiép theo.

Pbi v&i cac dy 4n d3 hoan thanh cong tic ddu tu, d& nghi FIi ddng quén tri tiép tuc
chi dao hoan thién céc hd so, diy nhanh cdng tic phé duyét quyét toan du 4n hoan thanh.

PHAN II
KE HOACH HOAT PONG NAM 2020

I. KE HOACH CONG TAC

1. Nhiém vu chung:

1.1. Thyc hién nhiém vu thay mat cb déng gidm sat ‘Finh hinh tai chinh ci}a Cong ty, tinh
hop phép trong céc‘ hoat dgng cﬁa‘ thanh vién HGi dong quan tri, gi?m doc Céng ty, can
b& quan ly khéc nham bao v¢€ quyén loi hop phap ctia Cong ty va cb dong.



1.2. Tién hanh kiém soét dinh k¥ hang quy, thoi gian cu thé s& dugc théng bao téi Hbi
déng quan tri, Ban Giam dbc va cac phong ban chiic ning chuén bi hd so, ti lidu.
2. Nhiém vu cu thé:
2.1. Giam s4t Hoi ddng quan tri, Ban Giam dbc trong viée tudn thh Pidu lé Cong ty,
thue hién Nghi quyét cliia Pai hai ddng ¢ déng dé ra. Chiu trach nhiém trude Pai héi
ddng cb déng trong thuc hién cac nhiém vu duoc giao.
2.2. Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thue va mic dd cin trong trong quan
1y, didu hanh hoat déng kinh doanh, trong t6 chitc cong tac ké toan, théng ké va lap
béo c4o tai chinh. Kiém tra sé sach ké toan, viéc chép hanh ché d6 tai chinh, ké toan
théng ké. Tinh hinh thue hién nghia vu di véi Nha nude cha Cong ty.
2.3, Thim dinh bao cdo tinh hinh kinh doanh 6 thang, 9 théang va ca nim 2020 cla
Céng ty, tinh hinh thue hién k& hoach SXKD timg quy va bo cdo danh gid cong tic
quén 1y ctia Hb1 ddng quan tri.
2.4. Kiém tra cdng tac gidm sat trinh tu, thi tuc va cong tac quan Iy dau tw, thue hién
dau tu cac du an. Cong tac kinh doanh thu hdi vén, quan Iy tai san, céng ng. Viée ky
két, thue hién céc hop ddng kinh €.
2.5. Pinh ky kiém tra hoat déng ddu tw kinh doanh va quan Iy tai chinh tai Céng ty
con Thinh Phat land.
2.6. Ra sodt cac van ban quan 1y néi b, ndi quy, quy ché, cdc vin ban phap guy cua
Céng ty.
2.7. B4o céo clia Ban Kiém sodt trudc Pai hoi ddng cb dong thudng nién, Kién nghi
Hoi ddng quan tri hodic Pai hoi déng cb déng cac bién phap sira ddi, bd sung, cai tién
co chu td chitc quan ly, didu hanh hoat dong kinh doanh cia cong ty.
2.8. Thuc hién céc cdng viée khéc theo chirc ning nhiém vu ctia Ban kiém soat.

Trén day 12 béo cdo két qua hoat déng nam 2019 va ké hoach hoat dong ndm 2020
ctia Ban kiém so4t Céng ty trinh trude Pai hoi ddng ¢b déng thuomg nién nim 2020.

Xin chan thanh e¢im on Quy vi co déng!

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT CONG TY
- Trinh BH c6 dong; o
~'HPQT Cong ty; Trwéng Ban
- Luu: V'F, BKS Céng ty.
D
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Phan Thi Minh Huong







TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA VA DO TH] Doc lap - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN DAU TU
PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUDS

S6: §0 /TTr-HPQT

Hé Noi, ngay A1 thdng 5 ndm 2020

‘ ’ TOTRINH
Ve viéc thong qua ket qua SXKD nam 2019 va ke hoach SXKD nam 2020
- Cén ctr Ludt Doanh nghiép,
- Cén ¢t vao Diéu 18 td chirc va hoat déng cia Cong ty cd phén Pau tu phat
trién nha va d6 thi HUDS;
- Cén ctr tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty,

Hi dong quén tri kinh trinh Pai hoi dong ¢ déng xem xét, thong qua Bao
céo két qua hoat dong SXKD nam 2019 va ké hoach SXKD nam 2020 véi cac chi
tiéu hop nhét chinh nhu sau:

1. Két qua hoat ddng san xuit kinh doanh hop nhit nim 2019:

- Téng gi4 tri kinh doanh, dich vu: 166,81 ty dong dat 100,0% ké hoach

- Tong gia tri vén dAu tu: 152,21 ty ddng dat 100,3% ké hoach
- Téng doanh thu, thu nhap khéc: 183,95 ty ddng dat 113,8% ké hoach
- Loi nhuén trude thué: 19,53 ty déng dat 100,8% ké hoach
- Nop ngén sach nha nudce: 8,6 ty ddng dat 101,2% ké hoach
- Loi nhuén sau thué TNDN: 14,83 ty déng

- Vén chi s& hitu tai ngay 31/12/2019: 133,67 ty ddng
- Ty suét loi nhudn sau thué/vén didu 1é: 14,8%
2. K& hoach SXKD nim 2020 véi cic chi tiéu hop nhét chii yéu sau:

- Tong gia tri SXKD: 124,76 ty dong
- Téng von dau tu:; 141,70 ty déng
- Doanh thu va thu nhép khac: 165,10 ty déng
- Loi nhuén truge thué: 13,90 ty ddng

- Mitte chia ¢6 tirc nam 2020 duy kién: ~ 10% vdn diéu 16
Mixe trich 1ép céc quy dau tu phaét trién, quy khen thuong, phuc lgi, cin et két
qua SXKD Hoi dong quan tri trinh ty 16 cu thé dé Pai hoi ddng cb dong thuong
nién quyét dinh.
- Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi ddng cb déng xem xét va thong
qua.
TM. HOI DON G QUAN TRI

Noi nhin:
- Céc ¢b déng; ’%23337 :
- Luu: VT, TCHC. S o ~
Hey/ GONG TY
if o ch mmN :
= Al TU PHAT 78 ﬁl
s‘:\"r NHA VA t] T
'\‘;fTi;\\;&?;'U D873
N N ~
\\I\QEL@,/‘/? 56 Doin




TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA VA PO THI Péc lap - Tw do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN DAU TU
PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUDS

Ha Ngi, ngay A/ thdng 5 ndm 2020
{4 /TTe-HDQT
TO TRINH

Vé viéc thong qua Bio cdo tai chinh nim 2019 d3 dwge kiém toan

- Can ctr Luat Doanh nghiép;

- C#n ot vao Diéu 16 td chirc va hoat déng ctia Cong ty cd phan Piau tu phat
trién nha va dé thj HUDS,

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai héi déng ch dong théng qua Bao cdo tai
chinh riéng va Béo cdo tai chinh hop nhit ndm 2019 cua Cong ty d& duge Chi
nhanh Céng ty TNHH kiém toan Sao Viét phat hanh bdo cdo (Bdo cdo tai chinh
duoc kiém todn dinh kém). Mot sb chi tiéu co ban trong Bdo cdo tai chinh nim
2019 nhu sau:

DVT: Viét Nam dong
TT Chi tiéu Gia tri tai Gia tri tai
Bio cdo riéng | Bdo cdo hop nhit

1 Téng tai san (téng ngudn vén) | 225.952.744.526 | 291.883.070.840
2 | Téng doanh thu, thu nhap khac | 109.613.234.368 | 183.956.626.080
3 | Loi nhuén trude thué 18.152.819.432 | 19.533.714.492
4 | Loi nhuan sau thué | 16.015.111.983 | 14.834.155.271

Hbi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi ddng cb déng xem xét va théng
qua. '

TM. HOI PONG QUAN TRI
GHU TICH
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TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA VA PO THI Pic ldp - Tw do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN DAU TU
PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUDS

§7. /TTr-HPQT

Ha Noi, ngay A4 thdng 5 ndm 2020

TO TRINH
Vé viéc phin phdi lgi nhudin nim 2019; ché d6 thi lao cia HPQT,
BKS, tién thuéng ciia Ngudi quan Iy Cong ty nim 2020

- Cén cir Luat Doanh nghiép;
- C#n ¢ vao Piu 1€ t6 chic va hoat dong cua Cong ty ) phén Péu tu phat
trién nha va dd thi HUDS;
- Cén ctr tinh hinh hoat déng san xuit kinh doanh ctia Céng ty,

Hoi déng quén tri kinh trinh Pai hoi déng cb dong xem xét thong qua Phuong
an phan phdi loi nhuén nim 2019; ché d6 thi lao ciia HPQT, BKS va tién thuong
ctia Ngudi quan |y Céng ty nam 2020, cu thé nhu sau:

1. Phwong 4n phén phdi lgi nhuin nim 2019:

STT Chi tiéu S6 tién (ddng)
r Tong loi nhuan sau thué dwoge phin phdi 21.561.686.933
1 | Loi nhuin con lai chua phén phéi 5.546.574.950
2 | Loi nhun sau thué nim 2019 16.015.111.983
Il | Phwong an phin phdi lgi nhuén 21.561.686.933
1 | Trich qu§ khen thudng, phiic loi 1.270.000.000
2 | Chi tra ¢ tirc bang tién 10% VDL 10.000.000.000
3 | Thudng ban diéu hanh, ngudi quan Iy doanh nghiép 370.500.000
e e T
5 | Loi nhusn chua phan phéi iy ké 9.874.686.933

2. Ché do thu lao cia HPQT, BKS, tién thwdmg va cac ché do khac ciia Ngwoi
quéan ly Cong ty nam 2020:

- K& hoach thi) lao ciia Hoi dé_ng quan tri va Ban kiém soat: 360 triéu ddng;



- Ché @b tién luong, tién thudng ctia Ngudi quan ly Céng ty thuc hién theo
quy dinh tai Nghi dinh s6 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 ciia Chinh phu va
Théng tur s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua B Lao dong - Thuong
binh va X& héi vé lao dong, tién lwong, thu lao, tién thudng dbi véi cong ty co ¢
phéan, vén gop chi phéi ctia Nha nudc.

Hbi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Dai hdi dong cd dong xem xét va thdng
qua.
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PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUDS

TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA VA DO THI Pic 1ap - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN PAU TU

Ha Noi, ngay A4 thdng 5 ndm 2020

S6: §% /TTr-HPQT

TO TRINH ,
Ve viée ity quyén cho HPQT quyét dinh mt s6 ndi dung
trong hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong ty

- Can ct Luit Doanh nghiép;

- Cian ctr vao Pidu 18 t6 chitc va hoat dong ctia Cong ty ¢b phan Pau tu phat
trién nha va d6 thi HUDS,;

Trén co so ké hoach va nhiem vu SXKD, nhdm gitip cho Hoi dong quan tri
Coéng ty ¢ phan DAu tu phat trién nha va do thi HUDS cht dong, kip thoi dua ra
CacC quyet dinh trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty, kinh de nghi Dai
hoi ddng cb doéng xem xét uy quyen cho Hoi dong quan tri Cong ty quyet dinh mét
s& 1ndi dung thuge thim quyen ctia Pai héi dong cb déng phat sinh trong qua trinh
trién khai hoat dong SXKD gifta hai nhiém ky Dai hdi dong ¢ déng thudng nién
nam 2020 va nam 2021 nhu sau:

1. Lua chon don vi kidm toén bdo cdo tai chinh ndm 2020 ctia Cong ty.

2. Quyét dinh dau tur, phé duyét di 4n déu tu cac khoan cb gia tri tir 35% tro
1én tong gié tri tai san cta Cong ty ghi trong bao cdo tai chinh ky gan nhat da duoc
kiém toén, quyet dinh ky két hop dong, iao dich va cac van d& khac c6 lién quan
thudc thim quyen ctia Pai hdi ddng cd dbéng pht hop véi céc quy dinh cla phap
luat, Pidu 18 va c4c quy dinh quén tri ciia Cong ty.

3. Cén ctr nhitng anh huéng cia dai dich Covid-19 dén hoat dong SXKD ctia
Cong ty dé quyét dinh didu chinh céc chi tidu ké hoach SXKD d& duge Pai hi
dong co dong thong qua nhung phai dam bao nguyén thc chi tidu doanh thu khéng
thdp hon 65% va loi nhuan khéng thip hon 50% ké hoach duge thong qua.

Hoi déng quéan tri kinh trinh Pai héi dong cb dong xem xét va thdng qua.
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TONG CONG TY BAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA VA DO THI Péc 1dp - Tw do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN PAU TU
PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUDS

{4 /TTr-HDQT

Ha Ngi, ngay /f// thdang 5 ndm 2020

TO TRINH
Ve viée mién nhiém va biu bd sung Thanh vien HDQT
nhiém ky 2017-2022

- Cén cr Ludt Doanh nghiép;
- C#n ¢t vao Piéu 18 t6 chirc va hoat dong ctiia Cong ty ¢d phén Diu tu phat
trién nha va d6 thi HUDS,

Hbi ddng quan tri kinh trinh Pai héi ddng ¢6 déng xem xét, théng qua viéc
mién nhiém va bau bd sung Thanh vién Hoi ddng quéan tri nhiém ky 2017-2022
nhu sau:

Hbi ddng quan trj Cong ty c6 phan Dau tu phat trién nha va d6 thi HUDS
nhiém ky 2017-2022 gém 05 thanh vién:

1. Ong Ngb Doan - Chil tich.

2. Ong Nguyén Phic Khénh - Thanh vién,

3. Ong Nguyén Ngoc Hai - Thanh vién.

4. Ong Trin Pinh Vong - Thanh vién.

5. Ba Phung Thi Phuong Anh - Thanh vién.

Tuy nhién, xuft phét tir nguyen vong ca nhan, gvtra qua ong Ngo6 Doén da c¢b
don xin théi nhiém ngudi dai dién phan V(‘)p cua Tdng cong ty HUD tai Cong Ly
HUDS va xin théi nhiém Thanh vién H6i dong quén tri Céqg ty HUDS, o6ng Tran
binh Vong d& c6 don xin thdi nhiém Thanh vién Hoi dong quan tri Coéng ty
HUDS.

Do vy, Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong cb ddng xem xét, chap
thudn cho éng Ngb Dodn va 6ng Tran Pinh Vong duogc thdi tham pia Hai dong
quén tri nhiém ky 2017-2022 theo nguyén vong c4 nhan.

Pé dam bao sb lwong Thanh vién Hoi déng quan tri theo quy dinh tai Diéu I
t6 chirc va hoat déng cua Coéng ty, Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong cb
dong bau bd sung 02 Thanh vién Hoi déng quan trj nhiém ky 2017-2022.

Kinh trinh Pai hoi déng cb déng xem xét va quyét dinh.
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