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Kinh giti: PATHOI DONG CO PONG THUONG NIEN CUA TAP POAN NAM 2019

PHAN 1: KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

L. PAC PIEM TINH HINH CHUNG
1. Thuin lgi.

- Tép doan hoat dong theo md hinh cong ty c6 phan én dinh, tao didu kién thudn loi
cho HDQT c6 tinh chi dong trong viéc lua chon céc huéng di méi, chu dong trong didu
hanh SXKD cta T4p doan;

- Tép doan dang s& hitu ngudn nhan lwc ddi dao v& can bd kg thudt, can by quan ly
va c6ng nhan ky thuét.. sin sang dép ung dugc céc cong viée trong linh vuc diu tu, xay
dung giao thong, thuy 1¢i, dan dung...;

- T4p thé lanh dao vA CBCNV T4p doan ludn doan két va tu tuéng 6n dinh dé cing
nhau xay dung mét Cienco4 ngdy cang phat tridn bén vitng;

- SO hitu va lam chu cac cong nghé thi céng hién dai, tién tién, dam bao thi cong
duoc cc du 4n 16n, yéu cu ky thuat phtre tap nhu: duc trén da gido di dong (MSS), ciu
duc hang, ciu day vang, ham chui d6 thi, hAm dudng bd xuyén nui, cang bién, coc SPSP,
duong cao tbc, metro... :

2. Kho6 khin

- Nam 2018 tiép tuc 13 nim kho khin vé ngudn vén cho céc du én c6 ngudn vén trai
phiéu, ngan sach trung wong va phan vén ddi Ung cta cac du 4n ODA;

- Trong ndm 2018 nhiéu dy 4n gidp vuéng méic vé mat bang va ngudn vén nhu: cdu
Pong Khé, QL48 Lach Quen, géi thau J3 dudmg cao tdc Bén Lirc — Long Thanh, Géi
thiu CP1A.... giy nhiéu kh6 khin trong cong tac didu hanh san xuét.

II. PANH GIA KET QUA THU'C HIEN CAC CHI TIEU K& HOACH NAM 2018:

Nam 2018, tiép tuc 1a nim khé khin v& ngudn vén cho cac du 4n co ngudn vén trai
phiéu, ngn s4ch trung wong va phin vén dbi ing cua céc dw 4n ODA, bén canh d6 Tap
doan chiu khong it tac dong khach quan dnh hudng truc tiép dén qua trinh san xuét kinh
doanh. Méc du cic chi tiéu San lvong, Doanh thu, Loi nhudn .. chua dat nhu ky vong ma
Pai hoi déng cd dong dé ra, tuy vay dé dat duoc két qua trén, Lanh dao Té4p doan clng
toan thé CBCNV da nd luc gilt vitng 6n dinh san xudt, tap trung cao do cho cong tac
nghiém thu, thanh to4n, kiém so4t chit ch& céc du 4n nhim dam bao mdi du 4n mang lai
hiéu qua cao nhét cho Tap doan, két qué san xuét kinh doanh nam 2018 cu thé nhu sau:
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K& hoach
i Cc chi tidu Ponvj | 1am2018 | Thye | .40,
(da dieu hién (% )'
chinh)
1 | Tong San lugng (bao gdm VAT) Ty ddng 4.500 4338 96%
2 | Téng doanh thu Ty dong 3.818 3272 86%
3 | Loi nhuén thyc hién (truéc thué) Ty dong >250 194,9 78%
4 | Ty suét loi nhuén sau thué/VDL % >18 17.2 96%
5 | -Piutur tai san va XDCB trong Ty ddng ' 142 142 | 100%
ky
-Tai san hinh thanh tir DAu tu Ty ddng 3143 3.143 | 100%
XDCB '
6 | Heé sb kha ning thanh toén ng dén Lén >1,02 1,00 |  98%
han —_—) >
Thu nhép binh quan Trd/ng/thang 1% 16,5 90%
8 | Cdtuc % >18 17 94%

L. PANH GIA KET QUA QUAN LY, PIEU HANH SXKD NAM 2018:
1. Céng tic tb chitc va tai co cAu Doanh nghlep

- Sira @i, Ban hanh lai didu 18, quy ché, quy dinh vé quan tri, didu hanh tai Tép doan;

- T4i co cu cac don vi thanh vién, cu thé: Chuyén d6i Cong ty TNHH mot thanh
vién 414 va 415 thanh Cong ty C6 phin, thanh 1ap Céng ty Cb phin tu vin CIENCO4
trén co s& Trung tAm du 4n;

- Co chu lai ty 18 s6 hitu vén ctia Tép doan tai cac cong ty con dé dam bao tinh chi
dong tang trach nhiém trong diéu hanh sén xuét ctia don vi.

- Thanh I4p c4c Ban diéu hanh dy 4n, céc t6 cong tac kip thdi dép tng yéu cAu nhiém
vu SXKD cta Tép doa‘ln

- Niém yét ¢ phleu trén san giao dich chu’ng khodn Upcom véi ma ching khoén
C4G (giao dich ngay dau tién 10/ 12/2018) nhim mlnh bach trong hoat dong SXKD, tao

thuong hiéu uy tin va tao tién dé vé huy dong ngudn vén d& phuc vu tdng hi€u qua

SXKD;
* Cong tdac nhin su:

- Cong tic bd nhiém can bd: BS nhiém 03 Phé TGD Tap doan; BS nhiém 04 PGD
Ban chuyén mon TD; Bb nhiém 03 Gidm déc BDH va 04 Phé GP BDH; gi6i thidu bd
nhiém giam dbc 2 Cong ty thanh vién (Thai Nguyén - Cho Méi; Cong ty CP 422).

- Cong téc tuyén dung: nim 2018, Co quan Tap doan tuyén dung 25 nhan sy bd
sung cho céc ban chitc ning va ban didu hanh du 4n.

- 86 lao dong giam trong ndm tai CQ Tép doan: 55 nguoi. Trong d6: chdm dut
HDLD 42 ngum ngh1 huu 04 ngudi; nghi viée khong huorng lwong 09 nguo1

- Tién hanh lay phleu tin nhiém can bo chi chét Tap doan (2 1an/nam). Trén co s&
d6 da gop ¥, trao ddi, nhic nhé nhitng nguoi hiéu qua cong viée chua twong ximeg.
* Cong tdc gido duc, dao tao:

- Bé hoan thanh dao tao va lam thu tuc cho 09 c6ng nhan di 1am viéc tai Nhat Ban.
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- Hoan thanh céc chuong trinh dao tao: Lép bdi duong Quén tri doanh nghiép cho
cdc cén by chii chdt Tap doan tai khu wvuc phia Bic; 16p tiéng Anh cho Ban
HTQT&PTTT tai Trung tAm tiéng Anh English Grarden;

- Lap hé so dang ky va ctr 10 can bd thudc Ban Pau tu tham gia s4t hach cp chimg
chi hanh nghé Quan ly du 4n.

2. Cong tac thi trwdong, tim kiém viéc 1am:
- Trong bdi canh chung hién nay, do ngudn vén han hep nén cong tac thi truong, tim
kiém viéc lam gip nhiéu khé khan. Tuy nhién trong ndm 2018 Tép doan d4 ky hop dong

G6i thiu sin bay vinh (duy tu giai doan 2): 12,9 ty ddng; cAu Ctra Hoi: 188 ty. Du 4n nha

may nuge thai Yén X4: 704 ty. Ngoai ra nhiéu du 4n Tép doan da va dang tham gia ddu
thau ¢6 két qua kha quan...

- Tép doan da chu dong twong tac va dit nén tang lién danh, lién két véi céc t chire
Quéc té nhdm chuin bi cho cong tac dy théu va du tu trong tuorng lai.

- Lanh dao T4p doan thudong xuyén nim bt thong tin vé cac dy 4n dé lva chon du
an co nguon vbn nude ngoal ngan sach uvu tién va duara cac giai phap phu hop trong dau
thau dé thang thau, nhdm tim kiém viéc 1am cho thoi gian sép téi va cac naim tiép theo.

3. Cong tac diéu hanh sin xuit va ATLD, VSMT.
a. Céng tdc to chive diéu hanh ch ung tai cdc dw dn:

Trén co s& chi tiéu Pai hdi ¢b dong dé ra, Téng gidm ddc da chi dao céc Ban nghiép
vu xdy dung ké hoach chi tiét giao cho cic cong trinh ting tudn, tung thang, tung quy.
Dong thoi trong qua trinh thuc hién thudng xuyén chi dao sat sao, kiém tra va diéu chinh
ké hoach sat thuc té;

Cin cilr vao tién d6, yéu cdu cia cac g6i thau va dién bién thuc té trén cong truong
de diéu chinh ké hoach phu hop; tap trung chi dao giai quyet dirt diém céc van dé vuéng
méc; ¢am bao hai hoa gitta muyc tiéu an toan, chét luong, tién d6 cho cong trinh ciing nhu
hiéu qua ctia Tap doan;

Trong qua trinh thwc hién Lanh dao Tép doan dd duy tri va thuc hién t6t ché do giao
ban tuén, thang, quy, ... Do vy moi vuéng méc, thong tin duge xr ly nhanh chdng, kip
thoi dap tng moi dién bién trén céc cong trinh; ‘

Trong nam 2018, da hoan thanh cic cong trinh ddm bao an toan, chét lugng nhu:
San bay Noi Bai; San bay Cam Ranh; Cau Hiéu 2; Dy 4n QL48B-Lach Quén; San bay
Vinh (giai doan 1&2).

b. Cong tac ATLD, VSMT:

Lanh dao T4p doan ludn chu trong va thudng xuyén chi dao céc Ban didu hanh, cic
don vi phai ddm béo cac bién phdp ATLD, VSMT khi thi cdng trén céc cong trinh;

Tap doan di td chirc nhidu cudc kiém tra v& ATLD, VSMT trén cac cong truong, du
an. Qua kiém tra da phét hién va nhic nhé kip thoi nhitng thiéu sét ctia cac don vi dé stra
chita, khéc phuc, dong thoi c6 ché tai thwéng phat d6i vé6i cac don vi 1am tdt va chua tdt;

Ném 2018 khong xdy ra truong hop ndo mét an toan trong thi cong, khong c6 tai
nan lao dong nghi€ém trong nao.

c. Cong tac khoa hoc cong nghé, quan ly chit hrgng cong trinh:

Lanh dao T4p doan ludn chd trong cong tic nghién ctru KHCN dé ap dung vao san
xuét kinh doanh nhim dem lai hiéu qué t6t nhit ddng thoi tao ra cac san phdm c6 chét
luong, thAm m¥ cao nham xay dung uy tin thuwong hiéu CIENCO4 dadm bao muc tiéu phat
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trién bén viing, Céc can bd k§ thudt ludn duge dit dudi ap lue nghién ctu dé tim kiém
cc giai phap t6i wu cho céc bién phéap cong nghé dép tmg yéu ciu san xuét kinh doanh;

Tap doan ludn chu dong trong cong tc nghién ctru: thanh 1ap TS nghién ciu cong
nghé thi cong dio him toan guong TBM; thudong xuyén cir can bd tham du céc hdi thao
vé khoa hoc k§ thuat trong linh vuc xiy dung;

Trong nam 2018, T4p doan d4 tiép nhan va hoan thién nhidu cong nghé thi cong doi
héi yéu cau k¥ thuat cao nhu: coc trung gian Kingpost, coc CDM dudng kinh 16n; dao dat
trong khung vy vé6i chiéu sau dao 16n nhét 18n t6i 32m;... tai goi thdu metro CP1A Bén
Thanh — Subi Tién; hoan thién cong nghé thi cong BTXM san bay, nha cao ting...;

Ban KCS Tap doan thudng xuyén t6 chirc cac dot kidm tra nhim kiém soat toan
dién v& chét luong, tién do, m§ thuat cong trinh; kip thoi ngan ngira va xit Iy c4c van dé
anh hudéng dén chét lwong cta du 4n; i

Pi tong két cac cong nghé thi cong va dang bién soan tai lidu “K§ thuit — Cong
nghé - QLCL”: Cdng tic QLCL thi céng BTN; cong nghé thi cong tai ché ngudi; cong
nghé thi cong CKN qua vung hang kast; cong tdc QLCL tai du an J3, Tan Vi Lach
Huyén; cong nghé thi céng SPSP; cong nghé thi céng sén bay (Phi Qubc, Cam Ranh);

Niam 2018 Tap doan da khen thudng céc sang kién, cai tién k§ thuét, hop Iy héa san
xuit dem lai lgi ich trong thuc tién dé dong vién, phat huy tinh sang tao cia CBCNV.

5. Cong tac diu tu:
a. Pau tw dy an:

Trong ndam 2018, bén canh vi€c duy tri t6t cong tac thuc hién cac giai doan chudn bi
dAu tu, thuc hién diu tu va giai doan van hanh khai thac c4c dv an, Tap doan con thudng
xuyén mé rong tim hiu thi truong, tim kiém co hoi, linh vic va hinh thirc diu tw méi.
Cu thé nhu sau: -

* Cdc dw dn dang trong giai doan kinh doanh khai thac:

- Du 4n Tuyén tranh TP Vinh, dy 4n Nam cdu Bén Thiy - tuyén tranh Ha Tinh va
c4c hang muc bb sung: B6 KH & BT cép gidy chimg nhan du tw didu chinh 14n 3 va Bo
GTVT ky Phu luc hop ddng 06 v6i Nha d4u trr, Doanh nghiép duw 4n. Pang lam viéc véi
Bo GTVT vé thoéa thuin quyét toan tram Bén Thiy 2, cAu Yén Xuan; v6i Tng cuc
DBVN v dau tu hé thdng dbi soét, giam sat, hau kiém doc 14p cong tac thu phi tw dong
khong dung (ETC), da phé duyét du 4n Trung tu mat duong.

- Du 4n Théi Nguyén - Cho Méi: P4 trién khai thu phi tai tuyén duong QL3 méi tix
ngay 25/01/2018; ky phu luc hop d6ng BOT (bd sung théng tw 49 va thoi gian dwa cong
trinh vao st dung) va théa thuén quyét toan 02 dot véi Bo GTVT. Pang lam viéc véi cac
co quan ban nganh dé thu phi tai tram QL3 cfi, d& phé duyét du 4n Trung tu (chua thuc
hién do chiea c6 nguon von).

- Du 4n QL38 doan Yén Lénh - Vuc Vong: Ky Phu luc hop ddng 05 véi Bo GTVT.
Dang thuc hién diéu chinh thiét ké co s& doan Km69+762,35 — Km69+880 va lam viéc
v6i BoO GTVT thoa thuan quyét toan phan khdi lwong bd Hung Yén va hang muc sita
chita mit cAu Yén Lénh.

- Du 4n Nghi Son - Cu Giat va cac hang muc b sung: B6 KH & DT chp gidy
chirng nhan dAu tu thay dbi 1dn thir 01. B6 GTVT da ky Phu luc hgp ddng 03 va dang 1am
viéc v&i Ban QLDA Thing Long dé quyét toan cac hang muc b sung.



- Dy 4n Tda nha Cienco4 Tower 180 Minh Khai, TP. Hd Chi Minh: Tap doan da ky
hop ddng cho thué 100% dién tich. Cong tdc quan 1y van hanh toa nha dam bao yéu cau.

- Dy 4n 116 Dinh Tién Hoang, TP.HS Chi Minh: Hién tai dang khai thc 8n dinh,
dam bao hoat dong ctia Ban didu hanh CP1A va cic hoat dong phia nam cia Tép doan.

- Cong téc quan ly, bao tri: Trién khai cong tac stra chita thudong xuyén, stra chita
trung tu mit dudong nam 2018 va sira chita d6t xuit mit cdu dam bao chit luvong, tién do
va trinh tu phép ly.

* Cdc dw dn dang thuc hién:

- Dy 4n cdu Séng Hiéu va dwong hai diu ciu theo hinh thic BT: Pa thong xe k¥
thuat vao ngay 4/5/2018. D4 hoan thién hd so hoan cong quyét toan, hoan thanh Kidm
todn doc lap kiém toan quyét todn du an hoan thanh.

+ Du 4n dit d6i tng: D4 ban giao 100% dét khu do thi Long Son 2 va 4; Khu d6 thi
Long Son 3 ban giao 5,3/6,4ha; Khu d6 thi Long Son 1 ban giao 12,5/14,3ha.

- Du 4n 61 Nguyén Trudng T6, TP Vinh: Hoan thanh cac tha tuc phép Iy giao dit,
xéc dinh gia dat, xin gidy phép x4y dung. Hién nay dang trién khai thi cong xay dung khu
chung cu va kinh doanh ban hang.

* Cdc dw dn chuin bi dau tuw:

- Dy 4n 29 Quang Trung: Hoan thién thi tuyén kién tric cho toa nha, tham muu @ xut
hoan thién cht truong thue hién du an dAu tw sau khi hoan thanh sé& trién khai thuc hién.

- Du 4n Cau Cau: D3 c6 quyét dinh duyét didu chinh phuong 4n bdi thuong GPMB
va chép thuén sir dung kinh phi dy phong dé phuc vu cdng tdic GPMB dot 1 ctia Hoi ddng
quan tri. Dy kién nim 2019 s& tra kinh phi GPMB dot 1(6,18 ty) va trién khai thi cong
mdt s6 hang muc thudc khu dén tiép nhu cbng chao, nha hang, khéch san....

- Du 4n cao téc Dién Chau - Bii Vot: Dy 4n da dugec B GTVT phé duyét, hién
dang nghién ctru hd so BCNCKT d& chuén bi cho budc so tuyén nha dau tu.

- Mot s6 du 4n dAu tu khac nhu: Nt giao An Phat va CAu Thu Thiém 4 TP H) Chi
Minh, cao téc Go Dau - Tay Ninh va mdt s6 dw 4n khac theo hinh thirc PPP...: Thudng
xuyén phdi hop véi cic Ban tham muu, 1am viée v6i co quan quén 1y nha nuéce c6 thdm
quyén dé tng hop théng tin va thuc hién céc thu tuc diu tu (néu co).

b. Pau twr, quan 1y va khai thdc thiét bi:
* Ddu tw thiét bi

Trong nim 2018, Linh dao T4p doan dd dau tu may mac thiét bi thi cong theo yéu
cdu cong viée véi kinh phi 23,186 ty dong, gom:

- Pau tu thiét bi, vat tw vao sir dung tai goi thdu CP1A (bom nuéc hd méng, cdu
thap QTZ7036, hé kich khung chdng, khung chéng, quat gié...); May rai BTXM Wirtgen
SP850 phuc vu thi cong san bay.

- Tim kiém, nghién ctru cic ddy chuyén thiét bi thi céng cong nghé méi nhu: thi
cbng TBM; coc khoan nhdi dwong kinh 16n ( D2,5m)....;.

- Phéi hop v6i BPH, céc don vi trong viéc kiém tra, to chuc tiép nhan tai san va
chuyén giao cong nghé dbi véi cac day chuyén thiét bi dau tu: Hé kich khung chéng.....
* Cong tdc quan ly va khai thdc.

- Chu trong dén cOng tac quan ly, bdo quan, bdo dudng, stra chita thiét bi xe may,
vat tu ludn chuyén; Thuc hién kiém tra, danh gi4 cong tac huy dong khai thic xe may
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thiét bi tai c4c dw 4n cla T4p doan. Kiém tra cong tac. thuc hién quy trinh, quy pham
trong vén hanh thiét bj tai cac don vi thanh vién cia Tap doan;

- R4 soét céc horp ddng, phu luc hop ddng thiét bi - vat tu luan chuyén; dbi chiéu
cdng ng; cc tai san cin phal thu héi, céc tai san d& hét khdu hao, khai thac khong hi¢u
qua & thanh ly; kip thoi didu chuyén c4c thiét bi thiét bi - vat tu nhan r3i dim bao cic
thiét bi khai thac hiéu qua;

- Xay dung, huéng dan va thuong xuyén kiém tra viéc thuc hién cOng tac bdo quan
- béo dudng, bdo tri c4c thiét b tai cac dy 4n;

Trong nam 2018, T4p doan da cho thué tong gia tri 24,7 tj ddng va thanh ly thiét
bi, vat tw ludn chuyén 8,694 ty d(“)ng.

6. Cong tic nghiém thu, thanh quyét toan, thu hdi cong no:

- Xé4c dinh viéc dam bao ngudn vdn phuc vu SXKD 14 quan trong hang d4u nén
Le”mh dao Téap doan rat chu trong cong téc thanh toan, thu hdi vén nhanh nhim dam bao
nguon lye tai chinh phuc vy th1 cong, hang thang giao ban trén céc cong trinh trong diém

aé g1a1 quyét cac vuong mic vé tién do cling nhur ddn ddc cong tic nghiém thu thanh toan
thu hdi ng dong.

- Ban thu hdi c6éng ng thudng xuyén hop dé& phan tich nguyén nhan va dua ra cac
giai phap nhim thdo g& nhitng vuéng miéc va qua d6 giai quyét duge nhiing ton tai, kho
khin vé cong tdc nghiém thu, thanh toén tai cac du 4n;

- Tuy nhién vi nhiéu nguyén nhén khéach quan va chii quan nén mot sb cong trinh da
hoan thanh tir 14u nhung chwa duge quyét toan dit diém. Mot sb cOng trinh con tinh trang
ng dong thanh toan, vén dbi tmg do thiéu vén.... ddi hoi Lanh dao céc ban Tap doan, Ban
diéu hanh phai 1am viéc véi cdc Bo nganh, Ban QLDA dé duoc giai quyét.

7. Cong tac tai chinh:

Nim 2018, v& co ban da cin dbi duge ngudn vén dé duy tri cho hoat ddng san xuit
kinh doanh. Tuy nhién mot s6 dw 4n b tri ngudn vén chim nén da gay anh huéng dén
hoat dong san xut kinh doanh tai c4c du 4n ciia Cong ty me cling nhu Tép doan.

Cong tac hach toan ké toan nhu: S sach ké toan, Bao céo quyét toan tai chinh quy,
nim kip thoi theo yéu ciu.

Cong téc chi tra lwong va cc ché 9 cho CBCNV co quan Tép doan, nghia vu thué
véi Nha nuée kip thoi.

8. Cong tac xay dung thwong hi€u va cong tac xa hdi:

- Tap doan d4 ky Hop ddng khai thac va st dung thwong hiéu véi cac don vi thanh
vién.

- Thuc hién t6t chién luge truyén thong chi dong, cac thong tin bao chi viét vé Tép
doan; Quéang ba thuong hiéu tai cac du 4n cuia Tap doan; Tung budc thuc hién cong tac
Marketting v& bt déng san...; Kip thoi dua tin vé cic hoat dong, s kién ctia Tap doan va
cac don vi; tuyen truyén céc hoat dong SXKD, cac tAim guong dién hinh, nguorl tbt viec

tbt; Cap nhat ddy du thong tin vé Cienco4 trude va sau thoi diém niém yét ¢b phiéu C4G
trén san chung khoén...

- Cha dong gip gd, td chic hoi thao, hop tic v6i cac don vi Béo chi nhdm tuyén
truyén, dinh huéng vé céc du 4n dang trién khai dic biét v& Dy an Thai Nguyén - Chg
MGi. Trién khai c6 dinh huéng céc ndi dung trén trang Facebook ctia Tap doan.
;|



9, Cong tac tién lwong, thue hién ché d9 véi ngudi lao ddng va cac hoat dong khac:

- Xay dung va ban hanh Hé thing thang, bang lwong déng BHXH, BHYT, BHTN
ap dung tai Co quan Tép doan tir 01/01/2019;

- Trong nam 2018, Tap doan ludn c6 cdc phuong an cén d6i quy tién lwong tai Tap
doan ciing nhu céc don vi, ddm bao tién lvong, thu nhap ngudi lao dong 6n dinh. Giai
quyét ddy da céc ché d6 vé tién luong cho cac CBCNV vé huu...;

- Ludn chu trong tb chitc cic hoat dong dé chio mimg cac ngay 1&: Tét, ngdy Québc té
phu ntt 8/3, 20/10, ngay thanh 18p Poan TNCS HCM 26/3 nhu: T4 chirc mit tinh; TS chirc giai
bong ban, Tennis, béng da; T chire gdp mat, toa dam .. .. '

PHAN 2: KE HOACH, NHIEM VU TRONG TAM VA CAC GIAI PHAP
THUC HIEN TRONG NAM 2019

Trén co s& nhin dinh nhitng thuén lgi — khé khén chung cua nén kinh té trong nugc
va thé gidi, nam 2019 Tap doan dit ra muyc tiéu ting trudng viing chiic, tiép tuc néng cao
hi€u qua san xuét kinh doanh, phén dAu dat va vuot cac chi tiéu dé ra;

Téng giam dbc trinh Pai hoi dong cb dong ké hoach san xuit kinh doanh nim 2019
va céc giai phap trién khai thuc hién, cu thé nhu sau:
I. CAC CHi TIEU CHU YEU VA CONG TAC TRONG TAM:
1. Mot s6 chi tiéu chinh:

TT Cic chi tiéu BonE Ké hoach
nam 2019
1 | Téng San lugng (bao gbom VAT) Ty ddng 4.500
5 | Téng doanh thu Ty ddng 3.500
3 | Loi nhuan thyc hién (sau thué) Ty ddng 250
5 | Hé sb kha nang thanh todn ng dén han Lén =]
6 | Thunhép binh quan Trd/ng/thang 17,1
7 | Cotic % >20

2. Cic cong tac trong tim:

Trién khai thuc hién déng bd cac nhi€ém vu, cdc mat cong tac dé dat va vuot céc chi
tiéu ciia Dai hoi ddng cb dong yéu cAu, dam bao thyc hién 16 trinh ting vén diéu 18 .
Phuong huéng chung:

- X4y dung d0i ngii 1anh dao c6 ban linh va chuyén nghiép, ddng thoi x4y dung doi
ngil cdn bd quén ly, can bd k¥ thuat va cong nhan ky thudt lanh ngh&; T6i wu hiéu qua
hoat dong, minh bach, trach nhiém cao;

- Tang cudng cdng tac Thi truong, md rdng pham vi hoat dong trong va ngoai nude.
Tang cuong lién danh, lién két voi cac dbi tac uy tin dé dAu thau, tim kiém viéc lam;

- Tép trung cdc méang dau tu méi nhu ddu tu cac du 4n nha may xit Iy nudc thai,
nude sach, bét dong san, khu cong nghiép, dudong st cao toc, linh vuc xd hoi hoa két hop
c4c loi thé cac doanh nghiép, ndng nghiép cong nghé cao, ning luong, xir Iy moi
truong....;



- Tao nén tai chinh vitng manh dap tng tdt nhu cdu SXKD, dic biét 1a dAu tu;

- Tép trung dau tu khoa hoc cong nghé, wu tién cong nghé méi;

- Chu trong x4y dung thuwong hiéu Tép doan. Chi dao quyét liét cdc cong trinh nham
rat ngén tién do, chit lvgng, thim my, an toan va hiéu qua;

- Khéng ngling nang cao doi sdng vat chét, tinh thin cén bd nhén vién;

- Tham gia cac hoat ddng tr thién xa hoi, dén on d4p nghia.

IL. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN:
1. Cong tac tb chirc va ddi méi Doanh nghiép:

- Ting cudng cong tac kiém tra, gidm sét thong qua viéc thuc hién chic nang ciia b
dong, cta thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét dé khic phuc nhiing yéu kém
trong cong tac diéu hanh ctia cac don vi thanh vién; Tép frung hd trg vé& quan tri, quan ly,
nguon vbn, viéc lam dé ngoa1 viéc bao toan va phat trién vén ciia Tap doan va vén cia
cac cb dong dau tu thi nhim ting thu nhap cho ngudi lao ddng, dam bao ngudn lyc Cén
b0, CN cho thoi glan té1;

- Tap trung d4u tu cho khoa hoc cong nghé, vu tién cho cong nghe méi;

- Tang cuong lién danh, lién két v6i céc dbi tac uy tin d& ddu thau, dAu tu tim kiém
viéc lam;

- Dbi méi, néng cao chét luong hoat dong ctia cdc Ban tham muu gitp viée tai Tap
doan, cac ban diéu hanh du 4n theo huéng tinh gon, phan cong nhiém vy rd rang, thuc
hién nhiém vu hiéu qua; Pdc biét 1a Lanh dao séu sat dén tirng nhan vién dé dong vién
khich 1€ va g1arn sat hiéu qua cong vi€c clia cac cd nhén;

- C6 chién lugc tuyén dung, dao tao can bd co nang luc dam bao du ngudn lyc tham
gia caic mang d4u tu méi; Bén canh xay dung mdi quan hé trong td chuc gitta Tap doan
va céc don vi lién két dam bao nguyén tic khai thac thuong hiéu cac bén ciing 6 1gi; chi
dong, doc lap nhung tw chiu trach nhiém trudc phap ludt;

- D4i méi cong tac thi dua - khen thudng, cong tac thi dua - khen thudng phai la
dong luc trong san xuét, ting ning suit lao ddng, tranh hinh thuc.

2. Cong tac tim kiém viéc lam.

- Pé thuc hién céc chi tleu ké hoach da d& ra, nhiém vu trude mét 13 giai quyét d
viéc lam cho ndm 2019 va gbi dau cho nhitng nim tiép theo;

* Cé4c cong trinh dang thi cong dé dang chuyén qua nim 2019 va cdc ndm sau:
5.687 ty dong.

* Tap doan phin d4u nd lyc trong nim 2019 s& dam bao viéc lam cho nguoi lao
dong trong linh vuc x4y ldp. Dé dat dugc myc tiéu do, yéu cau:

- Tiép tuc bam sét cac dy 4n muc tiéu ma T4p doan dang theo dudi. Tang cuorng tinh

chu dong trong viéc tiép can, dam phdn m& rong thi trudong, lién doanh lién két véi cac

dbi tac trong va ngoai nude d8 tham gia dAu thau céc du 4 an;

- Lanh dao Tap doan va bd phan tham muu phai nim bét, chon lwya céc kénh thong
tin v& d4u thau, tim kiém viéc 1am;

- Tham gia d4u thiu c6 trong diém cac dy 4n c6 vén nuoc ngoai (nhu JICA, WB,
ADB...), vbn trai phiéu, ngan sach Nha nuéc duge uu tién chp vbn;

- M& rong thi trudng, lién danh lién Kkét voi cac dbitac trong nudce va nude ngoai aé

tham gia ddu thau cic du 4n 16n. Dic biét thay dbi cach thuc hop tac dé tham gia thi
truong nude ngoai;



- Ngoai viéc tham gia ddu thiu cic du 4n trong céc linh vuc truyén théng nhu cdu
dudng, cang, sin bay, mé rong thém trong cac linh vue xir Iy v& nudce thai, rac thai sinh
hoat, rac thai y té, ning luong, nude sach.....va dic biét tap trung vao cic tuyén Metro tai
Ha N¢i va TP H6 Chi Minh;

- Tim kiém céc d6i tac nu6c ngoai ¢6 kinh nghiém va tiém lyc tai chinh nhdm phéi
hop d4u tu cac Dy 4n PPP trong d6 c6 viée d6i dat 1iy co s& ha tAng dé phét trién céc dy
4n bat dong san, ha tng khu cong nghiép, khu db thi. Uu tién tai thanh phd 16n 1a TP. Hd
Chi Minh, Ha Noi va céc noi c6 tiém ning khai thic quy dét;

- Tim kiém céc du 4n dau tu phu hop, ddm béo cé hi¢u qua, déng thoi ¢ viée lam
cho ngudi lao dong.

3. Xay dung thwong hiéu va cong tac xa hoi:

Viée xay dung thuong hiéu ctia Tap doan thoi gian tdi tap trung & céc gidi phap:

- Thuc hién kiém tra danh gia thuc hién cong tdc Thuong hiéu tai don vi, Ban diéu
hanh dé nang cao gia tri Thuwong hiéu T4p doan trong giai doan téi;

- Tham muu thuc hién viée tuyén truyén quang ba Thwong hiéu trén céc cong trinh
Cienco4 tham gia thi cong; cip nhap thong tin lién quan dén Cienco4 va c¢b phiéu C4G;

- Thure hién cac bai viét chuyén d&, timg budc ning cao chét lugng tin bai; duy tri
thuong xuyén tuyén truyén vé Guong ngudi tbt, viée tét;

- Duy tri, van hanh dn dinh cac hé théng nhu: Tén mién, may chd, VPDT, website
Cienco4.vn, phin mém quan ly du 4n thiét bi, vat tu, két nbi ngudn lue...; Kip thoi sua
chita hé théng, thiét bi cong nghé thong tin dim bao hé théng ludn hoat dong dn dinh.

- Tich cyc tham gia c4c hoat déng tir thién, x4 hdi, dén on d4p nghia; tri 4n ngudi c6
cong; gia dinh chinh sach, ngudi ngheéo; ing hd déng bao bdo lut...

4. Cong tac diu tw.
a. Cong tdc diu tw du dn:

Niam 2019 s& tip trung dAu tu trén nhiéu linh vie, nhu du tu ha ting giao thong,
khach san, bit d6ng san, kinh doanh du lich, nghi dudng, ning lugng, mdi trudong, xir ly
réc thai,... song hanh véi viéc quan 1y, khai thac cac du 4n da déu tu, dic biét 1a cac du 4n
BOT, du 4n bat dong san phan 16 ban nén, vin phong cho thué.

* Cac dy 4n da diu tu:

- Dy 4n Nam ciu Bén Thuy - tuyén trdanh Ha Tinh va cdc hang muc bd sung: Lam
vi€c v6i Vu Tai chinh, B§ GTVT théa thudn quyét toan cdu Yén Xuan, tram Bén Thuy 2
va cac chi phi con lai. Thuc hién céc thu tuc dAu tu hé théng dbi soat, giam sat, hau kiém
doc 1ap cong tac thu phi tu dong khong dimg (ETC). Theo d&i cong tac lip dit hé thong
thu phi ETC céc lan con lai va tinh hinh khéc phuc céc tdn tai ciia VETC;

- Du 4n Thai Nguyén - Chg Méi: Tép trung phbi hop véi cac B, ban nganh, dia
phuong hoan thanh céc thu tuc dé dwoc thu phi tai tram QL3 ci.

- Du 4n QL38 doan Yén Lénh - Vuc Vong: Thuc hién céc tha tuc didu chinh thiét ké
co s& by Hung Yén va tram thu phi. Hoan thanh thda thuén quyét toan phan khéi lugng
bd Hung Yén va hang muc stra chita mét cau Yén Lénh v6i Bo GTVT.

- Du 4n Nghi Son - Cau Giat: Lam viéc véi Ban QLDA Thing Long, Bo GTVT dé
thoa thuan quyét todn cac hang muc b sung.

- Du 4n Toa nha Cienco4 Tower 180 Minh Khai, thanh phé H6 Chi Minh: Kinh
doanh, khai thac dam bao hiéu qua.



- Du 4n cdu Séng Hiéu va duong hai ddu ciu theo hinh thic BT: Quyét toan du an
hoan thanh. Trién khai cong tac ban giao cong trinh cho co' quan nha nuéce c¢6 thdm quyén
sau khi hoan thanh thi cong cac hang muc con lai.

+ Du 4n dat dbi tng: Ban g1a0 toan bd cic khu d4t cho bén nhan chuyen nhuong va
hoan thanh x4y dung co s ha tng ban giao cho co quan nha nuéc cé thdm quyén.

- Du 4n 61 Nguyén Truong Td, TP Vinh: Trién khai thi cong xay dung khu chung cu
va kinh doanh ban hang ddm bao hiéu qua.

* Cdc dy dn chudn bi diu tu:

Trong thoi gian t6i Tap doan sé trién khai thuc hién mot s§ du 4n d4 hoan thién thi
tuc phap 1y hodc c6 chu truong dau tu ciia Nha nuée, bao gbm:

- Dy 4n 29 Quang Trung, TP Vinh, tinh Ngh¢ An: Pang hoan thién thi tuyén kién
trc toa nha, sau khi hoan thanh s& trién khai thuc hién;

- Du 4n Hat quan Iy tuyén tranh TP Vinh, tinh Nghé An: X4y dung phuong an diéu
chinh quy hoach d4u tw vin phong cho cac don vi thanh vién, sau khi hoan thanh sg& trién
khai thuc hién;

- Du 4n duong Lé Mao kéo dai giai doan 3 (TP th tinh Nghé An) Dang cho
huéng dan ctia Chinh phu vé viée thuc hién Nghi dinh s6 63/2018 ND-CP v& ddu tur theo
hinh thirc déi tac cong tu;

- Du 4n du lich nghi dudng Cau Cau (huyén Thanh Chuong, tinh Nghé An): D4 c6
quyét dinh duyet diéu chinh phuong 4n bdi thuong GPMB va chip thun st dung kinh
phi du phong dé phuc vu cong tac GPMB dot 1 cuia HDQT. Cong ty Green Tea Island
dang d& nghi vay kinh phi @& chi tra GPMB dot 1, cac bo phén lién quan dang thuc hién
trinh kinh ph1 chi tra GPMB dot 1 (6,18 ty). Du kién nam 2019 s& tra kinh phi dé giai
phong mat bang giai doan 1 va trién khai thi cong mot sd hang muc cong trinh thudc khu
d6n tiép nhu cong chao, nha hang, khach san, nha & nhan vién, khu diéu hanh.

- Du 4n bét dong san tai khu dit sb 116 Dinh Tién Hoang, Quén 3, TP H) Chi
Minbh;

- Dy 4n Hb Vinh (TX Théi Hoa, tinh Nghé An) Hién nay con vudng méic vé viée
UBND thi x& Thai Hoa pha1 thuc hién didu chinh k& hoach va bd sung quy hoach st dung
d4t dbi voi dién tich d& xuét 1ap du 4n trude khi UBND tinh chip thuén chi trwong ddu
tu.

- Du 4n dudng cao toc Béc - Nam : Dy an d4 dugc BO GTVT phé duyét, hién dang
nghién ctru hd so BCNCKT dé chudn bi cho buéc so tuyén nha dau tu.

- Cac du 4n du tu khac nhu: Nt g1a0 An Phti va Cau Thi Thiém 4 TP Hd Chi
Minh, cao téc Go Dau - Tdy Ninh, mét sé dw 4n khac theo hinh thiic PPP... : Thuong
xuyén phdi hop véi cac Ban tham muu, lam viéc v6i co quan quan ly, dai dién co quan
quan Iy nha nuée cé thim quyén dé tbng hop thong tin va thuc hién cac thu tuc dau tu
(néu co).

- Tiép tuc nghién ctru va ddu tw mot sb du 4n bit dong san tai Ha N6i va TP Hb Chi
Minbh;

- Tap doan da va dang tich cuc tim kiém cac d6i tc nudc ngoai c6 uu thé vé cong
nghé xtt ly moi trudng dé hop tdc du tw cic dw an xir Iy v& nudc thai, rac thai sinh hoat,
réc thai y té..., cc du 4n cung cép nudce sach quy mé vira cho céc dia phwong c6 téc do
do thi hoa cao.

b. Cong tic diu tw, quén 1y thiét bi:
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- Tiép tuc thwe hién diu tu cac thiét bi, vat tu luan chuyén cho géi thdu CP1A, cic
du 4n bét dAu trién khai nhu Nha may xt ly nudce thai Yén X4, cdu Cira Hoj, ...;

- Thuong xuyén ra soat tinh trang céc thiét bi va cong tac khai thac cac thiét bi, vat
tu d& dam béao cac thiét bi duge khai théc dat hiéu qua cao; ra soat vt tir luan chuyén cta
Tap doan tai céc dw 4n dé str dung luan chuyén hodc d& xuét phwong 4n xt 1y;

- Tap trung nang cao cdng tac quan ly, bdo dudng tai san cia Tap doan tai cac du
an. Pinh ky/dot xuét kiém tra tinh trang quan ly, st dung thiét bi, VTLC cta T4p doan
dang cho cac don vi thué hodc thiét bi ctia cac don vi hach toan phu thudc. Tiép tuc xay
dung hoan thién cdc quy dinh/quy trinh bdo quan/bdo dudng/ kidm tra céc thiét bi cta
Téap doan d& ban hanh 1am co s& thuc hién va kiém soat chat lugng thiét bi;

- Hoan thién ché tai xir 1y c4c don vi, c4 nhén thiéu y thirc, tinh than trach nhiém
trong cong tac bao quan, bado dudng va st dung tai san.

5. Cong tac didu hanh sin Xuit:

- Khéng nging ting cudng, cai tién hon nita cach didu hanh chi dao san xuét, Lanh
dao Tap doan thuong xuyén kiém tra bam sat hién truong chi dong diéu chinh ké hoach
tang cuong luc luong, thiét bi vat tw d4p tng yéu ciu cu thé tig cong trinh;

- Can x4y dung, ting cuong cdn bd BDH, nang cao tinh than trach nhiém cta cén bd
diéu hanh trén cac cong tru(‘mg, chii dong giai quyét thdo g& nhitng vuéng méc gip phai;
tranh tinh trang y lai, dun dy cong viée. Tang cuong vai tro clia Ban Cong nghé Téap
doan trong viéc quan ly, theo ddi, don dbc cac Ban didu hanh du an;

-Tang cudng hon nita vai tro chi dao tir cac Ban nghiép vu xubng cac BPH, théo g&
kip thoi nhitng vuéng méc trong qué trinh thi cong, khong dé ach tic san xuat.
6. Cong tac khoa hoc cong nghé, quén ly chit lrgng cong trinh:

- Tap trung nghién ctu dé dua ra duge giai phap thiét k&, cong nghé thi cong phu
hop céc du an trén cdc vung mién khic nhau dam béo tinh hidu qua, ning cao uy tin
thwong hiéu tao sy canh tranh trong giai doan mai;

- Téng cu(‘mg vai trd va gan trach nhiém céc ca nhan ctia BDH trong cong tic quan ly
chét luong, thAm my, hoan thanh ban giao cdng trinh, dic biét 12 vai trd va trach nhiém cta
Giam déc BPH. Duy tri thuong xuyen cong tac kiém tra hién trudng tai tung dy 4n cy thé,
kip thoi phat higén va xtt ly cac van d& k¥ thuat, ddm bao chét lugng va tién do du 4n;

- Tiép tuc hoan thién c4c cong nghé thi céng: Tuong vay Barrette, coc CDM dudng
kinh 16n, coc trung gian Kingpost;

- Nghlen ctru ap dung cong nghé méi: cong nghé th1 cong dim va hé thong day
vang cau day ving (G6i thiu J3); cong nghé thi cong ciu thép G6i 1 Mai Dich — ch
Nhué,....d4c biét 12 cong nghé thi cong nha ga trung tdm thudc goi thiu CP1A — Thanh
phd Ho Chi Minh; thi cong c4c hang muc ctia Nha may xt Iy nuéce thai Yén Xa; .

- Tiép tuc tiép cén nghién ciru céc cong nghé nhu khoan him metro bing cong nghe
TBM, c6ng nghé thi cong coc khoan nhdi duorng kinh 1én (2, Sm)

- Nghién ctu va thuc hién cc cong viéc vé thi cong két cAu nha cao ting, kién tric
cong trinh;

- Tiép tuc phd bién, tuyén truyén va trién khai thuc hién nghiém tuc quy dinh, céc
ché tai trong cdng tdc QLCL tai cac du an, han ché tdi da c4c vi pham vé chit lugng, my
thuat cong trinh (ma nguyén nhan chinh 1a do 161 chti quan gay ra).

7. Cong tac tai chinh, thu hdi cong no:
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- Du kién phat hanh thém khéng qua 350 ty ddng dé tang vén didu 1&.

- Co chu lai nguén vdn, can dbi dua nguﬁ“)n vén cho SXKD va diu tu. St dung vbn
ding muc dich, quan ly chgt ché tai san, vt tu tién von, thuc hién tiét giam chi phi, bdo
toan va phat trién von;

- Huy dong tir nhitng ngudn vén nhan rdi hop phép bdo dam can d6i kip thoi, da
vén cho hoat dong san xuét kinh doanh va dAu tu phat trién ting thoi ky;

- Bam sat, lam viéc véi cac chu dau tu dé co duge nguén vbn tam g, thanh toén
tai cac du 4n kip thoi; Ddng thoi, nim bit tién do cac du 4n va can dbi tot ngudn von
nhim dam bao thanh toan kip thoi cho khach hang;

- Ban thu hdi cbng ng Tap doan chi dao quyét liét cidc Ban chuyén mon, Ban didu
hanh du 4n va cac don vi nghiém thu thanh toan kip thoi @& thu hdi vén va tang hiu qua
st dung dong vn trong SXKD ddng thoi tap trung chi dao cong tac thu hdi coéng no tai
mot s6 du 4n dd hoan thanh nhung CDT chua b tri duge vén va céc khoan ng da 1én
phiéu gia;

8. Cong tac tién lrong, thue hién ché d6 v6i ngudi lao dong:

- Phéi két hop vai td chiic cong doan va céc td chirc doan thé dé ting cuong kiém
tra, gism sét va yéu cAu cac don vi phéi thyc hién cdc bién phép dam bao diéu kién lam
viéc, noi an & sinh hoat, tra lwong da va dung thoi han abi véi nguoi lao dong;

- Céc don vi phai cht y cong tdc ddm bao doi séng vat chit cho ngudi lao dong, t6
chirc bita dn hop ly, ddm bao chét lurong; Cai thién diéu kién &, sinh hoat, trd lvong 1am
thém gid hop 1y dé gop phan hoan thanh nhiém vu sin xuét kinh doanh;

- Giai quyét tdt cac ché dd chinh sach vé tién luong, tién thuong, &m dau, thai san,
nghi huu cho ngudi lao dong theo dung quy dinh;

Trén day la toan bo bao két qua san xuét kinh doanh nim 2018 va phuong huéng
nhiém vu nam 2019 cua Cong ty c¢b phan Tap doan Ciencod.

Kinh trinh Pai hoi xem xét thong qua.

Tréan trong./.

Noinhin:
- Nhu trén;
- HBbQT, Ban KS;
- Cac PTGD;
- Céc phong, ban Tép doan;
- Luu VP.
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