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i PHANI
KET QUA HOAT DONG CUA HQI DONG QUAN TRI
NHIEM KY 2014 - 2019

I. V& nhan sw Hoi ddng quan tri nhiém ky 2014 - 2019:

- Tai Dai hoi ddng cb dong I1an du vao ngay 10/5/2014, PHDCD di bau 07
thanh vién HDQT, gdm céc 6ng:

Ho, tén Chirc danh Co ché lam viéc

1. Ong Nguyén Quanh Vinh - Cha tich HDQT - Chuyén trach

2. Ong L& Ngoc Hoa -Ph6é CTHPQT - Kiém nhiém Téng giam déc
3. Ong Tran Tudn Loc -Ph6 CTHPQT - Chuyén trach

4. Ong Nguyén Tudn Huypnh - TV HDQT - Kiém nhiém Ph6 TGD

5. Ong Ngb Trong Nghia - TV HBQT - Kiém nhiém Ph6 TGD

6. Ong Hoang Vin Dao - TV HDQT - Kiém nhiém Ph6 TGP

7. Ong Nguyén Vinh Loc - TV HDQT - Kiém nhiém Ké toén truéng

- Ngay 12/11/2014, HDQT chip thuan don xin tir nhiém cta dng L& Ngoc Hoa -
Phé CT HDPQT va TV HPQT do chuyén cong tac;

- Tai PHCD thudng nién nam 2015 ngay 29/03/2015, dai hoi da bau bd sung 01
TV HDQT la ba Truwong Thi Tam. Ngay 30/03/2015, HDQT bau ba Truong Thi TAm
gift chirc vu Pho Chu tich HDQT chuyén trach;

- Ngdy 25/2/2016 HDQT chép thuan don xin ti nhiém Phé CT HPQT va TV
HDQT cua dng Tran Tuén Loc;

- Ngay 29/3/2016 HDQT chép nhin don xin tir nhiém Chu tich HDQT cua 6ng
Nguyén Quang Vinh, HDQT bau 6ng Nguyén Tuén Huynh gitt chitc Chu tich HDQT
kiém Tong giam dbe;



- Tai PHCP thuong nién nam 2017 ngay 22/4/2017, dai hoi da bau b sung 01
TV HPQT 14 6ng Nguyén Vin Tuén.

- Ngay 17/4/2018, HDQT da thong nhét ddng y dé 6ng Nguyén Tuan Huynh thoi
gitt chire Chu tich HDQT va bAu éng Nguyén Vin Tuén giit chitc Chu tich HDQT,
ong Nguyén TuAn Huynh gitt chire Pho Cha tich HDQT kiém Tong gidgm dbe;

- Tai DPHCD thudng nién nam 2018 ngay 17/4/2018, dai hoi da thong qua tang
s Tuong TV HPQT tir 07 thanh vién 1én 09 thanh vién va bau bd sung 02 TV HDQT
14 ba Tran Thi Thu Ha va ong Nguyén Anh Tén.

- Ngay 03/8/2018 HDQT chip nhan don xin tir nhiém thanh vién HDQT cua ong
Hoang Vén Dao;

- Ngay 02/10/2018, HDQT chép thuan don xin tr nhiém Pho CT HDQT va TV
HPQT cua ba Trwong Thi Tam;

- Tai PHCD bét thudng ngay 22/10/2018, dai hoi da thong qua mién nhiém
02TV HDPQT cia 6ng Hoang Vin Dao va ba Truong Thi Tam, dong thoi théng nhét
gilt nguyén s6 luong 07 thanh vién HDQT dén hét nhiém k¥, bao gdm céc dng ba sau:

Ho, tén ‘Chite danh Co ché lam vigc
1. Ong Nguyén Vian Tuén - Chu tich HBQT - Chuyén trach

2. Ong Nguyén Tuén Huynh - Pho CT HDQT - Kiém nhiém Tdng gidm dbe

3. Ong Nguyén Quang Vinh - TV HBQT - Kiém nhiém Phé TGD
4. Ong Nguyén Vinh Loc - TV HPQT - Kiém nhiém Ph6 TGP
5. Ong Ngb Trong Nghia - TV HPQT - Kiém nhiém Phé TGD
6. Ba Tran Thi Thu Ha - TV HPQT - Kiém nhiém Gidm d6c Ban Tai

chinh, K& toén trudng
7. Ong Nguyén Anh Tén - TV HPQT - Kiém nhiém Tro ly TGD
IL. Két qua thwe hién nhiém vu cia HPQT trong nhiém ky

1. Két qua SXKD 5 nim nhiém ky 2014 - 2019:

Trong giai doan 2014 - 2019, vé6i su chi dao sat sao va kip thoi cua HPQT va su
nang dong, sang tao, nd luc cua Ban Tong gidm dbc va su doan két, d6ng long cla tap
thd CBCNV, Tap doan dd hoan thanh t8t cac chi tiéu k& hoach kinh doanh PHDCD
théng qua hang ndm, voi cac két qua ndi bat sau:

- V& quy md vén, tai san: Nam 2018, tbng tai san hop nhét dat 7.856 ty dong,
ting 27% so v6i nam 2014; von didu 18 tang tir 600 ty dong ndm 2014 1én 1.000 ty

d6ng sau 02 l4n ting von thanh cong vao cac nam 2015 va 2016; vbn chi s& hiru dat
1.121 ty ddng, ting 63% so v6i nam 2014.



- V& du tu: Tai thoi diém hoan thanh c6 phin héa (thang 6/2014) Tap doan co 7
don vi hach toan phu thudc va 18 cong ty con va li€n doanh, li€n két, véi tong sb vén
dAu tu 14 279 ty ddng, trong d6 c6 22/25 don vi (88%) cing nganh nghé xay dung
cong trinh giao thong va 3/25 don vi (12%) hoat dong theo linh vuc quan ly, thu phi
cac du an dau tu theo hinh thirc BOT. Pé tao diéu kién cho céc cong ty tu chi trong
hoat dong kinh doanh tu chiu trach nhiém vé két qua hoat dong cua minh,T4p doan da
thoai toan bo vén tai phan 16n cac cong ty lién két, chuyén thanh cong ty 11en két tur
nguyén, chuyén 06 don vi hach toan phu thude thanh cong ty cb phan véi vbn dau tu
ciia Tap doan dudi 50% VDL cua mdi cdng ty. Ngoai ra, Tap doan thanh 1ap thém 02
cong ty dau tu trong linh vuc bit dong san va du lich nghi dudng (Cong ty CIENCO4
Land, Cong ty CP Green Tea Islands), tdp trung nghién ciru md& rong thi truong sang

c4c cac dy an vé& moi truong nhu: xr Iy nude thai, rac thai sinh hoat, rac thai y té va
cac linh vuc lién quan...

Tinh dén thoi diém 31/12/2018, tdng vén dau tu vao cac cong ty con va lién két
cua Tap doan la 555 ty ddng, cha yéu tap trung tai cac Cong ty BOT ha tAng giao
thong va bit dong san.

- V& két qua san xuét kinh doanh: Trong nim 2014 101 nhuan sau thué dat 93,7 ty
ddng va trong c4c nam tir 2015 dén 2017 lgi nhuan 14n lugt dat két qua 1a 90 ty dong,
170 ty ddng, 185 ty ddng; ndm 2018 mic du tinh hinh chung ctia nganh giao thong van
tai n6i chung cling nhu Tép doan ndi riéng gap nhiéu kho khan, tuy nhién HPQT, Ban
1anh dao T4p doan da co6 nhiing bude di don d4u va dinh huéng ding dan nhu viée tiét
glam chi phi quan ly doanh nghiép tir 154 ty ddng trong nim 2014 xubng con 78 ty
dbng trong nim 2018, dAu tu vao dy 4n bt dong san cho thué van phong tai 180
Nguyén Thi Minh Khai (TP HCM) loi nhuén thudn nam 2018 dat 18 ty dong Vi vay,
loi nhudn sau thué Tap doan van dat dugc két qua twong dbi cao 171,8 ty dong.

_ V& chi tra ¢b tire: C4 tirc chi tra hang ndm tr 2014 - 2018 dat tir 12% - 18%,
day 1a mirc cao so v6i trung binh nganh xay dung noi chung va céc doanh nghlep trong

nganh GTVT néi riéng, 12 két qua clia cac muc tiéu, chién lugc phét trién ctia Tép
doan. '

- Két qua thuc hién céc chi tiéu SXKD trong 5 ndm nhiém ky nhu sau:

Don vi tinh:Ty

dong
TT Chi tiéu 2014 2015 2016 2017 | 2018

1 | Gi4 tri san luong 7.903 7391 6.272 4454 | 4338

2 | Doanh thu 6.764 6310 5.652 4110 | 3272

3 [LetuhuamRete 112,14 108 194 208 194,9
(trude thue)

4 |Leoinhuénthychién (sau | o4 90 170 185 171,8
thue)

Ty suét loi nhuan thuce hién

sau thué/ Vén diéu 18 14,44 12,5 19,2 18,5 17.2




Joanirilsnmuasm. | 68 110 135 142
6 thiet bi
-Tai san hinh thanh tu
du tr XDCB 1.707 2.112 | 2.902 3.052 3.143
7 =is oRtenangthant 1,01 1,02 1,01 1,02 1,0
toan no dén han i
8 | Cotirc 12 12 18 18 17
Thu nhép binh quin
9 NLD tai cong ty me 13,6 14,4 15,5 16,0 16,5
(trd/ng/thang)

(Nguon tir BCTC riéng cdc nim tix 2014 dén 2018 cia Tdp dodn)

2. Panh gia viéc thwe hién nhiém vu cia HDQT nhiém ky 2014 - 2019:

Thuc hién cha truong ¢b phan hoéa céc doanh nghiép Nha nude, ngay 02/6/2014
Téng cong ty XDCTGT4 (tén goi truéc CPH ctia Tap doan) chinh thitc chuyén sang
hoat dong theo hinh thitc cong ty c¢d phan véi tén goi Téng cong ty xdy dung cong
trinh 4-CTCP (tén viét tit: CIENCO4) vén diéu 1& 600 ty dong, trong d6 Bo Giao
thong van tai dai dién Nha nudc nim giit 35% VDL, CBCNV va ¢ dong bén ngoai
nim gitt 65% VDL. Dén thang 12/2014, Nha nudc thodi toan bd phin vén tai Tong
cong ty. '

Nhiém ky 2014 - 2019 12 nhiém ky du tién cia HDQT, HPQT di quyét liét chi
dao trién khai nhiém vu hang nim dugc DPHDCD théng qua, hoan thanh tbt céc chi
tiéu ké hoach PHDCPD phé duyét. Tai cac phién hop thuong nién cia PHDCD, HDQT
d3 c6 bao cdo cu thé viéc thuc hién nhiém vu PHPCD giao tirng nam.

a. Vé tai co cau cong ty me va cac cong ty thanh vién:

- Hoan thanh thoéi 35% vén nha nudce tai Tap doan, tir thang 12/2014 Tap doan
chinh thirc hoat dong theo md hinh cong ty cb phén khong c6 vén nha nuée.

- Chuyén huéng hoat déng sang mo hinh tip doan kinh té da nganh, ban hanh
ddy di hé thdng quy ché quan tri ndi bo trong Tap doan.

- HDQT d3 chi dao thanh cong cong tac thodi vén tai 18 cong ty ¢d phan, chuyén
sang mo hinh cong ty lién két tu nguyén, chuyén ddi 06 cong ty hach toén phu thude
thanh cong ty ¢d phan tao diéu kién chi dong trong cong tac didu hanh SXKD tai cac
cong ty.

- Duy tri 6n dinh linh vuc x4y dung ha tAng giao théng va tap trung vén ddu tu
céc du an xAy dung ha ting giao théng theo hinh thirc PPP, BDS va BDS nghi dudng.

b. Vé ting von diéu lé:

HDQT d4 chi dao hoan thanh ting vdn diéu 1& 1én 1.000 tj ddng sau hai dot phat
hanh ¢6 phiéu.



- Lan thtr nhit: Hoan thanh thang 8/2015 ting tir 600 ty 1én 720 ty ddng theo
phuong thirc phat hanh cho ¢ déng hién hitu, gi phat hanh 10.000 dong/CP. Muc
dich st dung vén: gép vén vao Cong ty TNHH BOT Thai Nguyén - Chg Méi dé thuc
hién Dy 4n du tu xay dung tuyén duong Thai Nguyén - Chg Méi (Bic Kan) va ning
cap, m& rong QL3 doan Km75 - Km100 theo hinh thirc hop ddng BOT.

- Lan thi hai: Hoan thanh théng 6/2016 ting tir 720 ty 1én 1000 tj ddng theo
phuong thire phat hanh cho ¢b déng hién hitu, gia phat hanh 10.000 dong/CP.

Muc dich st dung vdn: Tiép tuc gop v6n vao Cong ty TNHH BOT Thai Nguyén
— Chg Méi; Gép vén vao Cong ty TNHH BOT cdu Yén Lénh dé thuc hién du én dau
tur xdy dung QL38 doan CAu Yén Lénh dén nit giao Vuc Vong theo hinh thirc hop
déng BOT; Gop vdn vao 6 cong ty con: Cong ty CP 412, 422, 407, 414, 415, 499.

- V6i ké hoach ting 1én 1.500 ty déng, HDQT chua lya chon dugc thoi diém
thich hop ciing nhu nha diu tu phit hop dé phat hanh ting vén. Du kién, s& tiép tuc
thuc hién trong nam 2019.

- V& co chu cb dong:

Tai thoi diém chuyén sang Cong ty cb phin(2/6/2014), c6 1.472 c¢b dong.
Trong do:

+ B Giao thong van tai dai dién Nha nuée: ném gitt 35% VDL;

+ T4 chirc cong doan: ném gitt 3% VDL;

+ Cb déng tb chire: 05 ¢b ddng ndm gitt 35% VDL

+ CBCNV : 1454 ¢b déng nim gitt 8,62% VDL;

+ C4 dong c4 nhan bén ngoai: 11 cb dong nim gitt 18% VDL.

Tai thoi diém chét danh sdch cé dong té chivc DHDCD thwong nién nim 2019,
Cong ty c6 1.276 cb dong. Trong do:

+ T4 chirc cong doan: ném gitt 2,1% VDL;

+ Cb dong td chixe: 07 cb déng nim giit 52% VDL (trong d6 c6 04 cb dong 1a tb
chire kinh doanh chiing khoan chuyén nghiép ném gitt 6,3%VDL)

+Cb dong c4 nhan: 1.268 nim giit 45,9% VDL (trong d6 c6 dong c4 nhan nudc
ngoai nam gitt 0,1%)

c. Niém yét co phi€u trén san giao dich chirng khoan

Do thi trudng cb phiéu hai nam 2017, 2018 chua thuan loi, HDQT dé quyét dinh
lvu ky va niém yét cb phiéu C4G trén san Upcom dé tao tinh thanh khoan va minh
bach théng tin cho nha du tw (niém yét thang 12/2018). Nam 2019, HDQT s tiép tuc
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chi dao hoan thanh viéc chuyén cb phiéu C4G 1én san giao dich chinh thirc theo nhu
nghi quyét PHDCP bét thudng nam 2018 da théng qua.

d. Panh gia vé hoat dong ciia HPQT:

- Trong bdi canh kho khan ctia nén kinh t& va ctia figanh, viéc duy tri én dinh bd
may quén ly, diéu hanh, cfing nhu thing thdu nhidu dy 4n 16n, hidu qua, duy tri su ting
trudng cua Tap doan va thu nhép cia ngudi lao dong 1a mot stc ép rat 16n cho lanh dao
Tap doan. Véi muc tiéu phét trién bén vimg, HDQT d4 tap trung chi dao, didu hanh quyét
liét, khoa hoc, phéi hop chat chg& véi cac td chire chinh tri - x& hoi trong Tap doan nham
dat dwoc muc tidu cudi cing 13 san xuét kinh doanh c¢6 hiéu qua, Tap doan phat trién 6n
dinh, doi sbng vat chét va tinh than cia ngudi lao dong ngay cang duge ning cao, tao cd
tirc cho cb déng. Két qua SXKD 5 nam qua d4 phan 4nh nd luc hét minh ctia HPQT, Ban
lanh dao cling nhu toan thé CBCNV Tap doan;

- Pinh k¥ 6 thang mot 1in, HDQT thanh 14p doan kiém tra doc 14p thuc hién kiém
tra toan dién cac cong ty c6 von dau tu chia Tap doan vé viéc thue hién nghi quyét
PHDCD, HDQT, vé két qua SXKD, thuc trang tai chinh, tinh hinh chdp hanh phap luat
ciia don vi. Tix d6 dua ra cac quyét dinh chi dao, cling nhu cic bién phap phong tranh rdi
ro phit hop véi tinh hinh thuc tién cta timg don vi;

- Céc thanh vién HPQT ludn bam st nhiém vu minh phu trach, chit dong c6 y kién
dé HDQT ra cac chi dao kip thoi bam sét tinh hinh thuc tién SXKD cuia Tap doan;

- Céc thanh vién HPQT ludn c6 su théng nhét cao trong viéc théng qua cic nghi
quyét, quyét dinh dé kip thoi giai quyét cac kho khin, vidng mic trong SXKD ctia T4p
doan.

e. Danh gia vé hoat dong ciia Ban Tong giam ddc:

- HDQT va Ban Téng giam dbc ludn co su phdi hop hiéu qua trong viéc cung
cép, trao ddi théng tin v& tinh hinh tai chinh, ddu tu v SXKD cua Tép doan. Do do,
moi hoat ddng quan ftri, didu hanh SXKD cia Tap doan déu dugce sy gidm sat chit ché
cua HPQT;

- TAt ca cac dién bién bit thudng trong hoat ddng SXKD cua Téap doan déu duoc
Téng gidm dbc bio cao cu thé véi HDQT, tir d6 dua ra cac dinh hudng, chi dao kip
thoi.

- HDQT va Ban Tdng giam dbc ludn c6 su d6ng thuan cao trong viéc ban hanh
cac quyét dinh va trién khai thwe hién;

- HPQT nhén dinh, Téng gidm doc va Ban lanh dao Tép doan da co rat nhiéu nd
luc, cb géng trong viéc diéu hanh hoat dong SXKD ctia T4p doan dé thuc hién c6 hidu
qué céc Nghi quyét va quyét dinh cia PHDCD, HPQT.

f. V& tb chite cac cudc hop HDQT:



- Bén canh viéc t6 chirc céc cude hop HPQT dinh ky theo quy dinh, HDQT ciing
thudng xuyén td chirc cac cude hop dé giai quyét cac van dé phat sinh theo yéu ciu
nhiém vu SXKD cua Tap doan. Céc cude hop duogc td chirc ding quy dinh, danh gia
va dinh huéng chinh x4c cac hoat dong SXKD ctia Tép doan va giai quyét cac vén @&
phét sinh thudc thim quyén quyét dinh cia HPQT. Trong nhiém ky, HDQT di ban
hanh 161 Nghi quyét, ban hanh nhidu quyét dinh lién quan dén hoat déng SXKD ctia
Tap doan.

- Céc cude hop déu duge ghi chép bién ban, ¢ ddy db chit ky ciia cac thanh vién
HPQT; cac bién ban, nghi quyét, quyét dinh cia HDQT dwoc quan 1y, luu giit tai Vin
phong HDQT Téap doan theo dung quy dinh.

IIL. Panh gia chung:

Nhiém ky 2014 - 2019, nganh GTVT van gip kho khin trong cong tac trién khai
cic du 4n méi va thanh toan cdc du an dang thuc hién do thiéu nguﬁ“)n vbn diu tu,
nhung két qua kinh doanh ctia T4p doan vén dat ké hoach d8 ra & cac ndm diu nhiém
ky (2014 - 2016). Tuy nhién, viéc chwa théng nhat ciia mét s6 quy dinh trong quén ly
nha nuéc vé& ddu tu xdy dung ha ting giao thong theo hinh thitc BOT, BT trong hai
nim 2017, 2018 da giy ra khong it khé khdn cho Tép doan. HPQT d4 tap trung moi
nd luc, thic ddy cac giai phép ting cudng quan tri, gidm sat didu hanh dé dam bao Tap
doan hoat dong 6n dinh, vigt qua kho khan. HDQT ciing dd kip thoi c6 cac quyét sach
linh hoat va chuyén huéng dau tu sang linh vuc bét dong san, du lich nghi dudng, ting
cudng lién danh lién két v6i cac ddi tac trong va ngoai nuée dé mé rong thi truong,
CIENCO4 d3 khing dinh duoc vi thé 1a mot trong nhiing doanh nghiép hang du trong
linh vuc ddu tu xay dung ha ting giao thong, uy tin va thuong hiéu dugc khing dinh
trén thi truong.

PHAN II
PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2019 - 2024

I. Tinh hinh chung:

Trong bdi canh ngudn luc ngan sich Nha nuéc van con han ché, vén vay ODA
thu hep dén, canh tranh trong dAu thau tim kiém viéc 1am ngay cang cao, néu Tap doan
chi don thudn tdp trung vao hoat dong xay lap s& giam ting trudng va lang phi céc
ngudn luc hién c6. Vi véy, doi hoi Tép doan phai phat trién theo huéng da nganh nghé,
d6 1a didu kién tit yéu dé giir ving su 6n dinh va phat trién bén viing cua Tap doan
trong nhiing ndm tiép theo.

II. Pinh hudéng chién lwoc:

Pinh huéng cac nim tiép theo, Tap doan s& tiép tuc phat trién theo huéng da
nganh nghé, diy manh dAu tu sang céc linh vic ma Tap doan c6 uwu thé theo nhu cu
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thi treong, mé rong lién danh, lién két voi cac dbi tac trong va ngoai nude dé thuc hién
céc du 4n ha tAng giao théng, bat dong san, bat dong san nghi dudng, dong thdi mo
rong thi tredng sang linh vue x4y dung va dau tu céc du an vé moi trudong nhu: xt ly
nudce ngot, Xt ly nude thai, rac thai sinh hoat, rdc thai y té vv... Tép trung ddi méi
quén tri doanh nghiép theo m6 hinh tién tién, ting cuong thu hut ngudn vén tir bén
trong va bén ngoai, khong ngung tich lily va gia ting gi4 tri tai san, lgi nhuén, chi tra
¢ tirc cho cb dong, xdy dung CIENCO4 ngay cang phét trién bén vitng véi mot vi thé
va tAm v6c méi, 16n manh hon.

III. K& hoach SXKD 2019 - 2024:

1. Ké hoach SXKD nim 2019:

TT Cée chi titu Ponvitinh | Kéhoach
' nim 2019
1 | Gid tri san lugng (ca VAT) Ty dong 4.500
5 | Téng doanh thu Ty dong 3.500
3 | Loi nhuén thyc hién (sau thué) Ty dong 250
4 | Hé s kha ning thanh toén ng dén han Léan >1
5 | Cbtirc % >=20%

2. Ké hoach 5 niim 2019 - 2024:

2.1. Cac chi tiéu chinh:

- San luong: ting trudng tir 10% dén 15%/nam
- Doanh thu: ting trudng tir 10% dén 15%/nam
- Vén chi s¢ hitu: Pat 2.000 ty dong.

- C6 tire: dat tir 15% dén 20%/ndm.

2.2. Trién khai cac dw 4n diu tu:

Trong nhiém ky 2019 - 2024, Tap doan s& trién khai thwc hién mot s§ dy 4n da
hoan thién thu tuc phap ly hodc c¢6 chi truong d4u tu ctia Nha nuéce, bao gém:

- Dy 4n 29 Quang Trung, TP Vinh, tinh Nghé An: Pang hoan thién thi tuyén kién
tric toa nha, sau khi hoan thanh sg trién khai thuc hién;

- Du é4n Hat quén ly tuyén tranh TP Vinh, tinh Nghé An: Xay dung phuong 4n
diéu chinh quy hoach dAu tu vin phong cho cac don vi thanh vién, sau khi hoan thanh
sé& trién khai thuc hién;



- Du 4n duong L& Mao kéo dai giai doan 3 (TP Vinh, tinh Ngh¢ An): Dang cho
huéng din ctia Chinh ph vé viée thye hién Nghi dinh s 63/2018 ND-CP vé dau tu
theo hinh thirc dbi tac cong tu;

- Du 4n du lich nghi dudng CAu Cau (huyén Thanh Chuong, tinh Nghé An): Da
c6 quyét dinh duyét diéu chinh phuong an bdi thuong GPMB va chép thun sir dung
kinh phi du phong @& phuc vu cong tac GPMB dot 1 ctia HPQT. Cong ty Green Tea
Island dang d& nghi vay kinh phi & chi tra GPMB dot 1, cdc bd phén lién quan dang
thuc hién trinh kinh phi chi tra GPMB dot 1 (6,18 ty). Du kién nim 2019 s& trd kinh
phi dé giai phong mat bang giai doan 1 va trién khai thi cong mot sd hang muc cong
trinh thudc khu doén tiép nhu céng chao, nha hang, khach san, nha & nhan vién, khu
didu hanh.

_ Dy 4n bAt dong san tai khu dét s6 116 Dinh Tién Hoang, Quan 3, TP Ho Chi
Minh;

- Dy 4n Hb Vinh (TX Thai Hoa, tinh Nghé An): Hién nay con vuéng méc vé viée
UBND thi x& Thai Hoa phai thye hién diéu chinh ké hoach va bd sung quy hoach st
dung dét dbi v6i dién tich dé xudt 1ap dw an trude khi UBND tinh chép thuan chi
truong dau tu.

- Du an dudng cao téc Béc - Nam : Du 4n dd dugc Bo GTVT phé duyét, hién
dang nghién ctru hd so BCNCKT dé chuén bi cho budc so tuyén nha dau tu.

- Céc duy 4n dAu tu khac nhu: Nit giao An Phi va Chu Tha Thiém 4 TP Ho Chi
Minh, cao tbc Go Diu - Téy Ninh, mdt s6 dy 4n khéc theo hinh thirc PPP...: Thuong
xXuyen phéi hop voi cac Ban tham muu, lam viéc véi co quan quéan ly, dai dién co quan
quan ly nha nude co thAm quyén & tdng hop thong tin va thyc hién cac thi tuc dau tu
(néu co).

- Tiép tuc nghién ctru va dAu tw mot sd du dn bét dong san tai Ha Noi va TP Hb
Chi Minh;

- Tép doan da va dang tich cuc fim kidm cac dbi tac nudc ngoai ¢ wu the vé
cong nghé xir Iy moi truong @8 hop tac dau tu cac dy én xur ly vé nudc thai, réc thai

sinh hoat, rac thai y té..., cac du an cung cép nude sach quy md vira cho céac dia
phuong c6 toc do do thi hoa cao.

2.3. Niém yét ) phiéu trén thi truong chirg khoan:

- Hién nay cb phiéu C4G cta Tép doan dang dugc ding ky giao dich tap trung

trén thi truong UPCOM, déy 13 budc can thiét d& Tap doan hoan thién cac tieu chudn
va s&n sang dé niém yét ch phiéu trén san giao dich chinh thirc.
- Tiép tuc trién khai nghi quyét PHPCD bét thuong ndm 2018 vé vide dua cd

phiéu CA4G 1én niém yét trén san giao dich ching khoan chinh thirc trong dAu nhiém ky
2019 - 2024.



2.4. Phat hanh cb phiéu ting von didu 18:

HDQT d8 ra ké hoach tdng v6n diéu 16 theo nhu ciu dau tu hang nam, du kién
nam 2019 s& phat hanh thém khéng qué 350 ty dong dé tang vén didu 16.

3. Gidi phap thuc hién:

Thit nhit: Thuong xuyén theo ddi sat dién bién vé tinh hinh thi trudng, tinh
hinh kinh doanh & diéu chinh chién Iugc phét trién giai doan 2019 - 2024, nang
cao ning luc canh tranh, ting trudng bén viing va hidu qua.

Thit hai: Khong nglmg ning cao chét luong ngudn nhén luc, chudn bi sin
sang ngudn nhan luc dép tmg yéu ciu phat trién cia Tép doan trong nhiing nim
tiép theo.

Thir ba: Nang cao hi¢u qua hoat dong ctia HDQT, tinh doc 1ap cua Ban kiém
soat trong viée kiém tra, kim soat cac hoat dong ctia Tép doan, trén co s& tudn th
chit ch& céc quy dinh ctia phap luat, didu 18, quy ché quan tri ndi bd Tap doan ;

Thir twe: Hoan thién céc quy ché quan tri ndi bo, dam bao Tap doan phat trién
bn dinh, bén viing, thong sut va hidu qua.

Thir nam:

- V& d4u tu dy 4n: Tap trung hoan thanh céc duw 4n dang trién khai dé dua vao
khai thac thu hdi vén ding k& hoach d& ra; TS churc thi cong cac du 4n méi ding
tién d6, dam bao chit lugng; Kéu goi vén dau tu tir cac ngudn khac nhau trong x4
hoi k& ca trong nudc va nude ngodi qua cdc hinh thic lién doanh, lién két, phat
hanh trai phiéu...;

- V& dAu tu cong nghé: Tiép tuc dinh hudng dau tu cong nghé, thiét bi va phat
tridn ngudn luc dap tmg yéu cau nhiém vu trudc mét va 1au dai. Dam béo tinh canh
tranh trong tim kiém viéc 1am, nang cao chét luong san phim, ning suét lao dong,
timg budc 1am chi cac cong nghé cao nhim khéng ngimng phat trién Téap doan 16n
manh 13 don vi hang d4u trong linh vuc dau tu x4y dung ha tang giao thong;

- V& mé rong thi trudng: Cung c¢b va phat trién thi truong xay dung va dau tu
ha ting giao thong; dAu tu, xay dung cic du 4n bat dong san va bét dong san nghi
dudng. M¢& rong sang thi trudng dAu tu xtr Iy v& nudc thai, rac thai sinh hoat, réc thai
y té, nang lugng, nude sach...;

Thir sdu: Tap trung xdy dung va phat trién thuong hiéu CIENCO4, khong
ngling nang cao chat lugng san phdm d& dap ung ngay cang tot hon nhu ciu thi
truong.



Vi vai tro, trach nhiém 13 dai dién cho PHDCD trong cong tdc quén fri cac
hoat ddng SXKD ctia Tép doan, trong nhiém ky 2019 - 2024 HDQT s& tiép tuc chi
dao sat sao viée thuc hién ké hoach theo Nghi quyét DPHDCP & ra, dong thoi day
manh cbng téc kiém tra, gidm sat nhdm nang cao hiéu qua SXKD va bao toan phat
trién von.

Héi dong quan tri Tdp dodm xin chdn thanh cam on cde Quy vi c6 déng dd tin
twéng va gin bo, dong hang cimg Tdp doan trong thoi gian vira qua. Xin chilc cdc
qui vi dai biéu va cdc c¢6 dong sikc khoé va hanh phiic, chiic PHCD thanh cng 1ot

dep./.
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