CTCP TAP POAN CIENCO4 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
S6: /19 ITD - BKS Pjc 1ap — Tw do — Hanh phiic

Ha No¢i, ngay 1& thang 4 ndam 2019

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT TAP POAN CIENCO4
Tai cudc hop Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2019

Kinh thua cdc vi Dai biéu, cdc vi khdch quy!

Kinh thua céc quy vi Cé déng!

Thuwa Dai hoi!

161 xin tha)‘) mdt Ban kiém sodt Cong ty ¢6 phan Tap doan CIENCO4, xin bdo cdo
voi Dai héi vé hoat dong cua BKS trong nhiém ky 2014 -2019, trong ndm 2018 va

phwong huéng hoat dong ciia BKS trong nhiém kp tiép theo 2019-2024 gom cdc ni
dung sau.

PHAN I

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
NHIEM KY I (2014 -2019)

I. VE NHAN SU BAN KIEM SOAT:

- Tai Pai hoi dong cb dong 1an diu vao thang 5/2014, PHDCD d4 bau chon 03
thanh vién BKS, gdm céc ba:

Ho, tén . Chitc danh Co ché lam viéc
1. Ba Luvong Thi Thanh Binh Truéng BKS Chuyén trach

2. Ba Pham Thi Quynh Hoa TV BKS Kiém nhiém

3. Ba Nguyén Thi Binh TV BKS Kiém nhiém

- Cubi nam 2015 va ddu nim 2016 do cc c¢b dong 16n 1a SHB va Cong ty cb
phin Pau tu va xay dung Tudn Loc thoai v6n nén cac thanh vién Pham Thi Quynh
Hoa va Nguyén Thi Binh d4 1an lugt ¢6 don xin mién nhiém thanh vién BKS.

- Tai DHDCD thudng nién 2016, Dai hoi da biu bd sung 02 thanh vién BKS d6
13 ba Pao Thi Thanh Mai va Bui Thi Thay Ngan. Dén thang 3/2017 ba Ngén c6 don
xin mién nhiém thanh vién BKS.

- Tai Pai hdi thuong nién nim 2017, ba Chu Thi Ly Na dugc bau bd sung vao
Ban KS va dén thang 3/2018 ba Na ciing c6 don xin mién nhiém thanh vién BKS.

- Tai PHDCP thudng nién 2018, ba Hoang Thi Man duogc bau bd sung vio Ban
kiém soat.

Nhu vay, hién tai s6 lwong thanh vién Ban kiém soét ¢6 03 ngudi, gdm ba Luong

Thi Thanh Binh — Trudng ban va 02 thanh vién 1a ba Pao Thi Thanh Mai va Hoang
Thi Man.



I/ THU'C HIEN NHIEM VU CUA BKS TRONG NHIEM KY.
1. Hoat dong thwong xuyén:

Ban kiém so4t thuong xuyén kidm so4t viéc thuc hién Piéu 1¢ Tap doan, thuc
hién cac Nghi quyét cua DPHDCD va cac Nghi quyét ctia HPQT, kiém soat viéc thuc
hién céc Quy ché quan Iy ndi bo va cac hoat ddng ciia Tap doan vé cac mit SXKD, lao
dong tién lvong, nhan sy, dau tu thiét bi, diu tw dw 4n, thu hdi cong ng, thanh quyét
toan... Khi thuc hién chitc ndng va nhiém vu cia minh, BKS da lam viéc cdng minh,
tudn tha thuc hién thdm quyén ca minh theo quy dinh cia phéap luét, Didu 18 Tap
doan va Quyét dinh cia PHDCD.

Hang nam BKS d3 cung doan kiém tra cia HDQT xubng kidm tra két qua SXKD,
BKS di c6 céc bdo céo cu thd vé tinh hinh tai chinh v6i Ban TGP dé Ban TGD ¢6 y
kién véi HDQT nhim quyét dinh nhitng van dé 16n lién quan dén thoai vén hodc dau
tu tai cac cong ty con.

Hang nam BKS kiém tra béo cdo két qua SXKD, B4o cdo quyét toan tai chinh cta
Tép doan va cta céc don vi co vén gép cia Tap doan; Thim dinh Bdo cdo ddnh gia
cong tac quan 1y, diéu hanh Tap doan ciia HDQT va cia Tong gidm ddc trinh PHDCD
thuong nién. Ngoai ra BKS da c6 cac bdo cdo dot xuAt/hang thang dé hd trg thém cho
TGP trong qua trinh diéu hanh SXKD.

Trucng BKS tham du tit ca cac cudc hop giao ban san xut, cic cudc hop so
két, tdng két quy, nim ctia Tap doan va cac cudc hop md rong cia HDQT, tham g1a

gbp ¥ vao cac quy ché quan ly ndi bo ciia Tap doan; thuc hién thdm dinh cac dy 4n dau
tw cing Tb thdm dinh ctia T4p doan.

Trong qua trinh hoat dong, Ban kiém sodt nhan dugc su phdi hop va hd trg cua

HDQT, Ban Tong gidm d6c¢ ciing nhur cdc Ban nghiép vu/Don vi truc thude dé Ban KS
thuc hién nhiém vu PHDCD giao.

2. Giam sat viéc thuc hién cac nghi quyét cﬁ; PHDCD va ban hanh, thwe
hién nghi quyét ciia HDQT

a. Viéc thyc hién cac ni dung da biéu quyét tai cic PHPCD thuwong nién
Trong nhiém ky, Tap doan da t6 chirc 06 1in Dai hoi dong cb dong, theo d6 dd ban
hanh 06 Nghi quyét thudc thdm quyen cua BPHPCD. Cac noi dung da dugc thong qua

v6Gi ty 1€ tan thanh tir 99% - 100% téng s6 ¢b phiéu co quyén bidu quyét clia céc co
dong tham dy PHDCD thuong nién va bét thuong.

- Hau hét cac nodi dung thong qua tai cc DPHDCD di duge HPQT, TGP trién khai
dung thoi han, dung ndi dung nghi quyeét.

- Mot s6 ndi dung théng qua thyc hién cham hon so véi thoi gian quy dinh:

+ Nam 2015, theo NQ DPHDBCD vén didu 16 s& tang tir 600 ty ddng 1én 1.000 ty
dong, tuy nhién do nhu céu dAu tu chua nhidu nén trong 2015 chi ting duge 120 ty
dong, sang 2016 ting thém 280 ty dong. Nam 2017, Dai hoi da thong qua viéc tang

vbn didu 18 tir 1.000 ty ddng 1én 1.500 ty ddng, tuy nhién didu kién dau tu chwa thuan
loi dén nay van chua thuc hién.

- K& hoach SXKD hang nim, theo uy quyén cia bHDCD, HDQT da diéu chinh
cho phu hgp véi tinh hinh san xuét thuc t&. Céc chi tiéu v& loi nhudn, vé chi tra cb tirc
dat 95% theo ké hoach da thong qua tai cic PHPCP thudng nién.
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- Cac ky DHDCD cling da thong qua Didu 1& hoat dong (hoic Pidu 1¢ sira dbi) ctia
Tap doan. Pén nay da c6 05 14n stra d6i Diéu 18 cho phi hgp véi quy dinh cia Luét
phit hop véi thuc tién HDSXKD va phi hop véi tén goi cua Tép doan.

b. Viée ban hanh cic Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT
- Nhiém ky qua, dugc sy uy quyén cia DPHDCD va theo quyen han, nhiém vu cuia
minh, HDQT d3 ban hanh 161 Nghi quyet lién quan dén tht ca cac linh vuc hoat dong
ctia Tap doan nhu diu tu hogc thodi von tai cac cong ty con, cong ty lién két; dau tu
vao cac du 4n BOT, BT hodc du 4n bt dong san; viéc thanh 18p méi hay ban von cb
phdn tai cac cong ty TNHH mot thanh vién; viéc théng qua co ciu to chirc Tap doan;
viée bd nhiém, mién nhiém cac chitc danh Nguoi quan ly; viéc uy quyen cho céc cong

ty con vay vbn hodc uy quyén cho TGD thuc hién céc hoat dong vay vbn ngin hang
dé phuc vu SXKD..

- HDQT d4 ban hanh rat nhiéu quyét dinh lién quan dén cac linh viee SXKD, thanh
Iy tai san, nhugng ban vén tai céc cong ty cb phan chap thuén céc noi dung d& nghi

ciia cdc don vi ¢6 vbn gop ctia TD lién quan dn vAn d& nhén sy, vé céc chi tiéu trinh
DHDCD thuong nién..

- De phu hop véi nguyén vong cd nhén ciing nhu phu hop véi thuc tién SXKD,
mdt sb thanh vién HDQT da dugc bau hozc mién nhiém phu hgp voi ting thoi ky.

* Nhan xét:

- Qué trinh thyc hién nhiém vy, HDQT va céac thanh vién HDQT da thuc hién
dtng chiic ning, nhiém vu ciia minh. Céc hoat dong va cac van ban ban hanh déu phu

hop véi ludt hién hanh phu hop v6i quy dinh cua Dleu 16 Tap doan, phu hop véi
quyén lgi ciia céc cb dong.

- Viéc dua cd phiéu 1én san dung theo tién trinh d3 thong qua tai Pai hoi ddng

cb dong bét thuong 2018. Hién nay HPQT dang thyc hién chuyén sang san giao dich
HOSE.

- Ban kiém soét nhét tri v&i ndi dung bao cdo cia HPQT trinh DHDCD 2019.

3. Giam sat viéc thue hién nhiém vu ciia TGD va cic thanh vién Ban lanh
dao

- V& diéu hanh cua Tong giam ddc: Téng giam dbc da chu dong trién khai thuc
hién céc nhiém vu theo Diéu 18 Tap doan, theo Nghi quyét ctia HDQT TGD da diéu
hanh Ban TGD va cdc bd phan tham muu gitp viéc va cc don vi co vbn gop ctia Tap
doan hoat dong dung chirc ning, nhiém vy. Cong tic hién truong va ndi nghi¢p duoc
phdi hop khé nhip nhang. Céc ché do chinh sach véi nguorl lao dong dugc quan tdm,
phu hop véi tirng thoi ky. TGP da c6 chinh sach phu horp @8 giam thiéu chi phi di lai,

tiép khéch, xe cd... clia b may gidn tiép nén chi phi quan ly doanh nghi€p ndm sau
tiép tuc gidm so v6i nhitng ndm trude.

- Cé4c ph6 TGP va cac Gidm dbc ban nghiép vu di hoat dong ding chirc
ning nhiém vu dugc phan giao.

4. Thim dinh bao cdo KQSXKD, diu tw duy 4n:
4.1. Vé thue hién ké hoach SXKD kinh doanh va hoat djng dau tu:
Trong vong 05 nam qua, ké tir khi Tap doan chuyén d6i sang mo hinh cong ty
¢b phén, nén kinh té cua dit nudc kha kho khin, dac biét 1a nganh XD ha tAng GTVT.
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Ngoai viéc gilt vitng, phat huy nganh nghé truyén théng, Tap doan da c6 céc quyét
sach vé viéc dau tu bat dong san, hoat dong nay budc dau da tao ra cho Tap doan
nhitng khoan lgi nhuén va mét huéng di méi ding dan.

Téap doan d3 hoan thanh va dua vao khai thac 04°dy 4n BOT (chu trwong dau tw
trude khi c¢b phan hoa), 01 dw 4n BT va mot s6 Bét dong san. Dbi v6i du 4n BOT:
Ngoai trir dg an BOT Thai Nguyén — Chg Méi bi chim tr& trong viéc trién khai viéc
thu phi tai tram thu tht 2, con 03 du 4n Céu bén Thity 2, Nghi Son — Céu Gidt va Cau
Yén Lénh dang thu tdt, ngudn thu dam bao theo phuorng an tai chinh. Véi du 4n BT
CAu Hiéu 2, Tap doan di dugc dia phuong giao dAt d6i ing dé kinh doanh hoan vén.
Du 4n bit dong san Tda nha 180 Minh Khai, TP HO Chi Minh d4 di vao khai thac,
budc dau mang lai loi nhuén cao cho T4p doan. Dy 4n 61 Nguyén Truong To TP Vinh

dang trong qua trinh x4y dung va khai théc. Hién tai Tép doan dang c6 mdt sb du 4n
nghién ciru kha thi.

Déi véi cac du 4n nhén thiu xay dung, Tép doan td chirc thi cong ddm bao chét
lwong, tién @6, ddm bio an toan theo yéu cau.

V& mit quan 1y doanh nghiép, Tap doan d4 ban hanh va ap dung chat ché cac
quy ché quan 1y noi bo, chu trong cac chinh sach tang ning sudt lao dong binh quén,
ddi m6i cong nghé, thiét bi, dAu tu vao con ngudi va tiép can cac cong nghé mai.

V& chi ph1 quan ly doanh nghiép: Tap doan da quan ly ngay cang chit ch€ nén
ndm sau déu tiét kiém hon nam trude (Dén nam 2018 chi phi QLDA chi con 78,2 ty

dong, trong khi 8 thang cudi ndm 2014 (thoi gian cb phan héa) 14 154 ty ddng; nim
2015 1 185,4 ty ddng).

CAc chi tiéu v& san luong, doanh thu, lgi nhuén trong 5 ndm qua co ban da dat
chi tiéu ké hoach didu chinh. C6 tiic hing nim tr 12 — 18%.

4.2. Thim dinh béo co tai chinh

- V& cong tac kiém toan bao cio tai chinh:

Béo c}éo tai chinh hang ndm cta Tép doan da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH
hang kiém toan AASC.

- Y kién ciia Ban kiém soat d6i véi BCTC va cic chirng tix lién quan:

+ Théng nhét v6i ¥ kién ctia don vi kiém toén doc 1ap.

+ Béo cdo tai chinh hang ndm da phan anh hop ly tmh hinh tai chinh tai cic ngay
k&t thic nién khéa. Cac bit toan hach toan ké todn va méau biéu dugc 1ap phi hop véi
chuén muc ché d6 ké toan Viét Nam va cc quy dinh hién hanh.

IIL. NOI DUNG KIEM SOAT GIUA PAI HQI THUONG NIEN 2018-2019

1. Giam sat viéc thye hién cac nghi quyét cia DHDCD va ban hanh, thye
hién c4c nghi quyét cia HPQT
- Nim 2018, Tap doan da tb chirc 02 14n Pai hoi déng cb dong, theo d6 da ban
hanh 02 Nghi quyét thude thdm quyén cia PHDCD. Céc ndi dung da dugc HDQT va
Ban diéu hanh thuc hién.

_ Nam 2018, HPQT ciing da ban hanh 22 Nghi quyét va 41 quyét dinh theo thim
quyén. Céc nghi quyét va quyét dinh dén nay da thuc hién.
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- Nam 2018, nganh XDCB tiép tuc khé khin vi vy mot sb chi tiéu k& hoach
SXKD thoéng qua tai NQ sb 01/2018/NQ PHDCD khong dat, HDQT di co ké hoach
diu chinh (két qua dat dugc thé hién trén bang & muc III dudi day).

- Hang ‘théng BKS c6 béo céo gidm sat viéc thuc hién cdc nghi quyét cia HDQT,
cia Ban diéu hanh va tinh hinh hoat dong ctia Tap doan.
2. Thim dinh bio cdo KQSXKD, diu tw du 4n
a. V& thue hién ké hoach kinh doanh:
Trong bdi canh khé khdn chung cia nén kinh t& va nganh xdy dyng ha tang

GTVT, san hmng, doanh thu, thanh todn ctia Tap doan chi dat mic chi ti€u diéu

chinh; doi sdng, tién lwong, thu nhap cta nguoi lao dong duoc dam bao. Cac chi ti€u
chi yéu thuc hién ndm 2018 nhu sau:

'; Chi tiéu Pon vi tinh Thuc hién
1 | Gié tri san luong Ty ddng 4.338
2 | Doanh thu Ty ddng 3.272,4
3 | Loi nhuén thuc hién (trude thué) Ty dong 194.9
4 | Loi nhuan thuc hién (sau thué) Ty ddng 171,8
5 | Ty suét loi nhuén thyc hién sau thué/ VDL % 17,2
s Dé.}.l tu mua sim tai san thiét bi Ty dong 142

- Tai san hinh thanh tir Dau tw XDCB Ty ddng 3143
7 | Cotirc % 17

- Pbi v6i linh vue XDCB, bén canh nhiing dy an g01 dau tr nam trude, Tap doan da
ky thém dugcmot s6 gbi thdu m&i (nhu bao cdo ciia Tbng gidm dbc).

- V& chi phi quan ly doanh nghlep nim 2018 da tiét kiém dugc 36,3 ty dong so véi
nam 2017 (78,2 ty so v6i 114,5 ty dong).

b. V& diu tw dw an:
Pbi v6i linh vuc bat dong san, Tap doan dd khai thac t6t toa Cao ¢ vin phong
tai 180 Nguyén Thi Minh Khai, TP HCM. Dy an nha & lién ké va chung cu 61 Nguyén

Truong To, TP Vinh va Dy an khu d6 thi Long Son thuoc phan d4t d6i Gmg cia Dy an

dau tur xay dung Cau Hiéu 2 theo hinh thitc BT dang tiép tuc thuc hién cic bude can
thiét dé ban san pham trong thoi gian t6i.

Mot s6 du an dAu tu khac dang & giai doan nghién ciru, hop tac, xuc tién dAu tu.

Nhin chung cac NQ cia HDQT vé v1ec dau tu déu thuc hlen theo dang trinh tu,
phi hgp véi quy dinh va ding thim quyen do DPHDCD uy quyeén.

3. Thim dinh bao cio tai chinh :

B4o c4o tai chinh nim 2018 cta Tép doan da dugc kiém toan béi Cong ty TNHH

hang kiém toan AASC. Kiém toén vién c6 ¥ kién chép nhén toan bd Béo cdo tai chinh
do Tép doan lap.

Ban kiém soat thong nhét véi y kién ctia don vi kiém toan doc 1ap.
5. Mot sb kién nghi ciia BKS :



1. HPQT va Ban TGD chi dao céc bd phén li€n quan hoan thanh céc chi tiéu vé
SXKD, vé chién lwgc phat trién Tap doan nhu phuong huéng nhiém vu va cac giai
phép dd néu trong Béo cdo ctia HDQT va TGP thong qua tai PHDCD thuong nién
nam 2019.

2. Téng giam déc tiép tuc chi dao céc don vi co vbn gop, cac ban diéu hanh va céc
ban nghiép vu tdng cuong cdng tac quén tri, quan ly SXKD, tiét kiém chi phi thuong
xuyén, tang hi¢u qua SXKD.

3. TGD chi dao cac bd phén tich cyc thu hdi céc khoan no dong lau ngay tai cac
don vi lién danh, lién két va cac khach hang, tranh rai ro vé tai chinh.

PHAN II

PHUONG HUONG NHIEM VU CUA BAN KIEM SOAT
NHIEM KY 2019 - 2024

1. Thuc hién tdt vai tro, trach nhiém cia Ban kidm soat theo Didu 1& va Quy
ché hoat dong ctia BKS déi véi viéc gidm sat hoat dong cua HDQT, cla Ban Tong
gigm dbc khi trién khai cdc nghi quyét cia PHPCD. Gidm sat vigc ban hanh, thue
hién cac nghi quyét, quyét dinh cua HPQT phu hop véi loi ich cua Tép doan va cac
co dong.

2. BKS sé& thuc hién viéc gidm sat thuong xuyén lién quan dén tit ca cac linh
vuc hoat dong cta Tép doan. Kiém tra dinh ky tinh hinh tai chinh cta Tép doan va cac
cong ty lién danh, lién két c6 von ciia Tap doan. Dinh ky hodc dot xudt ¢ cac cude
kidm tra/giam sat; 1ap béo céo gidm sét hang quy dé phan anh tinh trang thuc tai cia
Tép doan, ddng thoi ¢6 nhitng kién nghi kip thoi, phi hop nhdm giup b may lanh dao
quan ly tdt hon trong moi linh vuc cia Tép doan.

Trén ddy la Béo cdo cia Ban kiém soat trinh DPHDCD nam 2019.

T6i xin chén thanh cam on cac quy vi d& ling nghe. Xin chiic cac qui vi dai biéu
va cdc cd dong strc khoé va hanh phuc, chic Pai hoi thanh cong tot dep./.

Trén trong cam on!

Noi giki: TM. BAN KIEM SOAT
- DHDCB; /25 "ERONG BAN
- LwuBKS. ‘ NO\
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Lwong Thi Thanh Binh



