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TT | THOI GIAN NOQI DUNG CHUONG TRIiNH
I | Don tiép Dai biéu
- Don tlep dai biéu, co dong; x4c nhan tham du, phét tai liéu, phiéu biéu
1 | 7h30-7h55
quyét, phiéu biu cho c¢b dong.
II | Khai mac Dgi hgi
) - Chao c&, khai mac va gi¢i thiéu dai biéu
ol B - Thong qua N6i quy Pai hoi
3 | 8h30-8h40 - Béo céo kiém tra tu cach cb dong
- Gidi thiéu va thong qua Poan Chu tich
4 | 8h40-8h55 - Gi6i thiéu va thong qua Ban thu ky :
- Gi6i thi¢u va thong qua Ban kiém phiéu
I | Chuwong trinh dai hoi

08h55-9h05

- Thong qua ndi dung chinh ctia chuong trinh Pai hdi

9h05 — 11h00

- Béo c4o ciia Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh vé k&t qua san xuét kinh
doanh ndm 2018, tinh hinh thyc hién céc nhiém vy trong tim nhiém ky 2014-
2019 va ké hoach san xuét kinh doanh, chién Iugc phat trién nhiém ky 2019-
2024

- Béo cdo t6m tit B4o cdo tai chinh ndm 2018 d4 kiém todn;

- To trinh phuong 4n phan phéi lgi nhuén va chi tra ¢d tirc nam 2018;

- Béo c4o ciia Ban kiém soat;

- T& trinh bau thanh vién Héi déng quan tri/Ban kiém so4t nhiém k3 2019-
2024,

- Thé 1&, quy ché bAu cir va tém tét thong tin tmg vién thanh vién Hoi ddng
quan tr1/Ban kiém soét nhiém ky 2019-2024;

- Dai hi tién hanh bau cir thanh vién Hoi dong quan tri/Ban kiém so4t nhiém
ky 2019-2024;

- Bdo céo thu lao Hoi déng quén tri/Ban kiém so4t nim 2018 va Té trinh Ké
hoach thu lao Hoi ddng quan tri/Ban kiém soat nam 2019;

- T& trinh diéu chinh thdng tin nganh nghé kinh doanh ctia Céng ty;

- Bao cdo cac ndi dung phuc vu cbng tic diu tu xay dung bén 3,4 Lach
Huyén va di doi Cang Hoang Diéu;

- B4o c4o tién do thuc hién phuong éan vay tra khoan vay cdu cang s6 4, 5 bén
Cang Chua Vé va phan chi phi khac phan bd cho goi thiét bi;

- Béo c4o két qua giai quyét ché d6 huu trude tudi cho ngudi lao dong;

- Tor trinh Lya chon don vi kiém toan nam 2019;

11h00-12h10

- Ban kiém phiéu c6ng bd két qua bau cir thanh vién Hoi d6ng quan tri/Ban
kiém soat

- Théao luédn cac ndi dung Pai hdi.

- Giéi lao, chuong trinh van nghe

- Bidu quyet thong qua cac ndi dung Béo cao T& trinh

- Ban kiém phiéu cong b két qua biéu quyét céc ndi dung tai Pai hoi;

12h10-12h40

- Théng qua Bién ban va Nghi quyét Pai hdi

13h00

- Chao cdr, bé mac Pai hoi

BAN TO CHUC PAI HOI
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CANG HAI PHONG Pjc lap — Tw do - Hanh phiic

PORT OF HAI PHONG Hai Phong, ngay 21 thdng 6 nam 2019

NOI QUY PAI HQI CO PONG NAM 2019
CONG TY CO PHAN CANG HAI PHONG

Noi quy nay quy dinh v& cdc nguyén tic chung trong tb chirc Pai hdi cd dong thuong
nién nam 2019 cua Cong ty ¢ phan Cang Hai Phong (Céng ty).

Pai biéu tham du Pai hoi cb dong (Pai hoi) ¢6 trach nhiém thuc hién theo cac quy dinh
nay.

A.BAN TO CHUC

1. Pai hdi dugc td chic theo quy dinh ctua Luét Doanh nghiép, biéu 1& Cong ty, do
Hoi déng quan tri duong nhiém diéu hanh theo néi dung d théng béo va dugc Pai hdi déng
cb dong thudng nién biéu quyét thong qua.

2. Pai hoi duge tién hanh khi c6 di sé ¢ dong dai dién it nhit 51% cd phdn co6
quyén biéu quyét.

3. Ban tb churc gioi thiéu thanh vién dy kién ctia Poan chu tich dé Dai hoi biéu quyét
théng qua.

4. Chu tich Hoi df“)ng quan tri 1a chu toa phién hop, chiu trach nhiém diéu hanh Dai hoi.

5. Ban Thu ky Pai hoi, Ban kiém phiéu do Chu toa Pai hdi gidi thi¢u va thong qua
tai Pai hoi.

6. Ban t chirc gitip viéc Pai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2019 duge thanh 1ap
theo Quyét dinh s6 548/QD-CHP ngay 14 thang 3 nam 2019 cua Hdi ddéng quan tri Cong ty
cb phin Cang Hai Phong.

B. CO PONG DU PAI HOI

1. C5 dong dén du Pai hoi phai x4c nhén véi Ban tb chirc vé& s6 ¢b phén sé hiru hoic
dai dién uy quyén. Mdi c¢d phan tuong tng véi 01 quyén biéu quyét, mdi ¢d déng du hop cé
mot phiéu biéu quyét va mot b tai lidu.

2. Dung phiéu biéu quyét dé biéu quyét tirng ndi dung theo yéu ciu ciia Chu toa.

3. Thé 1& biu quyét: Dai hoi s& 1iy biéu quyét ciia cd dong vdi cac tiéu chi nhu: tan
thanh, khong tan thanh va khéng ¢6 y kién.

4. C dong mudn phat biéu y kién ciia minh phai gio phiéu xac nhan ¢b phan du hop
va duge Chu toa dong y. Y kién phét biéu dung néi dung chuong trinh nghi su ctia Dai hoi,
ngén gon va rd rang ndi dung cin n6i. Mdi ¥ kién phét biéu khong qua 05 phut.

5. C6 dong du hop phai nghiém tuc gitr gin trat ty, vin minh khi budc vao hoi
truong. Trong cudc hop tat may dién thoai di dfng hodc dé ché do rung. Khéng &n qua, hat
thudc trong hi trudng dé anh hudng dén ngudi khac.



C. CAC NGUYEN TAC CHUNG

1. Ban Thu ky c6 trach nhi¢m ghi lai dé‘ly du toan b ndi dung chuong trinh va y kién
clia céc cb dong vao Bién ban Pai hoi.

2. Piéu kién thong qua nghi quyét ctia Dai hoi

- Céc ndi dung lam viéc cia Dai hdi trong ngay hop dugc thong qua khi c6 it nhét
51% tbng s6 phiéu biéu quyét ctia cac cb dong c6 quyén bidu quyét c6 mat truc tiép hoic
thong qua dai dién dugc iy quyén hop phap c6 mat tai Dai héi tan thanh.

- Noi dung thay déi thong tin nganh, nghé va linh vuc kinh doanh cta Cong ty dugc
thong qua khi c6 it nhit 65% tdng sb phiéu biéu quyét cia cac cd dong ¢ quyén biéu quyét
¢6 mit truc tiép hodc thong qua dai dién dwoc Gy quyén hop phap cé mit tai Dai hoi tan
thanh.

- Viéc bau thanh vién Hoi déng quan tri, thanh vién Ban kiém so4t nhiém ky 2019-
2024 cta Cong ty dugce thuc hién theo quy dinh tai Quy ché bau ctr thanh vién Hoi déng
quan tri, thinh vién Ban kiém soat nhiém ky 2019-2024.

3. Cin ctr két qua tai DPai hoi, Chu toa ra Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong vé cac
vén dé da duogc Pai hoi thong qua.

4. Qua trinh dién ra Pai hoi, Ban t6 chitc ¢6 quyén moi ra khéi cudc hop nhimg ¢
dong gdy réi, mt trat tu, khong tuin thia Noi quy va coi nhu cb déng d6 tu bd quyén biéu
quyét ctia minh.

Trén day 1a Noi quy lam viéc ctia Dai hdi ¢d dong thuong nién nim 2019 Cong ty ch
phin Cang Hai Phong, d& nghi dai bidu dén dy Dai hdi thuc hién dé Pai hai thanh cong tt dep./.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CANG HAI PHONG Pic lap — Ty do - Hanh phiic
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S6: 01.2019/BC-CHP Hai Phong, ngay 21 thdng 6 ndm 2019
PORT OF HAI PHONG

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI VA BAN PIEU HANH
CONG TY CO PHAN CANG HAI PHONG VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2018, TINH HINH THU'C HIEN CAC NHIEM VU TRONG TAM NHIEM KY
2014-2019 VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH, CHIEN LUQC PHAT TRIEN
NHIEM KY 2019-2024

PHAN A
CONG TAC QUAN TRI CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2018, KET QUA SAN
XUAT KINH DOANH NAM 2018 VA KET QUA THU'C HIEN CAC NHIEM VU
TRONG TAM NHIEM KY 2014-2019

I. Céng tac quan tri ciia Hoi ddng quan tri nim 2018
1. Céc ndi dung di thao luin ciia Hoi ddng quan tri

Trong nam 2018, Hoi ddng quan tri (HPQT) Céng ty c6 phan Cang Hai Phong (Céng
Hai Phong) di té chirc 10 cudc hop HDQT va thuc hién xin y kién céc thanh vién bing vin
ban ddng dé dé thao luan, quyét dinh cac ndi dung cu thé sau day:

O % M A

STT | S6vianban | Ngay ky Néi dung

Vé viéc phé duyét ho so thiét ké ban vé thi cong, du
toan va ké hoach lya chon nha théu cong trinh “Cai tao
céu 3,4 - Chi nhanh Cang Chua V& d€ phuc vu lap dét
can cau quay”

1 01/NQ-CHP 4/1/2018

Vé viéc phé duyét dy toan diéu chinh, bd sung va phu
luc hgp ddng thi céng xiy dung géi thdu sb 10 “Nha
2 02/NQ-CHP 12/1/2018 | van phong diéu hanh, thi tuc va nha xe” thudc Du an
dAu tr x4y dung kho béi chira hang hau phuong ciu 5,6
Chi nhanh Céng Tén Vii

Phién hop ngay 09/01/2018 ctia Hai déng quan tri cong

ty vé céc ndi dung;

-Két qua san xuét kinh doanh Quy IV/2017, ¢4 nim

3 | 03/NQ-CHP | 12/1/2018 | 2017 va Ké hoach san xuét kinh doanh quy 1/2018, ca
ndm 2018

- C4c ndi dung lién quan dén du 4n Coéng nghé thong
tin cia Cong ty




04/NQ-CHP

18/1/2018

V& viéc kién toan T thidm dinh ho so thiét ké ban vé
thi cong, du toan, ké hoach Iwa chon nha thau, hd so
moi thiu va két qua lva chon nha thau cong trinh “Cai
tao cdu 3,4 — Chi nhanh Cang Chua V& dé phuc vu lip
dit cin cAu quay”

05/NQ-CHP

24/1/2018

Vé viéc phé duyét ndi dung va cong bd Bao cdo tinh
hinh quan tri ndm 2017 ctia Cong ty cd phan Cang Hai
Phong

06/NQ-CHP

30/1/2018

Vé viée phé duyét Bao céo tai chinh quy IV ndm 2017
cua Cong ty co phan Cang Hai Phong

07/NQ-CHP

7/2/2018

Vé cong tac can b tai Cong ty cb phén Lai dit va van
tai Cang Hai Phong

08/NQ-CHP

9/2/2018

Ké hoach t6 chirc Pai hoi c¢6 dong thudng nién nam

2018, gdbm céc ndi dung sau:

- Thoi gian va dia diém t6 chirc Pai hoi dong ¢b dong
thudng nién ndm 2018 cua Cong ty

- Cac béo cdo phuc vu Pai hdi dong cb déng thudong
nién ndm 2018

- Céng tac cén bo tai Cong ty cd phan Lai dét va vén tai
Cang Hai Phong

- Hop téc thanh 14p céng ty lién doanh khai thac depot
v&i hang tau Wanhai

- Méi quan hé hop tac vi hing tau

09/NQ-CHP

23/2/2018

Vé viée chég thuan chd truong Pau tu cai tao ning clp
tong the ha tang va phan mém quan tri, diéu hanh Cang
Hai Phong

10

10/NQ-CHP

26/2/2018

Vé Viéq dimng di chuyén can truc gian QC va cén truc
chin d¢ Tukan giira Chi nhanh Cang Chua V& va Chi
nhanh Cang Tan Vi

11

11/NQ-CHP

5/3/2018

V'é viéc phé duyét chu truong dau tu mot sb hang muc
cp thiét khoi cong nam 2018

12

12/NQ-CHP

14/3/2018

Vé viéc thuc hién quy tién luong clia ngudi quan ly
chuyén trach

13

13/NQ-CHP

15/3/2018

V& viée dé nghi cong nhin cac danh hiéu Thi dua khen
thudng nam 2017

14

14/NQ-CHP

16/3/2018

Vé viéc cho Cong ty c¢b phin HGH Logistics thué bai
lam dich vu khai thac depot tai Chi nhanh Cang Tan Vi




15

15/NQ-CHP

23/3/2018

Vé viée khogm khao sat dia chét phug vu nghién cuu,
lap Dy 4n dau tu xdy dung 02 bén so 3,4 thufc Cang
ctra ngd quoc t¢ Hai Phong

16

16/NQ-CHP

29/3/2018

Vé viéc Iya chon dia diém va thoi gian chinh thuc to
chuc Dai hi c6 dong thudng nién ndm 2018 cua CTCP
Cang Hai Phong

17

16/NQ-CHP

26/3/2018

Vé viéc vé viéc cong bd Bao céo tai chinh nim 2017 da
duogc kiém toan

18

17/NQ-CHP

4/4/2018

Vé viéc diéu chinh thoi diém té chirc Pai hoi cb dong
thuong nién ndm 2018

19

18/NQ-CHP

5/4/2018

Vé viéc bd sung, kién toan T6 thdm dinh két qua lva
chon nha thau céng trinh “Kho hang CFS” thudc Dy 4n
ddu tr x4y dung kho, bai chira hang hau phuong cu
5,6 - XNXD Tén Cang (nay 14 Chi nhanh Céng Téan
Vi)

20

19/NQ-CHP

9/4/2018

V& viéc phé duyét quyét toén dy én hoan thanh Dy 4n
dau tu ha tang k¥ thudt cong nghé thong tin két noi
DGPS tai Chi nhanh Cang Tén Vii

21

20/NQ-CHP

11/4/2018

Vé viée phé duyét chu trrong dau tur xdy dung cac hang
muc phuy tr¢g tai bdi hdu phuong cau 3 — Chi nhanh
Cang Téan Vi

22

21/NQ-CHP

11/4/2018

V& viéc didu chinh thoi gian td chirc Pai hoi ¢b dong
thudng nién ndm 2018

23

22/NQ-CHP

11/4/2018

Phién hop ngay 10/04/2018 ctia Hoi dong quan trj céng

ty, bao gdm céc ndi dung sau:

- Céc bdo cdo phuc vu Pai hoi ddng ¢b dong thudng
nién ndm 2018

-Ban giao mit bing kho 11 tai Cong ty TNHH mot
thanh vién Cang Hoang

- Cong tac c4n b tai Cong ty ¢b phan Cang Hai Phong

24

23/NQ-CHP

12/4/2018

Vé viéc chép thuin mién nhiém can bd va chidm dut
Hop dong lao dong




25

24/NQ-CHP

13/4/2018

V& cong tac can bd tai Cong ty cb phan dau tu va phat
trien Cang Dinh Vi

26

25/NQ-CHP

16/4/2018

Vé cong bb Bao cdo thuong nién nam 2017 ciia Cong
ty co6 phan Cang Hai Phong

27

26/NQ-CHP

17/4/2018

Vé viéc hop tac v6i hang tau Wan Hai

28

27/NQ-CHP

20/4/2018

V& viéc phé duyét két qua lua chon nha thiu géi thau
s6 19 “Xay dung kho hang CFS - Chi nhanh Cang Téan
Vii” thuge du 4n dau tu xdy dung kho, bii chira hang
hau phuong cau 5,6 - XNXD Tan Cang (nay la Chi
nhanh Cang Tén Vii)

29

28/NQ-CHP

20/4/2018

V& viéc phé duyét két qua lya chon nha thiu goi thau
s6 21 “Giam sat thi cong xdy dung géi thau sb 19 (Xay
dung kho hang CFS - Chi nhanh Cang Tan Vi{i” thudc
du 4n dau tu xdy dung kho, bai chira hang hau phuong
cdu 5,6 - XNXD Tén Cang (nay la Chi nhanh Cing Tan
Vi)

30

29/NQ-CHP

23/4/2018

Vé viéce cho phép déng, md Géi thdu s 1 “Thi cong cai
tao cdu 3vahé thong dién Chi nhanh Cang Chua V& dé
lap dat cin cu quay”

31

30/NQ-CHP

23/4/2018

Vé viéc chép thuin phuong 4n nao vét Cong trinh
“Nao vét, duy tu khu nudc trude bén Chi nhanh Cang
Tén Vi

32

31/NQ-CHP

26/4/2018

V& viée bd tri phong 1am viée tai khu nha vin phong
Chi nhanh Cang Tan Vi cho co quan quan ly Nha
nude, cac doi tac & khach hang

33

32/NQ-CHP

26/4/2018

V& viée cong bd Béo cdo tai chinh quy I nim 2018 cua
Cong ty ¢0 phan Céang Hai Phong

34

33/NQ-CHP

2/5/2018

V& viée xin gia han thoi gian t& chirc Pai hoi ¢é dong
thuong nién nam 2018

35

34/NQ-CHP

4/5/2018

Vé viéc tiép tuc diéu chinh thoi gian Dai hoi ) dong
thuong nién nam 2018

36

35/NQ-CHP

23/5/2018

Vé viéc trich trudce chi phi tra 13i vay cdu cang sb 4, s6
5 bén cang Chua V& - Cang Hai Phong va géi thiét bi
thudc Dy an cai tao, nang cdp Cang Hai Phong - giai
doan II




37

36/NQ-CHP

29/5/2018

Vé viéc thay 601 Ngudi dai dién phin vén gop cua
Cbong ty ¢b phin Cang Hai Phong tai Cong ty c6 phén
Vinalines Logistics Viét Nam

38

37/NQ-CHP

29/5/2018

Vé viéc thay dbi Nguoi dai dién phan vén gop cua
Cong ty co phan Cang Hai Phong tai Cong ty c6 phén
Vin tai Container Dong D6 Cang Hai Phong

39

38/NQ-CHP

31/5/2018

V& viéc thay doi Trudng ban Quan Iy Cong nghé thong
tin ciia Cong ty co phan Cang Hai Phong

40

40/NQ-CHP

4/6/2018

V& viéc lya chon thoi gian va dia diém chinh thic t6
chirc Pai hdi co déng thuong nién ndm 2018 cua CTCP
Cang Hai Phong

41

41/NQ-CHP

8/6/2018

V& cac nodi dung théo ludn tai Dai hoi cd dong thudong
nién ndm 2018 cua Coéng ty ¢b phan Cang Hai Phong

42

42/NQ-CHP

11/6/2018

Phién hop ngay 08/6/2018 ciia Hoi dong quan tri cong

ty, bao gom cdc ndi dung sau:

-Két qua san xuét kinh doanh thang 5/2018 va ké
hoach san xuét kinh doanh thang 6/2018 ctia Cong ty

- Tai liéu str dung dé thao lun tai Pai hoi cb déng
thuong nién ndm 2018 cua Cong ty

- Chu truong hop téc kinh doanh gitra Coéng ty TNHH
mot thanh vién Céng Hoang Diéu va Céng ty c6 phan
Céang Mipec

- Thu hdi tién luu bai ddi voi container tdon dong cla
hang tau MSC

- Phuong 4n giai thé Ban quan ly Du 4n ODA

43

43/NQ-CHP

13/6/2018

V& viéc phé duyét quyét toan dy ‘an hoan thanh
cong trinh “Khu phu tro nha lam viéc s6 8A Tran Phu”

44

44/NQ-CHP

13/6/2018

V& viéc chdp thuan chi truong dau tu xdy dung cac
hang muc phu trg tai bdi hdu phuong cau 5 Chi nhanh
Cang Tan Vi phuc vu cho thué

45

45/NQ-CHP

13/6/2018

\{é viéc phé duyét két qua lya chon nha thiu géi thau
s0 1 “Thi cdng cai tao cau 3 va hé thong dién - Chi
nhanh Cang Chua V& d¢ phuc vu lap dat can cau quay”




46

46/NQ-CHP

21/6/2018

Vé viéc thanh 1ap td thdm dinh quyét toan cac cong
trinh thudc céc duy 4n déu tu xdy dung tai chi nhanh
Cang Tan Vi

47

47/NQ-CHP

27/6/2018

Vé viée phé duyét du toan didu chinh, bb sung va phu
luc hop dong thi cong géi thiu so 7B2 “Dudng baii, hé
thdng cdp thoat nudc sau bén sé 6” Dy an Cang Dinh
Vi giai doan II

48

48/NQ-CHP

27/6/2018

Vé viéc phé duyet du toan diéu chinh bd sung, phu luc
hop déng goi thau 50 “Ducmg, bai, hé théng thoat
nuéc, hé thdng cip nude” thude du an déu tr xay dung
Cang Dinh Vii — giai doan III

49

49/NQ-CHP

28/6/2018

Vé viée phé duyét gia tri quyét toan cong trinh Bén s 7
va san 1ap mit bang thude du an ddu tu x4y dung Cang
Dinh Vi giai doan III

50

50/NQ-CHP

6/7/2018

V¢é vi¢e lya chon don vi ki€ém toan Bédo cédo tai chinh
ndm 2018

51

51/NQ-CHP

9/7/2018

Phién hop ngay 06/7/2018 cia Hoi ddng quan tri cong

ty, bao gom cac ndi dung sau:

- Ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2018 ciia Cong ty

- Két qua san xuét kinh doanh Quy I1I/2018, 6 thang dau
nim 2018 va Ké hoach san xuét kinh doanh quy
11172018

- Thuc hién cac chi dao cia Hoi déng quan tri

52

52/NQ-CHP

17/7/2018

Vé viéc chi tra ¢b tirc nim 2017 cua Céng ty ¢d phén
Cang Hai Phong

53

53/NQ-CHP

18/7/2018

Vé viéc gia han thoi gian thuc hién quy ché hd tro
ngudi lao dong nghi huu trude tudi
va cham dirt hgp dong lao dong tai Cong ty

54

54/NQ-CHP

23/7/2018

Vé viée phé duyét ndi dung va cong bd Bao cdo tinh
hinh quan trj 06 thang dau nam 2018
cua Cong ty c0 phan Cang Hai Phong




V& cong tac nhén sy d6i voi chirc danh Tong gidm doc

23 | SSNQCHP | 247772018 tai Cong ty cd phan Cang Hai Phong
56 | 56/NQ-CHP 24/7/2018 V?.wc;c‘: b6 nhiém lai can bd tai Cong ty c¢d phan Céang
Hai Phong
Vé viée cong bd Béo céo tai chinh quy I nim 2018
57 | 57/NQ-CHP | 30/7/2018 | ctia Cong ty co phan Cang Hai Phong
58 | 58/NQ-CHP 31/7/2018 | V& viéc diéu chinh thong tin loai chimg khoan
Phién hop ngay 01/8/2018 cua Hoi déng quén tri cong
59 | 59/NQ-CHP | 01/8/2018 |ty vé K¢ hoach san xuat kinh doanh quy III ndm 2018
cua Cong ty
60 | 60/NQ-CHP 13/8/2018 VeAv1¢€:Aphan phoi lgi nhuén ndm 2017 cho cén by cong
nhan vién
V& viée phé duyét ké hoach dao tao, bdi dudng chuyén
i mon, nghiép vy cén by cong nhén vién Coéng ty CO
61 | SUNQ-CHP | 20782018 | 14 cnc T12i Mibg alim 2013
V¢ viéc diéu chinh bd sung quy trinh bd nhigm cén bo
62 | 62/NQ-CHP | 28/8/2018 |vdi ngudn nhan sy tai cho doi voi chirc danh Tong
Giam doc Cong ty co phan Cang Hai Phong
63 | 63/NQ-CHP | 29/8/2018 Vé viéc phé duyét ndi dung va cong bo Béo céo tai chinh

ban nién nim 2018 da dugc soat xét




Vé viéc phan cong can by diéu hanh Coéng ty c6 phan

64 | 64/NQ-CHP | 31/8/2018 Ciizg 3 Phong
65 | 65/NQ-CHP 6/9/2018 Vé phucfng an xu ly khodn tién gtri co ky han dén han
thanh toan
66 | 66/NQ-CHP | 12/9/2018 er vige thl_;l'C h}?n chi trd luvong thang 8/2018 cho can
bd cong nhén vién
] V& cong tac can bo tai Cong ty TNHH mét thanh Dao
of | SUNQCHE 208 tao K§ thuat nghi¢p vu Cang Hai Phong
. Vé viéc thay dbi Ngudi dai dién ky cdc vin ban giao
68 | 68/NQ-CHP | 24/9/2018 | oo #idu hanh ciia Céng Hai Phong véi co quan thu
V& viéc déng tién bao hiém x3 hoi, bao hiém y té va
69 | 69/NQ-CHP | 24/92018 | 1 1iém thit nghiép thang 9/2018
70 | 70/NQ-CHP | 27/9/2018 Vekvm_:cz chi tfg tle‘n dién thang 9/2018 cua Cong ty cd
phan Cang Hai Phong
71 | 7I/NQ-CHP | 1/10/2018 V;e viée giao nh{cf:m vy Quyén Tong gidm doc Cong ty
c0 phan Cang Hai Phong
V& viéc thanh todn mét s6 khodn chi thudng xuyén
12 | TENGECHP | 140208 thang 8&9/2018 cua Cang Hai Phong
73 | 73/NQ-CHP | 5/10/2018 Vé phuong an thay doi chit ky Nguoi dai dién theo

phap luét




74

74/NQ-CHP

10/10/2018

Phién hop ngay 09/10/2018 cua Hoi ddng quan tri Cong

ty, bao gom cac ndi dung sau:

-Két qua san xuét kinh doanh quy I11/2018 va ké hoach
san xuét kinh doanh quy IV/2018 ctia Cong ty

- Thay dbi nhén sy Ban Quan ly dy an Cong nghé
théng tin cua Cong ty cb phan Cang Hai Phong

- Phan phéi lgi nhusn nim 2017

- Thanh toén cac khoan chi dich vu cong ngh¢ thong tin

- Mua ban quyén sir dung dich vu hd tro ddi voi thiét b
tuong lira

- Ky hop dong nam 2019

- Chuong trinh hanh dong 06 thang cubi nim cua Ban
chi dao tai co cdu Cang Hai Phong

75

75/NQ-CHP

10/10/2018

VEé viéc diéu déng va bo nhiém cén bd

76

76/NQ-CHP

12/10/2018

Két qua san xuét kinh doanh quy 111/2018, 09 thang dau
nim 2018 va ké hoach séan xuét kinh doanh quy
IV/2018 cia Cong ty cb phdn Cang Hai Phong

77

77/NQ-CHP

17/10/2018

V& viéc sip xép lai mo hinh t6 chirc tai Chi nhanh Cang
Chuia V& cua Cong ty cd phan Cang Hai Phong

78

78/NQ-CHP

17/10/2018

V& viéc sép xép lai md hinh t6 chirc tai Cong ty TNHH
m{t thanh vién Cang Hoang Diéu

79

79/NQ-CHP

25/10/2018

V& viée cong bd Béo cédo tai chinh quy III nam 2018
cua Cong ty c0 phan Cang Hai Phong

80

80/NQ-CHP

01/11/2018

Vé viéc thuc hién quy tién luwong nam 2017 cia nguoi
quan ly chuyén trach cia Cong ty cb phin Cang Hai
Phong

81

81/NQ-CHP

01/11/2018

V’é vige xép lwong cho Quyén Tdng giam ddc Cong ty
c0 phan Cang Hai Phong




Vé viéc nang lwong cip bac cong viéc cho Trudng Ban

§2 | 82/NQ-CHF | 01/11/2018 kiém soat cia Cong ty cb phin Cang Hai Phong

83 | 83/NQ-CHP | 01/11/2018 th:-v1¢c‘: b6 nhiém lai can b tai Coéng ty ¢ phan Cang
Hai Phong

84 | 84/NQ-CHP | 08/11/2018 | V& viéc phan phéi loi nhuan nim 2017

85 | 85/NQ-CHP | 19/11/2018 V:e viée th}rc h1¢{1' quyf thudng Ngudi quan ly cia Cong ty
cd phan Cang Hai Phong

86 | 86/NQ-CHP | 19/11/2018 \{e viéc nang béac lvong ndm 2018 cho Ngudi di€u hanh
cua Cong ty

87 | 87/NQ-CHP | 19/11/2018 \{e vice nang béc luong ndm 2018 cho Ngudi di€u hanh
cua Cong ty

88 | 88/NQ-CHP | 26/11/2018 Ve}vn_ac? ra sc:a_lt cdc Quy ché, Quy dinh ctia Cong ty ¢0
phan Cang Hai Phong
Vé viéc phé duyét ndi dung va ban hanh

89 89/NQ-CHP | 30/11/2018 | Quy ché T6 chirc va hoat dong cia Hoi dong quén tri
Cong ty c0 phan Cang Hai Phong

90 | 90/NQ-cHP | 29/11/2018 Vé cong tac can b tai Cong ty TNHH mot thanh vién

Dao tao K¥ thuat nghiép vu Cang Hai Phong
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91

91/NQ-CHP

30/11/2018

Phién hop ngay 26/11/2018 ctia Hoi dbng quan tri cong

ty, bao gobm céc ndi dung sau:

-Két qua thyc hién nam 2018 va nhiém vy ké hoach
nam 2019

- Cong trinh Nao vét, duy tu khu nuéc trude bén Chi nhanh
Cang Tan Vi
-Quan ly du an “Cai tao cau 3,4 - chi nhanh Cang
Chua V& dé phuc vu lap dat can céu quay”

- Xir ly tai san d6i voi tau lai HC43, HC44, HC45

92

92/NQ-CHP

07/12/2018

V& viéc ky Bién ban ghi nh¢ hop tic véi Cong ty ¢d phan
CMA CGM Viét Nam

93

93/NQ-CHP

14/12/2018

Vé‘ viéc tam Ung ¢d tirc nim 2018 dot 1 ciia Cong ty cb
phan Cang Hai Phong

94

94/NQ-CHP

24/12/2018

V& viéc kién toan nhén sy Ban quan ly dy 4an Coéng
nghé thong tin ciia Cong ty c6 phan Cang Hai Phong

95

95/NQ-CHP

28/12/2018

Vé viée ky hop déng hop tic khai théc gitra
Cong ty co phan Cang Hai Phong va Cong ty TNHH
mot thanh vién Cang Hoang Diéu

96

96/NQ-CHP

28/12/2018

V& viéc hach todn va két chuyén loi nhuén sau thué
ndm 2018 cua cac Cong ty trach nhiém hiru han mdt
thanh vién

2. Tong két cong tic ban hanh Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri trong nim 2018

Trong nim 2018, HPQT Cang Hai Phong da ban hanh 96 Nghi quyét va 68 Quyét dinh

dé trién khai Nghi quyét ctia Dai hoi dong cd dong va chi dao cong tdc quan tri, san xuét kinh
doanh theo ding thAm quyén dugc quy dinh tai Piéu 1é Cong ty va phép luét hién hanh.

3. Két qua thye hién Nghi quyét ciia Pai hi dong c6 dong nim 2018

STT

Ngi dung

Két qua

2018

Chi tiéu san xuat kinh doanh nam

Trinh bay tai Phén Il muc A ciia B4o cdo

Lua chon don vi kiém toan BCTC
nam 2018

Nhén iy quyén cta Pai hoi dong cb dong,
HDPQT da Iva chon Coéng ty TNHH TNHH
Ernst&Young lam don vi kiém toan BCTC
ndm 2018
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4. Hoat dong ciia Hi ddng quan tri va timg thanh vién Hoi dong quan tri trong niim 2018
4.1. Hoat dgng ciia Hpi dong quan tri

HDQT thudng xuyén thong bao cac Nghi quyét va ndi dung cac cudc hop HDQT cho
Téng giam ddc cong ty.

HDQT thudng xuyén kiém tra, don dbc viéc thuc hién Nghi quyét va céc vén dé HDQT
lly quyén cho Téng giam dbc, yéu cdu Tong gidm déc bao cao dinh ky va dot xuét cac két qua
dat duogc cling nhu cac kho khédn dang gip phai.

HPQT thudng xuyén tham gia céc budi hop ciia Ban diéu hanh d nim bét thong tin,
trao ddi truc tiép va cung thdo g& kho khan trong hoat dong diéu hanh sén Xuit cia cong ty.

Thue hién quy dinh tai Diéu 1¢ cong ty, ngoai cic cudc hop tap trung, HDQT cong ty da
thuc hién xin y kién céc thanh vién bing vin ban dé nhanh chéng théo ludn va dua ra cac quyét
dinh chi dao déi v6i Ban diéu hanh cong ty. Céc vin ban xin y kién va tai liéu lién quan dugc
lwru gifta tai cong ty 1am co s& phép 1y cho cong tac kiém tra, danh gia hi¢u qua hoat dong cta
HDQT.

HDQT da bd nhiém chic danh Quyén Téng gidm ddc d6i véi dng Cao Trung Ngoan.
Cong ty da thuc hién thu tuc ding ky thay d6i Ngudi dai dién theo phép luat theo ding quy
dinh phéap luat hién hanh.

4.2. Hogt djng ciia tirng thanh vién Hpi dong quan tri

Ngay )
Ngay bit |khéng con| budi |Tylé| Lydo
y i " dau la la thainh | hop |[tham| khéng
STT| Thamhvien HBOQT | ChUewy |0 ipopn | sitn H})QpT de | tham dw
HDbQT HDQT | tham | hop hop
du
1. |OngPhung Xuén Ha | Chitich |27/06/2014 10/10 |100%
Thanh Tham gia
2 Ong Nguyén Van Diing|  vién 29/6/2018 5/10 | 50% | HDBQT tur
HDPQT 29/6/2018
Thanh Tham gia
3. | Ong Vi Quyét Thing | vién doc | 29/6/2018 5/10 | 50% | HPQT tir
lap HPQT 29/6/2018
A x Thanh
g, |VneNewyenQuang | it 197/06/2014 10/10 |100%
Diing HDQT
Thanh Tham gia
'5.  Ong Nguyén Xuan Ky | vién doc | 29/6/2018 5/10 | 50% | HPQT tir
lap HDQT 29/6/2018
Thanh Tham gia
6. |BabdThi Thanh Thiy | vién | 29/6/2018 5/10 | 50% | HDQT tir
HDPQT 29/6/2018
] Nguyén Thoi tham
7. |Ong Nguyén Hung Viét| Thanh |27/06/2014| 29/6/2018 | 5/10 | 50% | gia
vién HDQT tir
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HDQT 29/6/2018
Nguyén Thoi tham
A - .. | Thanh " gia
8. Ong Truong Van Thai Al 27/06/2014| 01/6/2018 | 3/10 | 30% HDQT tir
HPQT 01/6/2018
Nguyén Thoi tham
" Thanh . gia
9, Ong Cao Trung Ngoan vién 27/06/2014| 29/6/2018 | 5/10 | 50% HDQT tir
HDQT 29/6/2018
Nguyén Théi tham
A | Thanh 5 gia
10. |Ong Vii Tudn Duong il 12/11/2015| 29/6/2018 | 5/10 | 50% HDQT tir
HDQT 29/6/2018
Nguyén Thoi tham
11. |BaTrdn Thi Thanh Hai | 2380 157/06/2014| 29/6/2018 | 5/10 | 50% | . B2
vién HDQT tur
HDbQT 29/6/2018

Ghi chii: Tai Dai hoi ¢b dong thuong nién nam 2018 ciia Cong ty, Dai hoi dong c6 dong
da thyuc hién thii tuc biu thay thé thanh vién HPQT nhiém ky 2014-2019, do d6 c6 sy ké
nhiém trong viéc thurc hién trach nhiém cia thanh vién HDQT cong ty. Piy la nguyén nhén
quyét dinh ty 1¢ tham du hop HPQT clia mét s thanh vién khong dat 100%. Trén thuc té, cac
cudc hop HPQT cua cong ty déu dién ra véi sy c6 mit cia ddy di cac thanh vién theo dung
quy dinh phap ludt hi¢n hanh, Piéu 1¢ Cong ty.

Trong nim 2018, cac thanh vién HDQT cdng ty da thuc hién nghiém tic trach nhi€ém
thanh vién theo quy dinh tai DPiéu 1§ va cac quy ché ndi bo cia cdng ty trong viéc tham gia céc
budi hop thudng ky, bit thuong va tham gia ¥ kién khi ¢6 yéu cdu. Céc ¥ kién tham gia, dé
xuét cia céc thanh vién HPQT duoc luu gift b?mg vin ban 14 co s& phap ly cho cdng tac kiém
tra, danh gia hiéu qua hoat dong cua timg thanh vién HDQT cong ty.

5. Thu lao, chi phi hoat djng va cac lgi ich khac ctia Hoi déng quan tri va tirmg thanh
vién HOoi di“mg quan tri; Thu nhip cia Téng giam déc, Pho Téng giam déc, Ké toan
truéng.

5.1. Thit lao, chi phi hoat dong va cdc lgi ich khdc cua Hoi déng quan tri va tung thanh vién
H¢i dong quan tri

Thue hi¢n Nghi quyét cua Pai hoi déng ) doéng da thong qua tai ky hop thudng nién
nidm 2018, cong ty da thye hién chi tra thu lao cho thanh vién HDQT cdng ty nhu sau:

- Téng muc thu lao Cang Hai Phong chi tra cho thanh vién HDQT khong chuyén trach
trong nam 2018: 325 tri€u

- Thanh vién HPQT chuyén trach (chiac danh Chu tich HDQT) dugc hudng luong tur
quy luong nguoi quan ly chuyén trach ctia Cang Hai Phong, binh quén la 82,8 triéu
ddng/ngudi/thang.

Ngoai khoan thu nhép tir tién luong, cac thanh vién HPQT con dugc hudng cac quyén

loi khac theo quy dinh tai Piéu 1& va cic quy ché quan ly cia Cang Hai Phong.
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5.2. Thu nhdp ciia Téng gidm déc, Phé Tong gidm doc, Ké todn trucng.

Thu nhap clia Tong gidm dbc, Phé Tong giam dbc, Ké toan trudng gdm tién lwong, céc
khoan thu nhép khéc theo quy dinh ctia Nha nuéc va Quy ché, Noi quy cia Cang Hai Phong,
g0m tién an gitra ca, thudng Ngudi quan ly ndm 2017, Kinh phi tham quan du lich va Thu lao,
Thu nhép binh quén ciia Téng giam ddc, Pho Téng gidm dbc va Ké toan truéng binh quén ndm
2018 l1a 82,3 triéu ddng/ngudi/thang

6. Hoat djng giam sat cia Hji dong quén tri dbi véi Téng giam dbc Céng ty va nhirng
ngudi diéu hanh cia Cong ty

HDQT Cang Hai Phong d4 giao nhiém vu va thuong xuyén giam sat hoat dong diéu hanh
cong ty ctia Tong giam dbc voi mot sé noi dung nhu:

- Cac hoat dong san xuét kinh doanh, khai thac, mé rong thi truong tiép tuc dugc duy tri,
cac du 4n dau tu cp thiét duge u tién trién khai trude dé dam bao san xuét kinh doanh, céc
du 4n dau tr tiém ning trong tuong lai dwoc nghién ciru, thao ludn va tham van ¥ kién chuyén
mén dé dam bao dau tu hiéu qué trén co s& co cAu lai nguén von.

- Giam sat chit ché quy trinh dau tu cac du 4n, dam bao viée dau tu duge thuc hién theo
dang dinh huéng phat trién ctia cong ty va quy dinh cia phap luat.

- Chi dao Tdng gidm déc thuc hién phan cong lai cong tic diéu hanh trong Ban diéu hanh
cong ty.

- Kiém soat chit ché cac ngui‘m thu, chi; c6 bién phap tiét kiém, gidm chi phi, ndng cao
hiéu qua san xuét kinh doanh; dau tu theo huéng hién dai héa céc thiét bi, tao su phét trién 6n
dinh lau dai, mé rong cac dich vu dé ting luc lyc khai thac cang va nang cao chét lugng dich
VUL

- Chi dao mé rong cic dich vu dé ting nang lyrc canh tranh, dap tng yéu ciu khach hang;
d6i méi cong nghé xép do, tang ning suét lao dong, nang cao hiéu qua cta doanh nghiép;

- Chi dao Téng gidm dbc trién khai, gidm sat, danh gid hiéu qua phuong an thué phan mém
quén ly khai théc container 4p dung tai chi nhanh Cang T4n Vii, dong thoi tiép tuc nghién ctru dé
xuét phuong 4n céi tao tdng thé hé thdng cong nghé thong tin toan cong ty.

- Chi dao Téng gidm déc nhanh chong trién khai céc ké hoach hop tac véi khéch hang
trong viéc khai thac céc dich vu hau cau logistics nhdm tang cuong méi lién két giira cong ty véi
khéch hang, ddng thdi tao thém ngudn thu tai chinh cho cong ty.

- Chi dao Téng giam dbc thuc hién diy dii nghia vu cong b théng tin cta cong ty theo
dung quy dinh.

- Giao Tong giam dbc xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh nim 2019 1am co sé trinh
Dai hoi dong ¢d dong thong qua.

7. Hoat ddng ciia tiéu ban hd tro

Ngoai Tiéu ban nghién ctru phat trién Cang Hai Phong da thanh lap tir nam 2016, trong
ndm 2018, HDQT Céng Hai Phong khong thanh ldp thém tiéu ban hé trg hoat dong cua
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HDQT. Tiéu ban nghién ctru phét trién Cang Hai Phong tiép tuc thuc hi¢n cong tdc tham muu
cho HDQT hai ndi dung: (1) Dy 4n dau tu xdy dung 02 bén container s 3, 4 tai Cang clra ngd
qubc t& Hai Phong, (2) D2 4n di doi Cang Hoang Diéu. Céng téc tham muu ciia tiéu ban duoc
danh gia 1a day da, kip thoi.

8. Dénh gid ciia thanh vién dc 1ip Hoi ddng quin trj vé hoat dong ciia H{i dong quén trj

Pai hoi ddng cb dong Cang Hai Phong da béu b sung 02 thanh vién HDQT doc 1ap
trong co cdu thanh vién HPQT céng ty tai Dai hoi ¢ déng nim 2018. Sau mdt (01) ndm tham
gia hoat dong cung HPQT, cac thanh vién HDQT ddc 1ap c6 mot sb danh gia vé hoat dong ctia
HDPQT nhu sau:

Vé cdc ngi dung da thio ludn cia HPQT: Trén co s dé xuét clia Ban diéu hanh va cac
bo phan gitp viée, HDQT da thao luan va quyét dinh céc ni dung lién quan dén cong tic quan
tri, dinh huéng san xuat kinh doanh ctia cong ty trong gi6i han pham vi thdm quyén dugc Diéu
1é cong ty va phdap ludt hién hanh quy dinh.

Vé viéc ban hanh cdc Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT: Viéc théng qua céc ndi dung
¢an théo luan dugc thuce hién bang hinh thire biéu quyét truc tiép tai cudc hop hodc xin y kién
bing vin ban. Viéc biéu quyét thong qua cac ndi dung tudn thi nguyén tic da s6 va cac yéu
cau khac quy dinh tai Diéu 1é va cic Quy ché cua cong ty. Y kién ctia cac thanh vién HDQT
duoc tdng hop thanh Bién ban, 1a co sé dé Chi tich HDQT ky ban hanh cdc Nghi quyét, Quyét
dinh va duoc luu giit tai bd phan Thu ky Coéng ty dé thuén loi cho viéc tra ciru. Cac Nghij
quyét, Quyét dinh cia HDQT ddu duge thong bao téi Ban kiém soat, Ban diéu hanh.

V& viée thyuc hién Nghi quyét cia Pai hi dong c¢b déng nam 2018: HDQT da chi dao
Ban diéu hanh thuc hién céc giai phdp kinh doanh @ bao dam hoan thanh cac chi tiéu ké
hoach do Pai hoi déng cb dong da giao tai ky hop thudng nién nam 2018. Nhin chung, cac chi
tiéu ké hoach dugc giao déu dat trén 90%, trong d6 c chi tidu lgi nhuan 1a hoan thanh ké
hoach dugc giao. HPQT dd ban hanh Nghi quyét s6 50/NQ-CHP ngay 06/7/2018 lya chon
cong ty TNHH Emst& Young Viét Nam thuc hién kiém toan BCTC nim 2018 theo ding quy
dinh vé kiém toan.

Vé hoat dpng cia Hi dong quan tri va cdc thanh vién Hoi déng quan tri: Hoat dong cia
Hoi dong quan trj ni chung va cia ting thanh vién Hoi déng quan tri dugc diéu chinh béi Diéu
16, cac Quy ché cia cdng ty va phdp luat hién hanh. Khéng c6 hanh vi vuot quyén, lam quyén
trong qua trinh thye hién nhiém vu quyén han.

Vé thit lao, chi phi hoat dong va cdc lgi ich khde ciia HPDQT va timg thanh vién HDOT,
Thu nhdp ciia Téng gidm déc, Phé Téng gidm déc, Ké todn trudng: Thu lao, tién lwong va céc
loi ich khéc cta thanh vién HDQT, Ban diéu hanh dugc quy dinh va gidm sét thuc hién trén co
s& cac Quy ché, Quy dinh vé quén ly tai chinh, tién lwong cia Cang Hai Phong. Nhin chung,
nodi dung nay 1a dugc thuc hién minh bach va nghiém tuc.

Vé hoat dong giam sat cua Hgi dé‘ng quan tri déi véi Ban diéu hanh: HPQT giam sét
hoat dong ctia Ban diéu hanh thong qua viéc yéu ciu Ban diéu hanh bdo céo bing vin ban
hodc bao céo truc tiép tai cudc hop va dugc thyc hién trén cac phuong dién hoat dong cta cong
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ty. Nhin chung, hoat dong giam sat dugc thuc hién lién tuc va hiéu qua.

Vé hoat dong cua T iéu ban hé tro: Hoi dE‘mg quan tri ¢ mot Tiéu ban hd trg 1a Tiéu ban
nghién ctru phat trién Cang Hai Phong. Tir khi thanh 1ap vao nim 2016 dén nay, Tiéu ban tap
trung vao hai du 4n 16n 1a: (1) Di doi Cang Hoang Diéu, (2) Péu tu khu vuc Cang Lach
Huyén. Tiéu ban da thuc hién dang trach nhiém, quyén han dugc giao khi thuc hién cong tac
tham muu cho HDQT. Hién nay, cac du 4n véan dang trong giai doan dugc xem xét bdi co quan
quan ly Nha nudc.

1. Két qua san xuit kinh doanh nim 2018
1. Pic diém tinh hinh thj truong

Téng san luong hang hoa thong qua khu vire Hai Phong trong nam 2018 tang 5,2% so
v6i cing ky 2017 (82,685/78,602 triéu tin), riéng ddi v6i hang héa thong qua cang bién ting
3,9% so véi cing nim 2017 (72,028/69,324 triéu tan) trong d6 hang container c6 mirc ting
truéng 5,6%, thap hon so véi muc ting trudng 11% cia nam 2017 (4.885.284/4.628.033 teus)
va hang ngoai container thong qua céc cang bién giam 3,8% so v6i cung ky, néu khong tinh
hang léng giam 10%.

- DPdi vé6i hang container: su ra doi ciia cic cang méi nhu Cang Nam Pinh Vii, Céng
container quc té Hai Phong tai Lach Huyén (HITC) da g6p phan ting manh tinh canh tranh
vén da rat gay gt tai khu vuc Hai Phong. San lugng khu vyc trong ndm gan nhu khéng ting
trudng (3.102.000/3.100.000 teus) so vai cung ky nam 2017. Murc tdng trudng cua cac cang
anh hudng tir hiang tau khac nhau, do tuyén khai thac va thwong mai gitta cdc nude va mot s6
hang tau da bit ddu chuyén sang khai thac tau Ién c6 hang di tuyén xa Chau Au, M¥ tai cang
HITC khu vuc Lach Huyén, trong d6 Cang chiu tac dong nhiu cta yéu té nay.

San lu'g'ng container qua cum cang Hai Phong giai doan 2013-2018E (Teu)
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Nhu cu

—Thmp'ng nguén m Ha nguén mman CAng HICT

- Péi voi hang ngoai container: nam 2018 tiép tuc 1a cudc canh tranh manh mé vé gia dich
vu, gia cude khi cac cang l1an cén giam gia tir 25-40% gia cude so v6i biéu cude Cang Hai
Phong, dic biét 1a mat hang sét thép, sit phé, thiét bji va gb cdy roi. San lwong hang hoéa ngoai
container qua khéi cang canh tranh véi Cang Hai Phong ca nam 2018 giam 3,4% so véi nam
2017. Tong san lugng hang ngoai container xuit nhép khiu (cing Ca Ha Long, Poan X4, cang
128...) trong nam 2018 giam 3,4% so véi cung ky 2017, mot s6 mit hang c6 doanh thu cao
gidm gid cudc sau tir 25%- 40% (sit phé, O t6...). Cang Hai Phong chiu tac dong theo d6 phai
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thuc hién theo cudce thi trudong khién toc do tang, giam san lwong khong tuong ddng v6i doanh
thu.

Nam 2018, ngoai yéu té thi truong, Cang Hai Phong con chiu tac dong ctia mot sb chinh
sach quan ly cua Nha nuée nhu:

- Nha nudc tiép tuc bao trg cho nganh san xuat thép trong nuéc nén han ché nhép khau
mit hang nay, dic biét sit thép Trung Qudc, Nhat Ban (Riéng Trung Quéc chiém trén 47%
téng san lugng nhap khéu). Viéc ting thué nhap khéu dbi v6i nhom thép cua My ciing gy anh
hudéng cho cac doanh nghiép san xuét thép tai Viét Nam. Do d6 anh hudng dén san luong hang
sit thép xuét nhap khiu vé khu vuc Hai Phong.

- Mic db Thanh phd Hai Phong da giam 20% phi sir dung cong trinh két cdu ha tang,
cdng trinh dich vy, tién ich céng cdng khu vuc céac cura khéu Céang bién tuy nhién chi phi nay
vén cao (khoang 16.000 d/tén) so véi gia cudc xép d& mat hang roi, nén rat nhiéu chu hang vi
mudn giam chi phi da dua tau ra ngoai khu vuc Quang Ninh chuyén tai xudng sa lan di vao cac
cang nho.

- Tinh trang luéng Hang hai Hai Phong lién tuc bi sa boi tir -7 m giam xubng -6,3 m da
lam anh hudng rat 16n dén viéc khai thac ciing nhu san lugng hang héa théng qua do ludng
can. Céc tau phai giam san lwong hodc doi thoi diém con nuée 16n dé tién hanh ra/vao cang
dan dén tinh trang ach tic cuc bod trong viéc sip xép cdu bén cho cac tau vao nhitng ngay c6
nhiéu tau ding ky dén (thr 4 va tha 5). Pén ngay 31 thang 7 nam 2018, ludng khu vuc Hai
Phong m&i dugc nao vét trd vé do sau -7m.

- Nha nuéc ban hanh Nghi dinh 116/2017/ND — CP v& Piéu kién san xuét, lip rap, nhap
khdu xe 6 to da tic dong dén san luong nhép khdu, trong 6 thang dau nam 2018 lugng 6 to
nhap khau qua Cang Hai Phong sut gidm manh.

- Viéc quy dinh gia Shipside tai Quyét dinh 3863/QD-BGTVT ciia bd GTVT cé chénh
léch lém véi gia CY da dan dén viée cac hing tau dua hang xuét ra bai ngoai, giam san lugng
ha hang xuét tau truc tiép tai Tan Vil xubng con khoang 35% san lugng xudt tau nén anh
hudng dén doanh thu ctia toan cang giam. Bén canh d6, viéc xudt tau shipside ciing da gy 4ch
tic giao thong cuc bd dic biét trong nhitng ngay nhiéu tau xudt tai khu vic Pinh Vi, giy anh
huéng dén nang xuét xép do ciia Cang.

- Ngay 03/01/2018 B6 GTVT ban hanh thong tur 01/2018/TT-BGTVT c¢6 hiéu luc tir
ngay 01/3/2018 v& viéc chuyén tai hang héa tai khu chuyén tai Ha Long d3 gay rat nhiéu kho
khin cho Cang Hoang Diéu ciing nhu céc chi hang, chii tau trong viée td chirc chuyén tai hang
héa tai khu vuc ving nude Quang Ninh. Trong khi d6 Thanh phé Hai Phong chua ¢ ving
nude riéng dé chuyén tai, ha tai cho cdc tau c6 trong tai 16n ma ludng vao céc cang cia khu
vuc Hai Phong thi chua thé dép tng dugc. Viéc nay da lam anh huéng khong nhd dén luong
hang hoa chuyén tai dn dén san lugng ctia Cang Hoang Diéu ciing sut giam.

2. Két qua hoat djng san xuit kinh doanh
2.1. Cic chi tiéu san xuit kinh doanh chinh:
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2.1.1. San lwong

San lugng thong qua: 24,01 tri€u tan dat 90,1% ké hoach nim 2018 (26,649 triéu tén)
va ting 0,5% so voi thyc hién nam 2017 (23,895 triu tan). Trong d6 hang container: Thuc
hién 1.153.700 teus béng 90,8% ké hoach (1.270.000 teus) ting 3,9% so v6i ndm 2017
(1.110.200 teus).

2.1.2. Doanh thu

Téng doanh thu thuc hién: 1.631,286 ty dong dat 92,7% ké hoach (1.759,0 ty dong) va
tdng 2,2% so voi thue hién ndm 2017 (1.595.4 ty dbng), trong d6 doanh thu khai thac cang
thue hién 1.400,925 ty ddng, bing 97,0% so véi thuc hién nim 2017 (1.443,86 ty dong).

2.1.3. Loi nhudn truoc thué

Loi nhudn trude thué thuc hién: 365,098 ty ddng dat 100,5% ké hoach nim 2018 (363,4
ty dbng), tang 10,4% so véi thue hién nam 2017 (330,68 ty ddng).

(Chi tiét thuc hién cdc chi tiéu san xudt kinh doanh theo Biéu s6 01 )
2.2. Két qua the hién ké hoach dau tu

Trong nam 2018, Cang Hai Phong da tép trung dau tu hoan thanh cac dy 4n mé rong kho
bai, hoan thién nha didu hanh tai Chi nhanh Cang Tan Vi, khin truong ddu tu co s& ha tang
(thém bai chira hang) 14p dit cac phuong tién thiét bj (c6 thém 02 cdu 14 row), thuc hién thué
phdn mém quan 1y cong ngh¢ thong tin tai Cang Tén Vi nhim nang cao hiéu qua khai thac,
chét luong dich vu. Ddng thoi, thuc hién ra soat va didu chinh mét sb du an cho phu hgp véi
thuc tién. Nhin chung, cac du 4n hoan thanh xong da kip thoi dua vao khai thac va dat hi€u qua
cao. Bén canh dé, cong ty van tiép tuc 1am viéc véi cac co quan quan ly nha nude tao diéu kién
cho Cang Hai Phong hoan thanh cac thi tuc phap ly dé c6 thé trién khai Dy 4n x4y dung 02
bén cang tai khu vuc Lach Huyén trong ndm 2019.

Khbi lugng thuc hién cac du an dau tu trong nam 2018, thyc hién 182,594 ty déng dat
21,48% ké hoach nam 2018 (850,256 ty déng). Trong d6 diu tu co s& ha tang thuc hign 46,447
ty ddng dat 40,06% k& hoach nam; DAu tu thiét bj thyc hién 134,889 ty dong dat 65,02% ké
hoach ndam.

Don vi tinh: Ty dong

Du 4n ddu tu Ké hoach Thue hién % So sanh
- niam 2018 Nim 2018 | TH/KH 2018
- Dau tu co so ha ting 115,915 46,447 40,06%
- DAu tu mua sim thiét bi 207,442 134,889 65,02%
- Coéng nghé thong tin 81,268 0,834 1,03%
- Céc du 4n diu tu mé rong cang 445,631 0,424 -
Tong cong 850,256 182,594 21,48%

(Chi tiét thuc hién két qua thuc hién ddu tw theo Biéu s6 02)
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2.3. Thuc hién cdc cong viéc trong tim khdc
2.3.1. Céng tdc kinh doanh tiép thi

- Duy tri thuong xuyén cong tac trao dbi, thong tin gitta Cang Hai Phong véi céc hang
tau, khach hang, ndm bit thong tin thi phf?m hang hoéa trong khu vuc va tinh hinh thi trudng
hang hoa du kién dén khu vuc ciing nhu dén cang, td chirc tiép thi va c6 nhitng chinh séch phu
hop dép tmg yéu cu ciia khach hang, thyc hién ky két hop dong.

- Té chirc cac chuyén cong tac nhim tham hoi, tiép thi, nghién ciru thi trudng ca trong
nudc va nude ngoai. Lam viéc véi cac khach hang mai dé md& rong thi truong thu hat thém
hang container vé cang.

- Hoan thanh ky két hop ddng nim 2018 véi céc hdng tau container va cac khéach hang
dai 1y 16n. Thuc ddy hoat dong lién doanh lién két, gan két quyén lgi gitta Cang Hai Phong v6i
khéch hang, hang tau nhim khai thac hiéu qué ha tAng co sé clia Cang Hai Phong, tiéu biéu la
c4c lién doanh giita cong ty va hang tau NYK, HeungA va cho hang tau Wanhai thué, khai
thdc béi tai Tan V.

- Thye hién céc gidi phip mé rong chinh sich khéch hang dé thu hat cac dich vu dau
trong cho ca ba khu vuc cang Hoang Di¢u, Chua V&, Téan Vi.

- Tinh todn gi4 thanh va trién khai cac giai phdp tiét kiém, giam chi phi, trong d6 tap
trung ra sodt va dua ra cac bién phap giam chi phi san Xuét.

- Lam viéc voi Cuc Hang Hai Viét Nam vé khung gia san cang bién va lam viéc vé6i 06

cang ha luu ciu Bach Ping vé du thao khung gia ctia cuc Hang Hai Vi¢t Nam va ludng Hang
hai Hai Phong.

- Tiép tuc phéi h(rp voi Hai quan xur 1y hang tdn dong tai cang. Tiép tuc don dbc cac hang
tau va khach hang vé thanh toén ng. Thyc hién nghiém qui trinh luan chuyén chimg tir, hoa
don.

- Thue hién tét cong tac phép ché hang hoa va hang hai, giai quyét xir 1y kip thoi céc vu
viéc tranh chép, bdi thuong.

2.3.2. Cong tdc khai thdac

- Phéi hop véi céc chi nhanh thyc hién cong tac ké hoach tau hang tudn, ké hoach tau ra
vao céng va tau lai phuc vu hang ngay. Phéi hop v6i céc co quan quan ly Nha nu6e nhu Cang
Vu, Hoa tiéu va Dai 1y, hang tau dé thuc hién diéu chinh lich tau ra vao hgp Iy.

- Tang cudng cong tac kiém tra giam sat thyuc hién ndi quy an toan lao dong, quy trinh
xép do, tan dung khai théac t6i da cAu bén, dam bao ning suit lao dong, thuc hién giai phong
tau dung ké hoach.

- Tap trung nang cao chét lugng dich vu, céi tién thu tuc tao diéu kién thuan loi cho
khéach hang.
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2.3.3. Cong tac quan tri

- Tiép tuc tép trung d6i mai cong tac quan tri, phuong phap diéu hanh, tép trung ra soat
lai cac khoan chi phi hop 1y, kiém tra va giam sat viéc khoan chi phi trong san xuat kinh
doanh, dam béo tiét kiém chi phi, kinh doanh c6 hiéu qua.

- Sép xép lai cong tac nhan su pht hop véi nhu ciu va tinh hinh thue té cia Cang Hai
Phong va cac doanh nghiép c6 vén gbp.

- Hoan thanh viéc tb chirc Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2018, qua d6 Pai hoi
dong cb dong cong ty da thong qua Nghi quyét cia Dai hoi vé ké hoach san xut kinh doanh v
déu tu ndm 2018, murc chi tra ¢b tirc nim 2017 cling nhu stra dbi, bd sung Piéu 1& Cong ty,
Quy ché quan tri ndi bd Cong ty.

- Trén co s& Nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢b dong nam 2018, Nghi quyét ciia HPQT,
Cbdng ty da giao chinh thirc céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2018 cho céc chi
nhanh cong ty va cac cong ty TNHH MTYV truc thude.

- Tép trung d6i méi cong tac quan tri, phuong phap diéu hanh déi véi cac chi nhéanh,
cong ty TNHH MTV thudc Cong ty cb phin Cang Hai Phong, dam bao tiét kiém chi phi, higu
qua san xudt kinh doanh.

- Thuc hién céc bdo cdo, tong hgp so liéu bdo cdo, cung cap tai liéu phuc vu doan ki€ém
tra gidm sat theo yéu cau cia cac co quan quan ly Nha nuéc, co quan, don vi c6 tham quyén.

- Cang Hai Phong da xdy dung phuong an xir Iy dbi vé6i céc khoan vay ODA cau cang sb
4,5 chi nhanh Cang Chua V& trinh co quan quéan 1y Nha nuée c6 thim quyén xem xét, ddng
thdi bo tri lai hé thdng trang thiét bj dé chi nhanh Cang Chua V& c6 thé khai thac thém mit
hang tong hop.

- Ra soat lai toan b luc lugng lao dong, nghién ciru viée sir dung lao dong, qui trinh san
xudt dé bd tri lao dong cho hiéu qua.

- X4y dung va trién khai ké hoach dao tao nam 2018, thuc hién thi tuc cho cac 16p dao
tao bdi dudng nghiép vu va céc 16p nang bac nghé cho ngudi lao dong. Giai quyét cac thu tuc
cho ngudi lao dong hudng ché d6 kip thoi, dam bao dung qui dinh.

- Phéi hop v6i Cong ty tw vin Maccounsult chudn héa chire danh v hoan thién hé thong
ban md ta cong viéc theo cac chirc danh khéi gian tiép phuc vu. Trién khai xay dung hé thng
KPI — dénh gia thuc hién cong viéc tai Cong ty.

- Thuc hién ra soat, bd sung, stra dbi cac Quy ché quan 1y. Tham muu, soan thio trinh
lanh dao cdc Quyét dinh thanh 1ap, kién toan nhan sy cac Hoi ddng, T cong tic. Pé xuat trang
bi bdo hd lao dong va cép phét tai cac chi nhanh, van phong céng ty phuc vu san xudt. Xay
dung chwong trinh thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi nim 2018. Ting gidy khen cho céc ca
nhan c6 thanh tich trong phong trao thi dua céng nhan lao dong tiéu biéu xuét sic nam 2017.

20



2.3.4. Céng tdc ky thudt, an toan va thyc hanh tiét kiém

- Cong tac chuyén mon k¥ thuat, thyc hanh tiét kiém dugc ddi méi va dugc quan tdm,
don déc thuc hién nghiém tac. Xay dung, trién khai 4p dung quy dinh vé& quan 1y, st dung
phuong tién thiét bi, cong cu xép d&. Lam tdt cong tac quéan ly vé dién thoai, van phong phém,
str dung nude sinh hoat tiét kiém.

- Cong tac an toan lao déng dugc quan tdm va chi trong. Ngay tur dAu nam da trién khai
céc mit cong tac hun luyén v& BHLD, PCCC, trang bi diy du cic dung cu bdo ho lao dong,

kiém tra viéc chdp hanh noi quy lao dong, tbng vé sinh trong toan cong ty. Cai thién diéu kién
sinh hoat nhu nudc uéng, nude tim phyc vu cong nhén. Thyc hién tét ché do chinh sach vé bao

hiém lao dong.

- Cong tac phong chéng bao lut dugc quan tdm va nghiém tic trién khai thuc hién. Cong
ty da kién toan ban chi huy phong chéng bio lut ciia cang. Phan cong cu thé va xdy dung
phuong an chi tiét phong chdng bdo lut va tim kiém ctru nan. Thong bao va trién khai k1p thoi
cong tac phong chdng bao lut trong toan cong ty khi ¢ hién tugng bét thuong vé thoi tiét bao,
16¢, mua lom,.... tai khu vue Cang Hai Phong quan ly.

2.3.5. Thu nhdp va viéc lam

- Téng sb lao dong tinh dén ngay 31/12/2018 1a 2.701 ngudi (trong d6 Cang Hai Phong:
1.540 ngudi; Cong ty TNHH MTV Cang Hoang Di¢u: 1.134 ngudi; Trung tim Y té: 15 nguoi
- Pao tao KTNV Cang: 12 ngudi), giam 356 ngudi (gidm 11,5%) so véi cung ky ndm 2017.

- Thu nhip nam 2018: thu nhép tién lwong binh quan cia CBCNV toan Cong ty dat
12,68 triéu ddng/ngudi/thang ting 14,8% so v6i nam 2017 (11,05 triéu ddéng/ngudi/thang)

2.3.6. Chi trd cé tikc:
Trong thang 03/2019, Cang Hai Phong da tam (mg cd tirc nam 2018 theo ty 1¢ 4% vbn
diéu 1¢.

Ddnh gia chung

Nam 2018 1a nam Cang Hai Phong gép nhidu kho6 khan do nhidu yéu té tdc dong nhu:
thi trudmg khu vuc c6 murc ting trudng thdp, dac biét 1a hang ngoai container gidm manh,
chinh sach nha nuéc vé thu phi ha ting cang bién, gié san xép d& hang container, anh huong
dd cao tinh khong ciu Bach Ping,.... Dic biét 1a hang container tai khu vue canh tranh ngay
cang khoc liét, mot s6 cang container méi da hoan thanh dwa vao khai théac nhu Céang Nam
Pinh Vii; Cang container quoc té Hai Phong tai Lach Huyén,... din dén tinh trang cung cp
dich vu 16n hon cau, thi ph?m bi chia sé.

Trudce nhitng khé khin, Cang Hai Phong da trién khai céc giai phap trong cac mdt cong
tac chinh cua doanh nghlep nhu: sip xép cn d6i lao dong, kinh doanh tiép thi, quan tri, diéu
hanh san xuét, tiét giam tiét kiém. Trong d6, Cang Hai Phong d#c biét tép trung cdng tac thi
trudng khach hang

II1. Két qua thye hién cdc nhiém vy trong tim trong nhiém ky 2014-2019
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Két qua thuc hién cac nhiém vu trong tim trong nhiém ky 2014-2019 dwgc phan anh
qua két qua cong tac quan tri, didu hanh va hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cang Hai Phong
qua cac nam 2014, 2015, 2016, 2017 va 2018 (sau ddy goi la giai doan 2014-2018).

1. Cac két qua da dat dwoc trong giai doan 2014-2018

Céang Hai Phong dugc chuyén ddi mé hinh hoat dong tir Cong ty TNHH mét thanh vién
do Nha nuée ndm giit 100% voén didu 1& sang Cong ty cd phén theo Quyét dinh s6 118/QD-
HHVN ngay 08/04/2014 ctia Tong cong ty Hang hai Viét Nam. Cong ty da thyc hién ban déu
gid cb phan ldn ddu ra cong chung tai S& Giao dich ching khoan Ha N¢i vao ngay 14/5/2014.

Ngay 01/7/2014, Cang Hai Phong da dugce Sé Ké hoach va Pau tu thanh phd Hai Phong
cap gidy ching nhén Pang ky doanh nghiép thay dbi 14n tht 5, hoan tat viéc chuyén dbi tir
Cong ty TNHH mdt thanh vién Cang Hai Phong sang hinh thirc cong ty ¢ phin véi s6 vén
diéu 1¢ 1a 3.269.600.000.000 ddng. Ngay 27/6/2014, Cang Hai Phong t& chirc Dai hoi co dong
1&n thir nhét - ky dai hoi thanh 1ap cong ty, day Ia thoi diém danh déu sy cai tb manh mé
khong chi trong chién lugc phat trién ma con 1a su cai cach trong quan diém quan tri, diéu
hanh doanh nghiép.

Trén co sé chién luge phat trién duge Cang Hai Phong xdy dung tai thoi diém chuyén
d6i mé hinh hoat dong, trai qua 05 ky dai hoi cd dong, duéi su chi dao cuia HDQT Cang Hai
Phong, cac nhiém vy trong tdm trong cong tac quan tri, san xuét kinh doanh, dau tu mé rong
ctia Cang Hai Phong da dat dugc nhimng két qua nhu sau:

1.1. Vé quy mé doanh nghiép giai doan 2014-2018

Stt Quy mé doanh nghi¢p Pon vi Niim 2014 | Niim 2018 E‘:}ﬁ
M . 2) 3) ‘ @ ©) ~(5) —(4)
1 Vén diéu 1¢ Triéu dong 3.269.600 | 3.269.600 -
2 Tbng tai san Ty dong 4.616,085 | 5.047,584 | 431,499
3 Vén chu s hitu Ty ddng 3.431,567 | 3.748,771 | 317,204
4 | No phaitra Ty dong 1.184,518 | 1.298,813 | 114,295
5 ROA % 8,9 6,1 2.8
6 ROE % 11,9 8,3 -3,6
7 Co so ha tang, Phuong tién
thiét bi
7.1 | Co so ha tang
- Tong sb chiu dai ciu bén m 3.5456 | 3.213,6 -332
- Téng s6 ciu bén Bén 21 19 -2
7.2 | Phuong tién thiét bi chinh 213 249 36
- Cén quay Chiéc 39 39 0
-QC Chiéc 8 12 4
-RTG Chiéc 16 34 18
- Xe néng cac loai, can truc Chiée 59 63 4
;ﬁ)\ie van chuyén, xXuc gat, xuc Chiée 91 101 10
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Phong ban va tuong 13 5 6
duong
Chi nhénh 4 2 -2
Don vi phu tr¢ 2 0 -3
Céng ty TNHH 0 3 3
8 | Bo may td chirc Cang MTV tryc thude
Céng ty gop von
>50% (khong tinh 2 2 i
céac cdng ty TNHH
MTV)
Cong ty co von gép )
Khéc 12 12
9 | S6 luong lao dong Nguoi 3.858 2.701 -1.157
10 | Thu nhép binh quan Triéuddng/ng/thang 11,2 12,7 1.3
11 | Ning suét lao dong Tr. ddng/ ngudi 432,3 494 61,7

* Pdnh gid vé quy mé ciia CangHadi Phong:

- Vé téng tai san: Trong giai doan nay, tng tai san ciia Cang Hai Phong téng do chi yéu
str dung ngudn vén tich liy dau tu tap trung dau tu cho chi nhanh Céng Tén Vii thanh cang
container déng bo, du ning luc hoat dong t6i da cong suit dé nang cao hiéu qua SXKD va
canh tranh véi céc cang khu vuyec.

- V& no phdi tra: Tir nam 2014-2018, cng ty thyc hién trich trude chi phi lai vay dbi véi
khoan vay ODA céu 4,5 chi nhanh Cang Chua V& va géi thiét bi din dén chi phi tai chinh ting
cao, ng phai tra ting.

- Vé cde chi tiéu sinh loi: Nam 2013, cong ty thuc hién xdc dinh gia tri doanh nghi¢p
trude khi cd phdn hoa, phin chénh 1éch gia tri ting thém din dén tdng tai san va von chu so
hiru tang 1én va khi chuyén sang ¢b phan héa, mgc dii 1oi nhuén tang vot nhung do danh gié lai
ti san khién Vén chi s& hitu ciia Cong ty ting tir 1.000 ty 1én hon 3.269 ty (tdng trén 3 lan gia
trf) nén céc hé sé ROA/ROE déu thap.

- Vé béo toan va phat trién vén: Nhin chung, néu loai bo cb tirc tir ¢b phiéu thudng va
viéc thodi trich trude chi phi sira chita 16n trong nam 2014 dé so sanh ddng bd thi tir khi hoat
dong dudi mé hinh cong ty ¢b phan, Cang Hai Phong da c6 sy ting truéng tdt, hoat dong san
xuit kinh doanh hiéu qua, bao toan va phat trién duoc tai san va nguén von. Khi chuyén dbi
sang cong ty cd phan, cong ty phai thay ddi dé chuyén sang xdy dung ké hoach tai chinh,
ngudn vén khong chi trong thoi gian 1 ndm ma con ca cho mot giai doan trung han (5 ndm).

- Vé quy mé co s¢ ha tang va trang thiét bi: c¢6 su ting trudng vé quy md va trang thiét
bi duge déu tur hién dai vai viée bd sung thém 04 QC va 18 RTG, dam bao nidng luc xép do
cho céc don vi.

- Vé co cdu t6 chitc va lao dgng: Sau khi c¢b phén hoa, cong ty da timg budc tién hanh
sip xép, tinh giam lao dong bing nhiéu hinh thirc, da giam 1.157 lao dong so v6i thoi diém cb
phédn hoa. Cang Hai Phong da timg budc tai co chu, sip xép tinh gon lai mo hinh quan ly, t6
chire, bd may toan cong ty, tir ndm 2014 véi 20 d4u mdi gdm cdc chi nhanh, don vi, phong ban
gigm con 12 ddu méi, trong do thanh 1ap chuyén déi 03 don vi thanh Céng ty TNHH mot
thanh vién hoat ddong doc 1ap dugc phan cip chu dong trong hoat dong san xuét kinh doanh.
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1.2. Vé cong tdc quan tri

Cang Hai Phong da chinh thirc tham gia thj truong ching khodn Viét Nam v6i ma cd
phiéu PHP tir ngay 12/8/2015 va nidm trong nhém 10 doanh nghi¢p niém yét trén San Giao
chimg khoan Ha Noi (HNX) c6 von gép diéu 1¢ 16n tai thoi diém niém yét. Nim trong nhém
céng ty niém yét, dudi sy quan ly cua Uy ban Chtng khoan Nha nudc va S¢ giao dich Ching
khoan Ha Néi, dudi su chi dao ctia HPQT , Cang Hai Phong luén nghiém tac thuc hién day
dd cac nghia vu phap ly, khong dé bi nhic nhé hay xur ly vi pham trong linh vuc chirng khoan.

Trong nhiém ky 2014-2019, HPQT Céang Hai Phong da t& chirc 42 cude hop dé thao
luan va ban hanh 454 Nghi quyét dé chi dao cac ndi dung vé quan tri, sdn xuét kinh doanh cua
Céang Hai Phong trén co s tudn thi quy dinh tai Diéu 1€, cdc Quy ché va nhu cdu quan tri cia
cdng ty. Noi dung céc cude hop cua HDQT déu duogc ghi nhan thanh bién ban, 1a co s& dé
HDQT ban hanh cac quyét dinh c6 lién quan. Céc ¥ kién chi dao cia HDQT déu dugc thong
bo t6i Ban didu hanh, c4 nhan, t& chirc ¢6 lién quan kip thoi dé bao dam tinh thoi diém va
hiéu qua ciia mdi quyét dinh.

Miic di ¢6 03 1an thay déi vé thanh vién HDQT va 01 lan thay bi thanh vién Ban kiém
soat trong nhiém ky 2014-2019, nhung cdng tac chuyén mén cua timg thanh vién HDQT va
codng tac quan tri ndi chung cia HDQT da c6 sy chuyén giao, tiép ndi phu hop dé bao dam
tinh 6n dinh, lién tuc, théng nhét trong hoat dong cua HDQT.

Bén canh d6, coéng tac phap ché ciia Cang Hai Phong ciing dugc quan tam, hoan thién
véi hé théng quy dinh chit ché, tuan thi quy dinh phap ludt hién hanh va phi hop v6i didu
kién hoat dong ctia Cong ty. Pay la hanh lang phap ly quan trong dé HPQT, Ban kiém so4t va
Ban didu hanh Cong ty chi dao, gidm sét cac hoat dong ciia cong ty.

1.3. Vé sdp xép mé hinh to chirc

Dé nang cao hiéu qua cong tac quan ly va sirc canh tranh cia doanh nghiép, HDQT Cang
Hai Phong da chi dao sip xép mo hinh t6 chirc tinh gon theo huéng thu gon diu mdi, tinh
giam lao dong dé nang cao hiéu qua cbng tac quan 1y va suc canh tranh ctia doanh nghiép, cu
thé:

+ Sau khi cb phan héa, md hinh t4 chirc dugc chuyén nguyén trang tlir cong ty TNHH
mot thanh vién chuyén sang, gom 4 chi nhanh; 3 don vi phu trg; 12 phong nghiép vu & tuong
duong; 1 Ban QLDA.

+ Pén thang 02/2016, Cang Hai Phong da thyc hién co cu lai md hinh t6 chirc, theo d6
giai thé mot s6 phong nhu Khai thac, Dai ly & mdi gi6i hang hai, Trung tam dién luc va sap
nhap chi nhanh Bach Déng va Hoang Diéu thanh cong ty TNHH mot thanh vién, chuyén 2
don vi phu trg thanh cong ty TNHH mdt thanh vién (TTYT Céng Hai Phong, Truong
TCKTNV Cang Hai Phong).

+ Thai didm tir 01/01/2018 trd lai day: Thyc hién giai thé, sap nhap, kién toan chic ning
nhiém vu mot s6 phong nghiép vu (giam diu méi tir 13 xudng con 7 dau méi); thuc hién cong
tac sdp xép can bd va lao dong theo quy dinh va phu hgp v6i tinh hinh thuc té, diéu chuyén
mot sb chirc ning nhiém vu cing lao dong xubng céc Chi nhéanh; thanh 14p Trung tim Diéu
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hanh san xuAt tai Chi nhanh Cang Tan Vi, ap dung cong ngh¢ thong tin trong diéu hanh, quan
Iy; thanh lap Trung tdm Cong ngh¢ thong tin cua cOng ty.

Chi dao tap trung céc giai phap vé ngudn nhén lyc: Tai co chu, sip xép lai td chuc céc
phong, ban tai cac chi nhanh va cong ty con theo huéng tinh gon (thoi diém 31/12/2018 cong
ty quéan ly 2.701 lao dong, gidm 1.157 lao dong so v6i thoi diém cb phin hoa 1a 3.858 lao
dong). T chire lai mot s6 bd phan truc tiép san xuét cing véi viée dao tao bd sung tay nghé
chuyén mén cho ngudi lao dong nhu lai xe néng ¢6 thé 14i thém gian RTG, QC, can truc banh
16p, nhin vién giao nhén ¢ thé 1am dugc chim bay, tho dién lanh 1am giao nhén ... dé su
dung lao dong truc tiép hiéu qua hon gbp phin ting nang suét va thu nhap cho nguoi lao dong.
Kién toan nhin sy phong Kinh doanh, chi trong ddy manh cbng tac dao tao dic biét cong tac
dao tao doi ngi kinh doanh, tiép thi, cong nhéan k¥ thuét, nghién ctru, hoc tap cadc mo hinh tién
tién vé quan trj doanh nghiép, ap dung c6 chon loc vao thuc tién hoat dong ctia cong ty dé dua
ra cac giai phap phu hop nhim ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

M5 hinh & chirc hién nay cia Cang Hai Phong dwoc danh gid 1a chat ché vé 6 chic,
hiéu qua vé hoat ddng, phtt hgp véi dinh hudng phét trién 1au dai cua cong ty.

1.4. Vé céng tdc san xudt kinh doanh

Trong nam (05) cta nhiém ky 2014-2019, Cang Hai Phong luén xay dyng muc ti€u san
xudt kinh doanh theo huéng tang trudng tir 5-7% mdi ndm. Dudi sy tac dong cua yéu t6 canh
tranh va yéu té kinh té xa hoi khu vyc, mic du di co nhiéu bién phap khéc phuc, cai cach
nhung dé cong ty dat dugc muc tiéu tang trudng ddu & ca ba chi tiéu san lugng, doanh thu, loi
nhuén 1a khong dé dang. Tuy nhién, bing cac giai phap mang tinh toan dién, dic biét 1a cong
tdc quan ly chi phi, chi tiéu téng loi nhuan cia Cang Hai Phong trong 05 nim qua da tang
trudng 37,88% so voi tong loi nhuén ké hoach dé ra, cu thé nhu sau:

a. V& céc chi tiéu san xudt kinh doanh hop nhét cua Cang Hai Phong

Pon vi Nim Nim Nim Nim Nim Tong
STT | Chitiew ) 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 cong
| |Sanluong | Triéutin | 26.65 32,67 3546 | 33,153 | 33,18 | 161,113
Container | 1000teus | 1.576 1.640 1.728 1815 | 1.810,8 | 8.569,8
2 glianh Ty ddng | 2.100,30 | 2.441,50 | 2.48545 | 2.159,48 | 2.224,37 | 11.411,10
3 |Leinhudn | 1o 43ne | 55529 | 70829 | 694,54 | 561,83 600,88 | 3.120,83
trudc thue
b. V& céc chi tiéu san xuét kinh doanh cua Cang Hai Phong
- Cac chi | Ponvi Nam .
ticu tinh 2014 | 2015 | 20106 | 2017 | 2018 | Tome
cong
1 'lféng san | Trieutdn | 19753 | 23479 | 26327 | 23,895 24,1 117,554
ugng
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. Céc chi | Ponvi Nim .
tiéu tinh 2014 2015 2016 2017 2018 Tong
cong
Container | 1000teus | 1.002 | 1.0199 | 1.086 | 1.1102 | 1.153,7 | 53718
2 gﬁa‘ﬂ’ Ty ddng | 1.668.25| 1.791,89 | 1.932,27 | 1.595.40 | 1.631,29| 8.619,1
Loi
3 nhuan :
oy Ty ddng 476,13 | 450,72 | 512,63 | 330,68 | 365,10| 2.13526
thué
4 | Cbtuc % 2.5 8 8 6 4 285

c. V& céc chi tiéu san xudt kinh doanh tong hop trong 05 nim cua CTCP Cang Hai Phong va
03 cdéng ty TNHH mét thanh vién do CTCP Cang Hai Phong lam chu sé hiru

1 | Tng san luong Triéu tin 123,831 117,554 94,9

Container 1000 teus 5.920 5.371,8 90,74
2. | Doanh thu Ty dong 8.096 8.619,1 106,46
3 | Loi nhuan trude thué Ty dong 1.548,67 | 2.135,26 137,88

Hang nidm, Cang Hai Phong thyuc hién chia ty 18 c¢b tirc, bao dam quyén loi cho ¢ dong
thyue hién ding theo Nghi quyét ciia Dai hoi ddng ¢b dong. Téng mire cb tirc chi trd trong 05
nim 1a 28,5% vén diéu 1é.

Thay d6i mé hinh hoat dong tir doanh nghiép Nha nuéc sang cong ty cb phén, dic biét 1a
trong xu thé bién dong va canh tranh ngdy mot gay gét ciia thi trudng, budc cdng tac kinh
doanh cta cong ty phai c6 su thay ddi. Nam bt dugc yéu cdu nay, HPQT céng ty di chi dao
Ban diéu hanh ting cudng hop tac v6i cac Hing tau 16n thong qua viée lién doanh, lién két
thanh l4p cac cong ty cb phan phat trién dich vu Logistics trén tinh thin hop tac hai bén cling
c6 lgi. Pdng thoi didy manh cong tac thi truong, gin két v6i cac khach hang truyén théng
thong qua hinh thuc thanh 14p cong ty lién doanh dé khai thac depot, song song véi tiép thi
khach hang tiém nang. Nhing hinh thirc hop tic ndy khong chi mang lai 19i ich kinh té ma con
tang cudng tinh gén két gitra Cang Hai Phong va khich hang trén co s& ngudn lyc co s& ha
tang sin co clia cang.

Nhin nhdn mét cach toan dién, hoat dong san xudt kinh doanh giai doan 2014-2018 cua
Cdng Hdi Phong cé mét s6 nét néi bat sau:

- Giai doan tir ndm 2014- 2018: s6 lugng doanh nghiép khai thac cang ting (ndm 2013 khu
vire ¢6 36 cang), dic biét cic cang méi dau tu chuyén khai théac hang Container tai khu vuc nude
sdu Pinh Vii : Cang Hai An, Cang Nam Hai Dinh Vii, Cang Vipgreenport, Nam Dinh Vi vao
hoat dong on dinh, gitta nam 2018 cang nude sdu Lach Huyén (HITC) di vao hoat dong, din d@n
cung 16n hon ciu d tao ra su canh tranh manh mit hang container véi Cang Hai Phong.
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- Xu huéng luong hang ngoai container qua khu vyre Hai Phong trong c4c nam héu nhu
khong tidng trudng co phén gidm sut manh, cy thé téng san lugng hang kho thdng qua cang
bién sau 05 nim gidm 25,4% (ndm 2015 12 14,184 trigu tAn nhung giam din dén nim 2018 chi
¢odn 10,595 tridu tén), Tuy nhién Cang Hai Phong trong ndm 2015 (9,3 triéu tén) va 2016 (9,9
tridu tdn) c6 mirc ting trudng cao trén 50% so voi ndm 2014, bén canh dé khu vuc ting sb
lugng céc cang cung khai thac, cung 16n hon cAu, canh tranh khéc liét giit cac cang da day gia

cudce dich vu xep d& xubng thip nhat. Cang Hai Phong bi chia sé¢ hang hoa va thi phén, dong
thoi giam 3 cdu (vao cdc nam 2017- 2018) chuyén khai thdc hang ngoai container (cau 9-11
cang Hoang Diéu) nén san lugng 2 ndm 2017, 2018 bi sut giam, nhung so binh quén trong giai
doan nam 2014-2018 (7,543 triéu tAn/ndm) vin ting 25% so v6i thdi diém nam 2014 (6,026
triéu tan).

- Trong cac nam 2014-2016, Cang Hai Phong khong bi anh hudng qua nhiéu cta céc yéu
t6 khach quan nén muc ting trudng hang hoa ting cao hon mic ting truéng hang hoéa cua khu
vuce (bmh quén ting trucmg 17%), tuy nhién dén nim 2017 va 2018, Cang Hai Phong chiu nhiéu
yéu tb tac dong nén tdng san lugng thong qua, mic ting truéng san lugng thip hon muc ting
trudng cia khu vuc Hai Phong.

Péi mit v6i nhing khé khan, Cang Hai Phong d c6 sy diéu chinh vé moi mat, déc biét la
cdng tac thi truong khach hang, tip trung tang cudng gén két v6i khich hang dé xay dung méi
quan hé bén vimg va hiéu qua.

1.5. Vé céng tdc ddu tie mo rong

Trong nhiém ky 2014-2019, theo yéu ciu ctia Dai hoi ddng cd dong tai cdc ky Pai hoi
thudng nién, Cang Hai Phong da trién khai va dinh ky bdo céo két qua thuc hién cong tac dau
tu co s& ha tng, trang thiét bi hién dai va phu hop, trong d6 tap trung dAu tu chiéu sau tai chi
nhanh Céang T4n Vii va 4p dung cong nghé thong tin trong quan ly, vén hanh, khai thac céng
tai cac don vi. Cu thé nhu sau:

- Hoan thanh dau tu linh vuc cong nghé thong tin dua hé théng ha tang k¥ thuat cong
nghé théng tin két ndi DGPS vao st dung phuc vu cho viéc quan ly vj trf container tu dong va
tng dung phdn mém quén 1y, diéu hanh khai thac container tai Chi nhanh Cang Tan Vi vao
hoat dong. Thanh 1dp Trung tdm CNTT dé quan 1y vén hanh ddm béo hé théng CNTT hoat
dong 6n dinh phuc vu san Xuét.

- Péu tu dua vao hoat dong 04 QC hién dai ldp dat tai Cang Tan Vi, dd nang cao nang
lyc xép d&, dic biét dap ung yéu cdu cua cac hang tau sir dung tau continer c& 16n, tao thé
manh thé canh tranh cao trong khu vyc

Bén canh co s& ha tang, trang thiét bi, HDQT Cang Hai Phong déc bi¢t quan tdm dén
muc tiéu m& rong cang véi Dy 4n ddu tu 02 bén container s 3,4 thuoc Cang cira ngd quoc té
Hai Phong va xdy dung d& 4n di doi Cang Hoang Digu. Dy la nhitng vAn d& 16n, rit quan
trong lan d&u tién Cang Hai Phong trién khai thuc hién can tranh thd sy ting hd, quan tdm chi
dao cua lanh dao dia phuong va cdc bd, ban, nganh trung wong. Tai cufc hop Thuong truc
Chinh phu ngay 25/8/2018, Thi twéng Chinh phu dé dbng y phé duyét chu truong dau tu, giao
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cho Cang Hai Phong thudc Vinalines dau tu bén sb 3, sb 4 tai Cang ctra ngd qubc té Lach
Huyén. Hién nay, viéc phé duyét chu trrong dau tu dang & nhitng bude phap ly cudi cung, du
kién c6 thé trién khai du an trong nim 2019.

Viéc ddu tu cac du an trong giai doan nay, Cang Hai Phong chi trong dén can dbi von,
trong qué trinh thuc hién ra soat diéu chinh kip thoi, chi dau tu cac du 4n dap ing yéu cdu phat
trién cdp thiét phuc vu san xudt, qua trinh thuc hién ding quy dinh, tién do dé ra. Bang ngudn
vén khdu hao tai san va quy diu tu phat trién, Cang Hai Phong da phan ky hop 1y, dau tu tap
trung d€ nhanh chong dua cong trinh vao khai thac c6 hiéu qua.

Két qua thuc hién cong tac dau tr qua cdc nam:

Pon vi: Ty dong

STT Piu tw Nim 2014 | Nam 2015 | Nim 2016 | Niim 2017 | Niim 2018
I [Kéhoach 544,280 | 484,520 | 449,670 | 475,834 | 850,256
2 [Thyc hién 409,398 | 227,750 | 115,247 | 406,567 | 182,594
3 |So sénh TH/KH (%) 75,22 47,01 25,63 85,44 21,48

1.6. Vé céng tic quan Iy lao dong va thu nhdp

Tdng s6 lao dong: dau ky 01/01/2014: 3.858 ngudi dén cudi ky 31/12/2018: 2.701
nguoi. Trong 05 ndm, tdng sb lao dong ctia Cang Hai Phong giam 1.157 ngudi.

Trong giai doan nay, Cang Hai Phong tap trung tai co chu, sép xép lai céc dau méi, lao
dong cac phong ban don vi trong toan cong ty, han ché téi da tuyén dung chi tuyén dung mot
s6 chire danh cén thiét, con lai Cang Hai Phong thyc hién st dung lao dong ndi b9, thong qua
viéc dao tao va dao tao lai, chuyén dbi nghé.

Cin cir vao két qua hoat dong san suat kinh doanh ciia timg nam, voi tiéu chi 6n dinh doi
séng cho ngudi lao dong nhung bao dam bao lgi nhuén , cb tue cho cac ¢b dong cia Cang Hai
Phong, hang nam cdng ty thuc hién diéu chinh quy lwong thyc hién so véi ké hoach dé c6 dugc
Igi nhuén cao nhét, tuy nhién thu nhdp tién lwong ciia nguoi lao dong qua cac nim vin dam
bao én dinh, mirc tién luong sau 05 nim ting 13,7%.s0 véi nam 2014 (tién Iwong binh quan
nim 2014: 11,17 triéu ddng/ngudi/thdng, nam 2018 tién luong binh quan:12,68 trigu
ddng/ngudi/thang).

2. Mt s6 ton tai trong hoat dong ciia Cang Hai Phong giai doan 2014-2018
2.1. Viéc xir Iy phuong én vay tra cau 4, 5 chi nhanh Cang Chia Ve thudc Di dn cdi tao ndng
cap Cang Hai Phong

Tai thoi diém ban giao tai san, Cong ty TNHH mét thanh vién Céng Hai Phong dé hach
to4n tang gi tri tai san cdu sb 4, s& 5 va bii container la 239.666.835.000 déng. Tai thoi diém
chuyén dbi cd phin hoa, cong ty TNHH Hang kiém todn va dinh gid ATC d thuc hién danh gid
gia tri Cang Hai Phong tai 30/6/2013, trong do6 co tai san ciu sb 4, s6 5 va bai container dugc
danh gié lai voi nguyén gia la 226.825.717.894 dong (truée dinh gia la 239.666.835.000 dbng),
gia tri con lai la 186.523.442.905 ddng (trude khi dinh gid 1a 79.493.107.920 dong).
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Céang Hai Phong da hach toan diéu chinh gi4 tri tai san theo cong ty ATC. Phan chénh
léch tang thém cla cdc tai san noi trén sau khi dénh gia da lam ting phan vén Nha nuéc tai
doanh nghiép.

Cang Hai Phong chinh thitc chuyén d6i mé hinh cong ty TNHH MTV sang cong ty cd
phin vao ngay 1/7/2014 véi vén diéu 1¢ 12 3.269.600.000.000 dong.

Ngay 25/11/2015, B Giao théng van tai ban hanh Quyét dinh sb 4196/QD-BGTVT phé
duyét quyet toan vén diu tr du én hoan thanh dbi véi du én céi tao, ndng cép Cang Hai Phong —
giai doan II, dong thoi yéu cdu Cang Hai Phong hoan thanh thu tuc vay lai d6i voi gié tri cac tai
san néi trén 1a 342.110.245.728 dong.

Cang Hai Phong da thué cong ty ATC tu vén va xéc dinh lai gia trj tai san causb 4,s6 5
va bii container Chiia V& tai thoi diém chuyén sang c¢b phéan héa theo quyét toan ctia By Giao
thong vén tai voi Nguyén gid quyét todn 1a 279.746.902.554 d6ng va Gi4 tri con lai quyét toan 1a
230.183.420.249 dong

Pbng thoi Cang Hai Phong hach toan chuyén ngudn v6n Nha nuée sang ngudn vbn vay
1a 342.110.245.728 dong.

Ngay 10/10/2016, Téng cong ty Hang hai Viét Nam va Cong ty cb phan Cang Hai Phong
da ky Bién ban vé viéc kiém tra, xdc dinh g1a tri phan v6n nha nudc, quyét toan chi phi c¢b phan
héa, kinh phi hd trg lao dong déi du, quyét toan s tién thu tir c6 phan hoéa cua cong ty TNHH
MTV Cang Hai Phong tai thoi diém chinh thirc chuyén sang cong ty c¢b phan. Noi dung bién ban
c6 dé cap dén céc tai san néi trén.

Do thoi diém B GTVT ra quyét dinh s 4196/QD-BGTVT dién ra sau thoi diém Cang
Hai Phong chuyén sang cong ty cb phan nén vén diéu 1é cia Cang Hai Phong van giit nguyén la
3.269.600.000.000 dong, toan bd phan chénh léch tang giam von Nha nuéc duge diéu chinh vao
khoan tién ma Cong ty phai ndp v& Téng cong ty Hang hai Viét Nam.

Cang Hai Phong da thuc hién trich trude chi phi i vay phai tra dbi véi gia tri khoan vay
ciu 4, cAu 5 tir thoi diém 1/7/2014 véi gia tri khoan vay la 342.110.245.728 ddng, 13 vay
9,5%/niam + phi cho vay lai 0,2%/nam.

Tuy nhién, ngay 23/7/2018 B Tai chinh da giri van ban s6 8715/BTC-PLN béo céo Thu
tudng Chinh phu va dua ra mot s6 kién nghi vé viéc hach toan ting tai san va xdy dung phuong
an trd no vay, lai vay dbi véi gid tri cac cdu cang sb 4, s6 5 thudc bén Cang Chua Ve - Cang Hai
Phong, dong thoi dé nghi Bo Giao thong van tai dé xuét phuong 4n quéan 1y khai thac ciu cang
sé 4, sb 5 theo dung tinh thin chi dao ctia Thi twéng Chinh phu.

Ngay 1/11/2018, Van phong Chinh phi di ban hanh van ban s 10582/VPCP-KTTH
thong béo ¥ kién cia Phé Thi tuéng Chinh phu vé viéc ddng y v6i kién nghi ciia B Tai chinh
va giao céc co quan quan ly Nha nudc lién quan thyc hién theo ding quy dinh.

Cho dén thoi diém hién tai, Cang Hai Phong dang tiép tuc 1am viéc véi cdc co quan quan
ly Nha nuéc cung nhu Bo Giao thong vén tai chua ¢6 vin ban chinh thirc bédo cdo Thu tu'ong
Chinh pha v& vin @ néi trén. Do vy, phuong én xir 1y chinh thirc d6i véi tai san clu cang sb 4,
s6 5 bén Cang Chia V& van chua duge xéc dinh.
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Truong hop thuc hién Phuong 4n thué khai thac, Cang Hai Phong khong phai 1a Chu s&
hiru 2 cau tau nay, ng phai tra (ngudn vén) s& giam di 342.110.245.728 ddng, con tai sdn s& giam
di gia trj tai san cua cdu 4, 5 va bii container. Cong ty c6 phan Cang Hai Phong s& phai ra soat
xem xét lai toan bd vAn dé tai chinh lién quan dén céc tai san nay ké tir thoi diém hinh thanh tai
san cho dén thoi diém c6 quyét dinh xtr 1y chinh thire, diic biét 1a Quyét toan vén Nha nudc tai
doanh nghiép sau khi ¢b phan hoéa. Truomg hop vén didu 1é Cang Hai Phong van giit nguyén
3.269.600.000.000 dong, so véi Quyét toan vén theo phuong 4n vay trd ngay 10/10/2016, du
kién Cang Hai Phong s& phai chuyén bd sung vé Tdng cong ty Hang hai Viét Nam sd tién
khoang 111,9 ty ddng (dinh kém phu luc chi tiét).

Khi ¢6 Quyét dinh phé duyét phuong an thué khai théc tai sin cau s6 4, s6 5 bén Cang
Chua V& thay vi phuong 4n vay tra, Cang Hai Phong s& phai thué don vi tu vén xac dinh anh
hudéng cua céc tai san ndi trén dén gid tri doanh nghiép tai thdi diém cb phan héa ciing nhu
Quyét toan vén Nha nudce chinh thie tai doanh nghiép. Cang Hai Phong sé& c6 trach nghiém xir
Iy tai chinh lién quan va bao cao Pai hoi dong cd dong trong thoi gian gin nhét.

Viéc so sanh, danh gid wuw/nhuoc diém cta hai phuong 4n s& dugce 1am 16 tai Béo céo tién
d6 thuc hién phuong 4n vay tra khoan vay cu cang s6 4, 5 bén Cang Chua V& va phan chi phi
khéc phéan bd cho 261 thiét bi s& duoc trinh bay tai Dai hoi.

2.2. Tién dé trién khai cdc dw dn dau tw da duwoc Pai hdi dc?;ng ¢ doéng phé duyét

Céng tac déu tr qua cac ndm déu khong dat muc tiéu ké hoach dé ra xuit phat tir nhiéu
nguyeén nhén, trong do6 c6 mdt sd nguyén nhén trong yéu sau:

- D&i véi cong tac ddu tu cdng nghé khai thac, thiét bi mdy moce phan 16n cac du dn dugce
trién khai va hoan thanh diing thoi gian theo ké hoach dugc phé duyét. Mot s6 dy 4n bi chdm
tién d6 do yéu td bét lgi vé kinh té trong va ngodi nude, qué trinh t6 chirc ddu thau nha thau tai
Viét Nam khong dép ing duoc do d6 phai kéo dai.

- Do tinh hinh kinh té xa hoi trong nude va nude ngoai c¢é nhiéu bién dong anh hudng
dén séan lugng hang hoa théng qua khu vue Hai Phong, ciing nhu Cang Hai Phong. Dé dam bao
cdng téc ddu tu duge thuc hién hidu qua, mét sé du 4n duge diéu chinh hinh thirc thuc hién
hodc tam gién k& hoach dau tw nén bi cham tién d6 hon so véi ké hoach da duge phé duyét gay
anh hudng dén cOng tac khai thac chung va ké hoach bd tri cAn ddi vén dau tu. Viée thuc hién
céc dy an ddu tu ciing gip mot s6 kho khan do viée thay ddi ty gia ngoai té ddc biét véi nhitng
du an phai nhap khau thiét bi.

- Quy dinh ctia phap ludt lién quan dén cong tac dAu tu xay dung c6 nhiéu thay doi, cong
tac chuén bi dau tu kéo dai do phai thuc hién nhiéu thi tuc tai cdc co quan quan ly nha nudc,
viéc lua chon nha thau phure tap, mat nhiéu thoi gian nén viéc thuc hién du én thuong chim.
Cong tac thanh quyét toan cham tré, kéo dai do mot sb géi thdu lya chon hinh thirc hop dong
diéu chinh gia, khi quyét toan kho théng nhét don gia diéu chinh.

Trong giai doan tiép theo, Cang Hai Phong tip trung giai quyét mit ton tai do yéu tb chu
quan, khach quan thong qua viéc: Panh gia ndng luc céc trang thiét bi, ha ting co sd, cong nghé
thong tin dé dau tu pht hop, can dbi von, chi dau tu khi c6 nhu cdu cdp bach nhung van c6 hiéu
qua déap Gng khai thac 1au dai, tich cyc 1am viée véi cac co quan quan ly, dic biét Téng Céng ty
HHVN dé thuc hién céc du an trién khai dung quy dinh ciia phap luat va tién d6 hoan thanh.
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PHAN B
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2019 VA CHIEN LUQC PHAT TRIEN
NHIEM KY 2019-2024

L Diic diém tinh hinh thj truong
1. Tinh hinh chung

Tinh hinh kinh té thé gi6i va Chau A tiép tuc dién bién phl’xc tap, dac biét tac dong cua
cude chién thuong mai gitra My va Trung Quéc, du bao nén kinh té trong nudc vdi tang truong
6,5- 7%. Thi trudong vén tai chua co chiéu huéng ting trudng do van tiép tuc du thira trong tai.

Thi trudng hang hoa khu vyc Hai Phong voi muc tang trudng 7-10%, tuy nhién lai chiu
nhiéu tac dong ctia quan hé thuong mai, chinh sdch bién méu Viét — Trung.

Nha nuéc diéu chinh céc cc chinh sich, quy dinh han ché nhép khéu dé bao trg san Xudt,
kinh té noi dia. Tinh trang ludng Hang hai Hai Phong lién tuc bi sa bdi, khong dugc duy tu,
nao vét thuong xuyén anh hudng dén khai thic tau.

Khu vue Hai Phong c6 thém 02 cang ra doi (cang MIPEC, Vinalines Pinh Vii) va 02 bén
méi cia Cang Nam Pinh Vi nang cbng suét ciia Khu vye Hai Phong gin 9 triéu teus, nhu vay
cung vuot ciu, cic cang van txep tuc canh tranh manh vé gié va thi phin. Cang HICT voi thé
manh vuot tedi s& thu hit mot s6 Hang tau s& dua céc size tau 16n tir 6.000 dén 8.000 teus khai
thac tuyén di Chéu Au, Bic My va c& tau tir 3.000 dén 4.000 teus khai thac cac tuyén di An
D3, Uc... Khi d6, céc cang 16n trong khu vuc kénh Ha Nam s& c6 mirc ting truong thp
2. Cang Hai Phong
2.1. Cdc yéu 16 thudn lgi

Cang Hai Phong la thuong cang téng hop khai théc ca hang container va hang ngoai
contalner cang ¢6 quy md va nang luc v6i thi phén hang héa hién dang chiém ty trong 16n
nhAt mién Bic Viét Nam, gift vai trd chi chét trong quan hé trao dbi hang thuong mai gifta céc
tinh phia Béc, c4c tinh phia Nam Trung Quéc va trén thé gidi.

Cang dugc trang thiét bi, ha tdng co so, cong nghé thong tin ddng bd hién dai cung vai
loi thé 1a cang trong khu vyc khai thac duge céc tau c& 16n dudi 50.000 DWT giam tai, ddc
biét 1a céc tau hang ngoai container.

Cang Hai Phong dd dugc Thu tuéng Chinh phu chép thuin chu truong dAu tu 02 bén
cang tai khu vuc Lach Huyén va ciing dang tich cuc hoan tat thu tuc phap ly @& c6 thé som
trién khai Du 4n xay dyng 02 bén cang tai khu vuc Lach Huyén, du kién dua vao khai thac vao
nim 2023. Ddng thoi, ¥ kién ctia Chinh pht v viéc khéng cho kéo dai cau 1,2 Lach Huyén va
yéu ciu ra soat quy hoach tir bén 5 trd 1én dugc nhén dinh 1a co hdi dé Cang Hai Phong 6n
dinh va phat trién.

Cing Hai Phong voi bé day lich str va phat trién, chuyén thuc hién dich vu chinh khai
thac xép do, khai thac kho bai, giao nhén hang hoa, véi doi ngl can bd quan ly va lao dong
lanh nghé c6 kinh nghiém chuyén mén cao trong cdng tac quan tri, didu hanh, td chirc khai
thac.
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2.2. Cdc yéu t6 khé khin

Thanh phd du kién xdy Cau Nguyén Trai vao nam 2023, va quy md cua Cang Hoang
Diéu dang bi thu hep dan khién san lugng hang hoa théng qua cang sé sut giam. Viéc thuc hién
dé 4n di doi Cang Hoang Diéu va chuyén déi cong nang chi nhanh cang Chia V& ¢6 tic dong
truc tiép, gdy anh hudng ngung tré, xdo tron dén hoat dong td chirc khai thac tai Cang Hoang
Diéu va Cang Chia V& ciing nhu lam giam thé manh ctia Cang Hai Phong trong hoat dong
khai théc tau c& 16n hang ngoai container.

Phurong 4n xir 1y tai san cau 4,5 chi nhanh Cang Chua V& chua dugc phé duyét s& tao ap
lyc vé tai chinh va phé duyét diu tr 02 bén Cang Lach Huyén chim s& han ché kha ning co
hoi canh tranh cia Cang Hai Phong véi cang HITC.

II. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2019
1. Céc chi tiéu san xuit kinh doanh chinh

- San lugng hang hoa thong qua: 25,662 triéu tAn, trong dé san lugng container dat
1.230.500 teus.

- Doanh thu: 1.684 ty déng
- Loi nhuan truéc thué: 365 ty dong
2. Ké hoach dau tw

Don vi tinh : Ty dong

STT D 4n dau tu Ké hoach 2019
1 Péu tu co s& ha ting 57,271

2 Pau tu phuong tién thiét bi 52,336
3 Dau tu cong nghé thong tin 89,377
4 Céc Dy 4an mé rong Cang 156,650
Téng cong 355,634

(S6 liéu chi tiét ké hoach déu tw tai Biéu s6 02)

* Trong nim 2019, Cang Hai Phong tap trung hoan thién cdc du 4n dang trién khai thuc
hién trong nim 2018 dé dap tng yéu cau kip thdi phuc vu san xudt va mét sé cong viéc trong
diém dau tu trong nam 2019, nhu sau:

- Péu tu co sé ha tang:

+ Dur 4n bii chira hang hau phuong bén 5,6 Chi nhanh Cang Tan Vii: hoan thanh dua vao
sir dung; Kho hang CFS tai Chi nhanh cang Tan Vii hoan thanh thang 12/2018, du kién hoan
thanh viéc thi cong va quyét toan du 4n trong quy 1/2019.

+ Dy 4n Heé théng cdp dién tai Chi nhanh Cang T4n Vii: Hoan thanh hé thdng cép dién
cho can truc RTG trén bai hiu phuong sau cdu 1,2 Chi nhanh Cang Tan Vil.

+ G6i thau cai tao cdu 3 Chi nhanh Cang Chua V&
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+ Hoan thanh thu tuc phép ly du an déu tu x4y dung bén sb 3,4 cang cira ngd Lach Huyén.

- Péu tu phuong tién thiét bi: O t6 van chuyén, xe x0c, ngoam,... tai cac Chi nhénh,
Cong ty TNHH mdt thanh vién tryc thude Cang.

- Pau tu cong nghé théng tin: Thuc hién mdt s6 du 4n phuc vu quan ly khai thac
container tai chi nhanh Cang Tén Vi va toan cong ty.

3. Mt s6 chi tiéu khac
- Du kién cb tirc nam 2019: Ti thiéu 6% vén diéu 1¢

- Thue hién thoai vén tai mot s& doanh nghiép c6 von gop ctia Cang Hai Phong nhung ty
1& ndm gift quyén chi phéi khong cao hodc kinh doanh khong hi¢u qua.

I1L. Chién lwgc phat trién ciia Cong ty cb phan Cing Hai Phong trong nhiém ky 2019-2024

Cong ty cé phin Cing Haii Phong xdy dung cdc muc tiéu chién lioc trong nhiém ky
2019-2024 nhw sau:

* V& dinh vi thi trwomg va thwong hiéu: Gitt vimg vi thé 12 doanh nghiép cang bién
dirng dau tai khu vuc mién Béc, ¢6 quy md 16n vé thi phé“m, doanh thu va téi da héa lgi nhuén.

* V& muc tiéu tai chinh:

- Tang truéng 6n dinh:

+ San lugng: ting binh quan 5-7%/ndm

+ Doanh thu: ting binh quén 3-5%/ndm

+ Loi nhusn: Dam bao lgi nhuén ti da khi thyc hién di doi Cing Hoang Di¢u va dau tu
02 bén tai Lach Huyén.

- B4o toan va phat trién vdn, thu hat dugc vén déu tu cia cdc nha dau tu chién luoc, wu
tién cc d6i tac 1a doanh nghiép c6 loi ich tir dich vu khai théc cang.

* V& cong tac thi trudng, Khai théc:

- Duy tri téc do ting trudng, bao vé thi phén cang bién thong qua chiém linh thi trudng,
tdng khéi luong, chit lugng va da dang héa cac dich vy dugc cung cép.

- Phat trién hoat dong logistics nhim thiét 1ap g6i dich vu chudi khép kin va céc dich vu
gia tri gia tang nhim m& rong quy md hoat dong, md hinh kinh doanh, nang cao nang lgc cung
rng dich vu cho khach hang, tao diém ban hang uy tin chat luong.

- Lién doanh, lién két véi cac dbi tac 16n, c6 uy tin trong khu vuc va tren the glm nham
phat trién va hién thuc héa ciac co hdi kinh doanh, tin dung thé manh vé ngudn vbn, cong
nghé, trinh d9, kinh nghiém va mang ludi toan cAu ctia déi tac dé ngdy mot 16n manh hon.

- Téi wu hiéu qua hoat dong SXKD cia Chi nhanh Céng Tan Vi, Cang Chua Vé&. Khai
thac téi da cong suét cac bén cang va hiéu suit sir dung trang thiét bi.

* V& dAu tu phat trién mo rong

- Trién khai x4y dung Dy an xdy dyung 02 bén cang tai khu vyc Lach Huyén va dua vao
khai thac vao ndm 2023.

- Tim kiém dia diém phu hop dé ddu tu/thué/lién doanh, lién két khai thac nham thay thé
cang Hoang Diéu di doi, m6 rong vé quy md co s¢ ha tdng cua cang.
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- Str dung mé hinh tai san tinh gon (chuyén cac trang thiét bi st dung khong hi€u
qué/kém hiéu qua/khong phu hgp sang céc vi tri méi/stt dung & du én méi hodc lién doanh,
lién két khi d4u tr méi trang thiét bi).

* V& phat trién cong nghé thong tin: Tép trung ddu tu, phét trién hé théng cong nghé
théng tin tién tién nhim phét trién thinh mot cang bién dién tir 6 quy mo tai khu vuc, dua
cong nghé thong tin tré thanh hoat ddong xwong sdng trong hoat ddng quan tri doanh nghiép va
khai thac cing, tao l¢i thé canh tranh cho doanh nghiép.

* Vé co cdu td chire va quan tri doanh nghiép:

- Thuc hién c6 hiéu qua cong tac di doi Cang Hoang Diéu, dn dinh SXKD, dam bao viéc
lam va thu nhép cho ngudi lao dong.

- Tang cudng quan tri doanh nghiép theo nhitng théng 1€ tién tién nhim ning cao ning
luc canh tranh cia cang.

- Déi méi, co céu lai bd may td chirc, méd hinh hoat dong theo hudng tinh gon, linh hoat,
chuyén nghiép héa, ting phén cp, phan quyén va thich nghi vdi su thay ddi.

- Phat trién ngudn nhén lyc theo chiéu sau, xdy dung ché do dai ngd canh tranh nham thu
huat va gitr chan ngudi tai.

- Xay dung vin hoa doanh nghiép huéng dén khéch hang, dwa khach hang 1a trung tdm
trong moi hoat dong ctuia doanh nghiép.

* V& quan tri va kiém soét rdi ro

Kiém sodt t6t rii ro trong qué trinh hoat dong nhim giam thiéu kha nang xay ra va anh
huéng ciia cdc nguy co rii ro. Tién téi xay dung mé hinh 3 tAng phong vé dé kiém sodt rii ro
cho doanh nghiép.

* Quy mé doanh nghiép giai doan 2019-2023

STT Quy mé doanh nghiép Pon vi Nim 2019 | Niim 2023 | Ting, giam
1) 2) 3 ) (%) =(5)-4)
1 Vén diéu 1& Triéu ddng 3.269.600 | 3.923.500 | 653.900
’ C(.y,sé .ha tAng, Phuong tién
thiét bi
2.1 | Co sé ha ting
- Téng sb chiéu dai cdu bén m 3.213,6 3.550,6 337
- Téng s6 ciu bén Bén 19 18 «1
2.2 | Phuong tién thiét bi chinh 264 341 77
- Cén quay Chiée 39 34 -5
-QC Chiéc 12 18 6
-RTG Chiéc 34 55 21
- Xe néng cac loai, can truc Chiée 63 68 B
—dgge van chuyén, xuc gat, xuc Chiée 116 166 50
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Phong ban va tuong 7 5 )
duong
Chi nhanh 2 2 -
Don vi phu trg 2 "
Cong ty TNHH 3 3 )
Bb méy tb chirc Cang MTV tryc thude
Cong ty g6p vén
>50% (khong bao 2 ) i
gom cac Cong ty
TNHH MTV)
Cong ty C(’? vOn gop 12 10 2
khac
S6 lugng lao dong Ngudi 2.700 2.800 100
Thu nhép binh quan Tr.ddng/ng/thang 14,43 17,38 2,95
Ning suét lao dong Tr.ddng/ngudi 580 671 91

Dé trién khai cdc muc tiéu chién lugc nay, Cang Hai Phong d& xay dung céc chi tiéu ké
hoach cu thé cia timg nam cho nhiém ky 2019-2014, dé Pai hdi ddng ¢ ddng va cdc nha dau
tr ¢6 dugc céi nhin toan dién vé& dinh hudng phat trién ciia Cang Hai Phong trong ndm (05)
nam tip theo (sau ddy goi la giai doan 2019-2023).

1. Céc chi tiéu san xuét kinh doanh chinh giai doan 2019-2023

1.1. Cdc chi tiéu sin xuit kinh doanh hop nhit

: i Nim | Nim | Na 5
STT| Chi ticu Bonvj | Nim | Nim " " m | Tong
tinh | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | cong
1 | Sanleong | Triéutin | 3517 | 3445 | 36,12 | 37,70 | 38,90 | 182,34
2 | Doamhthu | Tyddng | 2200 | 2.078 | 2.165 | 2214 | 2.340 | 10.997
3 | Leimhudn oo a0 | 550 | 595 | 624 | 616 | 402 | 2787
trudce thué

1.2. Cdc chi tiéu sin xudit kinh doanh ciia CTCP Cing Hdi Phong va cdc cong ty TNHH
mot thanh vién do CTCP Cing Hai Phong la chii s¢ hitu

S Pon vi Ném Tén

T |  Chitiéu o Ve ong

T tinh 2019 2020 2021 2022 2023 cong

1 Téng san lugng | Triéu tan 25,662 27,45 29,40 31,40 32,60 146,5
Container 1000teus | 1.230,5 1.300 1.365 1.435 1.525 6.855,5

2 | Doanh thu Ty déng | 1.684 | 1.709 | 1.804 | 1.871 | 1.994 | 9.062
Loi nhuén 2l

3 s hpd Ty dong 365 430,291 | 478,906 | 491,040 | 275,073 2.040,3

1.2. Chi tiéu cé tire
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Cb tirc hang ndm cua nhiém ky 2019-2024 s& dugc Cang Hai Phong bao cdo Dai hoi
dong c6 dong xem xét, quyét dinh trén co s& tinh hinh, két qua san xuét kinh doanh hang nim
tai cac ky Pai hoi ¢b dong thudng nién.

1.3. Panh gia cic chi tiéu san xuit kinh doanh chinh giai doan 2019-2023

Trong giai doan 2019-2023, c6 thé nhin thdy mét sé nét ndi bat ciia céc chi tiéu san xuét
kinh doanh cta Cang Hai Phong nhur sau:

- San lugng hang héa s& c6 xu hudng ting néu Cang Hai Phong c6 thé duy tri én dinh
ngudn hang khai thac tai cac bén sin c6 va cac bén méi tai khu vuc Lach Huyén.

- Doanh thu hoat déng tai chinh ctia Cang Hai Phong do ngudn thu ¢ tic tir cc doanh
nghiép c6 vén gép khong ting (ké hoach ty 1é cd tic tai Cang Pinh Vi giam tir nam 2020-
2023 chi gifr mirc 20%).

- Tr ndm 2020, Cang Hai Phong du kién thuc hién phuong 4n B6 Tai chinh phé duyét
cho thué cau 4,5 Chi nhanh cang Chua V.

- Chi phi hoat dong tai chinh c6 xu huéng ting va chi yéu tap trung vao hai khoan: thuc
hién viée trich trude cdu 4,5 Chia V& thuc hién trong 5 nim va chénh léch ty gid (g6i thiét bi
dau tu ciu 4,5 con 1,8 ty yén va 41 ty dong quy ddi ra ddng Yén) va chi phi tra 1ai vay vén dbi
img hang nim cho khon vay déu tu tai Lach Huyén.

- Céc chi phi trong hoat dong khai thac c6 su bién dong ting so véi giai doan 2014-2019:
Chi phi nao vét cudi nam 2020 va diu nim 2021 ting do bd sung chi phi nao vét d& don tau
dén tau dén 40.000DWT giam tai neo cap lam hang phuc vu tiép nhan luong hang tong hop
nhdm nang cao ning lyc khai théc, ning c& tau va dé tiép nhén hang ngoai container do thuc
hién dé 4n di roi cang Hoang Diéu. Chi phi khéu hao ting do ting tai san duoc dau tu 02 bén
3,4 tai cang Lach Huyén; Trong giai doan 2019-2023 do viéc thuc hién di doi Cang Hoang
Diéu, du kién Céang phai chi trg cdp mét viéc lam, do giam lao dong do han ché nhu cau sir
dung dbi véi mot sb dbi tuong, céc chi phi du kién tang do truot gid, chinh sach nha nudc diéu
chinh ting nhu: thué dét, cdc phi...va mirc ting trurdng san lwong hang nam.....

Tir nim 2024 tr& di, Cang Hai Phong s& c6 duge mét sé thudn loi nhu viée xdy dung hai
bén tai khu vuc Lach Huyén da hoan tht, hoat dong san xuét kinh doanh tai khu vuc chi nhanh
Tan Vii va Chia V& 1a tuong d6i dn dinh, hé thdng co s& ha tang thiét bi ddy du, lyc luong lao
dong tinh gon, ddc biét 1a viéc 4p dung cong nghé théng tin trong vén hanh va khai thac da di
vao tiéu chuin. Pay 14 nhing didu kién thuén loi dé gia tang nang lyc canh tranh cia Cang Hai
Phong trong khu vuc, theo d6 tao da phat trién manh mé va gia tang lgi nhuédn cho cong ty.

2. C4c dy 4n dau tr trong tim, trong diém trong nhiém ky 2019-2024
2.1. Muc tiéu dau tw

Tap trung nguén lyc diu tr 02 bén tai Lach Huyén theo hudng déng bd co s& ha téng,
trang thiét bi, cong nghé thong tin theo hudng hién dai, phan ky hop ly, phu hgp véi md hinh
“cang bién xanh” tién tién hién dai trén thé gisi.

Tiép tuc dau tu hoan thién tai Chi nhanh cang Tan Vi nhim néng cao ning luc xép d,
tao strc canh tranh, dic biét trong linh vuc Cong nghé thong tin nham nang cao hiéu qua trong
quan 1y, to chirc diéu hanh san xuét, ddp tng moi yéu cu cta khach hang tai Chi nhanh cang
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Tan Vii. Mit khéc chi ddu tu thay thé trang thiét bi cii hur héng khi c6 nhu cau cip bach phuc
vu san xuét

2.2. Ké hoach diu tw

Pon vi tinh: Ty dong

STT Dir 4n Nim 2019 | Nim 2020 | Nim 2021 | Nim 2022 | Niim 2023
1 [Phuong tién thiét bi 52,3 6,0 14,0 16,0 15

2 |Co s& ha tng 57,3 7,0 12,0 12,0 7,0
3 |Cong nghé thong tin 894 46,4 14,7 0 0
4 [Piu tu md rong 156,6 17,7 942,5 1.664,1 1.194,2
Tong cong 355,6 77,1 983,2 1.692,1 1.208,7

2.3. Ngudn déu tu

Cang Hai Phong chu dong thu xép ngudn vén tir ngudn von tu b sung tir ngudn khau hao
co ban & quy du tu phat trién, vén tu huy dong va vbn vay thuong mai, ting von diéu 1é...

3. Ké hoach tai chinh

Céang Hai Phong dd xdy dung ké hoach tai chinh giai doan 2019 - 2023 dam bao du
ngudn vén dé dau tu va dap ing yéu cu phuc vy, phét trién san xuét kinh doanh.

V6i chi truong dau tur mé rong phat trién Cang Hai Phong ra khu vyc Lach Huyén trong
giai doan 2019 - 2023, Cang da x4y dung k& hoach chuén bi ngudn vén dé dap Gng viéc dau tu
phat trién tir ngudn lgi nhuén sau thué hang nam, huy dong ngudn vén vay hoic ting vén diéu
16. Trudng hop ting vén diéu 1& (dy kién ting 20%), Cang Hai Phong sé& c6 ngudn tién doéng
gop tir cac ¢d ddng cia Cang Hai Phong, tuong tmg khoang 653 ty ddng. Viéc ting vbn didu 1é
s& 1a didu kién thuan lgi cho Cang Hai Phong thyuc hién ké hoach déu tu mé rong do giam 4p
luc cua viéc vay no nhiéu.

4. M{t s6 giai phap thyc hién

Dé giir virng vi tri 12 cang chi dao trong khu vue, thuc hién dugc cac muc tiéu dé ra,
Cang Hai Phong tiép tuc trién khai dbng bd cac giai phap trong tht ca cdc mit hoat dong cla
cong ty.

4.1. Gidgi phdp chung

-Nim bét thong tin vé quy hoach phét trién cang trong khu vuc, cdc dinh hudéng cia
Téng cong ty HHVN vé xay dung mé hinh Céng ty, qua d6 dé ra cac giai phap va chién lugc
kinh doanh phét trién Cang lau dai. Nghién ciru kha ning hop téc, lién doanh lién két véi cac
khéch hang 16n dé cing nhau khai théc higu qua céc ha tang co s& sin c6 ciia Cang Hai Phong.

-Khai thac c6 hiéu qua nang lyc ndi tai cia Cang Hai Phong nhim gia ting chat luong
dich vu, tiét giam chi phi san xuit dam bao tinh canh tranh.

- Tép trung, huy doéng moi ngudn luc dé dau tw mé rong phét trién Cang, dau tu chiéu sau
37



nhdm nang cao ning luc san xuat kinh doanh va kha nang canh tranh.

4.2. Cdc gidi phdp cu thé nham tang nang lyc qudn tri, diéu hanh, canh tranh ciia Céong ty cé
phan Cing Hai Phong

4.2.1. Gidi phdp vé thi truong

- Nhim muc tiéu tiép tuc gitt dn dinh cac khach hang truyén théng cta cong ty va phat
trién cung cp dich vu thém khach hang m¢i, Cang Hai Phong chu truong tang cudng hop tac
dau tu vé6i cac khach hang dé mé rong dich vu

- Lién két ddu tu véi cac cang song, tan dung loi thé cua hé théng séng noi dia cia Viét
Nam dé lam céc diém gom hang hoa tir c4c tinh, céc khu vuc bién gi6i sau d6 chuyén xubng
Hai Phong. Nhu vay Cang Hai Phong s& c6 thém hang hoéa thong qua va cic hing tau c6 thém
hang dé lwa chon Cang Hai Phong 1am diém dén cho tau khai thac

- Tang cudng phdi hop va tim kiém mdt sé vi tri dé cang Hoang Diéu tiép tuc khai thac
hang ngoai container va ddy manh cong tac chuyén tai tai khu vuc chuyén tai. Nghién ciru xay
dung phuong 4n khai thac tau tai khu Bén G6t - Lan Ha.

- Tiép tuc tang cudng cong tac chdm séc khach hang, thuong xuyén xay dung chinh sach
gid thanh gia cuée linh hoat phi hop véi bién dong cuia thi truong, ning cao ning luc canh
tranh cia cang.

- Nghién ctru trién khai mg rong mot s6 dich vu hd tro nhu: vé sinh stra chita, giam dinh,
van tai dudng bd, dudng thity, khai thac kho CFS, kho ngoai quan dé gin két khach hang cii va
tim két n6i khach hang méi.

4.2.2. Gidai phdp vé hop tdc, lién két dé phdt trién san xudt kinh doanh

- Cang Hai Phong tiép tuc m& rong, phét trién dich vu khai thac cang, nghién ciru thanh
lap cdc cong ty con theo nganh nghé kinh doanh ctia cang nhu: van tai, logistics, kho bai,céc
cdng ty vé tinh, nhim hd tro ting cudng ning luc trong san xudt chinh, ddng thoi ting cudng
phéi hop chat ch& két ndi hop tac ddu tu va két ndi véi céc doanh nghiép van tai bién, dich vu
hang hai thudc hé thong doanh nghiép ciia Téng cong ty Hang hai Viét Nam, tao thé manh
chiém linh thi trwdong phia Béc trong chudi dich vu Logistics va hd trg khai thic cang bién,
nhim tao thé lién hoan, khai thac t6i da cac dich vu ctia ca 3 khéi: Cang bién, vén tai bién va
dich vy hang hai.

- Lién két gifra céc cang tai khu Dinh Vii: Cong ty ¢b phan Cang Hai Phong cing véi
CTCP Cang Dinh Vii va CTCP Vinalines Binh Vii hop tac dau tu tao thinh mot hé théng cang
bién lién hoan tai khu vuc Dinh Vi dé phat huy sitc manh tdng hop. Ngoai ra tiép tuc tim kiém
cac co hoi hgp tac dau tu mo rong cAu tAu, kho bai (Deport) tai khu vyc Pinh V.

4.2.3. Gidi phdp vé dau tu

- Tap trung céc ngudn luc tién hanh diu tu sém dua 02 bén cang Lach Huyén vao khai
théc khi duge Thua Tudng chinh phu phé duyét.
- Hoan thién dau tu ning lyc xép d& cho Chi nhanh Cang Tan Vi trong giai doan 2019 -

2020.
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- Thuc hién cong tac di doi Cang Hoang Diéu, céi tao cong nang Chi nhanh cang Chua
V& thanh cang tdng hop va chi dau tu trang thiét bi cap thiét theo nhu cdu san xuét tai Chila V&
va Tan Vi

- Tép trung hoan thanh toan b co s& ha tang ctia dy 4n Cang Dinh Vi va dau tu tai 02
bén cang Lach Huyén.

- Tim kiém céc co hoi hop tac ddu tu cac cang séng, cdc cang can tai nhimg tinh, khu
vue ¢6 khu cong nghiép, nha méy san xuit nhu: Formosa, Béc Ninh, Bic Giang, Thai Nguyén,
Thai Binh..., qua d6 phat trién dugc thj trudng phan phéi, thu gom hang tir cdc tinh, cac khu
vire cho céc cang bién tai Hai Phong; ting cuong dich vu logistics.

-Ra so4t, xiy dung chwong trinh dau tu nhdm kiém so4t tét dong tién.

-Péiu tu theo mé hinh tai san tinh gon, lién doanh, lién két véi ddi tac trong hoat dong
dau tr dé giam b6t ganh nang vé dAu tu tai chinh.
4.2.4. Gidi phdp vé quan tri, diéu hanh

- Tiép tuc thyc hién tai co cAu, tép trung lanh dao dbi mai trong cong tac quan tri, diéu
hanh san xudt, sép xép bd may co ciu td chirc hop 1y, kién todn b may quan Iy theo hudng
giam bt phong/ban/bd phin/nhan sy cdp trung gian, ting cudng phan chp, 0y quyén, ting
thdm quyén, bb tri lai luc lugng lao dong hop 1y... nhidm néng cao stc canh tranh ctia Cang
Hai Phong va dép tmg yéu cAu hdi nhap kinh té qudc té.

- Hoan thién, hé théng héa cac van ban, quy dinh quén tri cho phi hgp véi mé hinh t6
chtre san xudt ciia Cong ty va quy dinh ctia phap luat. Cap nhat céc quy trinh tac nghiép thuong
xuyén.

- Thuong xuyén ra sodt, danh gid cac mo hinh t6 chitrc hoat dong ctia Cang Hai Phong, c6
thé trién khai cb phan héa cac cong ty TNHH mot thanh vién ciing nhu céc chi nhanh phu thudc.

- Tién hanh thoai vén tai cdc don vi kinh doanh khong hiéu qua.

4.2.5. Gigi phdp phdt trién nguén nhan lyc

- Xay dung nguén nhan luc chét lugng cao di lidn véi chién luge sb hoa (tu doéng hoa va
c6 su ho trg ciia Al trong quan 1y khai thac) véi 19 trinh cu thé.

- Co céu lai lao dong, thudng xuyén ra soat chat lugng lao déng, can dbi lao dong dé bd
trf, sir dung lao dong phit hgp. Xy dung va trién khai thyuc hién hé thong chi tiéu KPI nhdm do
ludng, danh gid hiéu qua coéng viéc cta tirng by phédn, con nguoi, sip xép lao dong phu hop
ning cao hiu qua va ning suét.

- Sép xép lai lao ddng khi cang Hoang Diéu thyc hién di doi, xdy dyng b may quéan ly
va ngudn nhén luc dap g mo hinh quan Iy cing container hién dai tai Cang Lach Huyén

- Xay dung co ché tao dong luc thong qua chinh sach tién lvong, tién thudng hop 1y, cac
chinh sach khuyén khich dé giir chan lao dong giéi va thu hut nhan lyc chét lugng cao.

- Dao tao phét trién ngudn nhan lyc: dao tao, cép nhét, ndng cao trinh dé chuyén moén
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theo hudng hién dai héa bén canh hinh thirc truyén théng; nédng cao trinh d§ nghiép vu cho can
bo cong nhan vién khdi quan ly; dao tao nang cao tay nghé cho cong nhén vién truc tiép va
phuc vu. Pao tao bd sung tay nghé cho cong nhén vién dé thuén tién cho cong tac bd tri va str
dung lao dong.

4.2.6. Gidi phdp vé tai chinh

- Bao toan va phat trién von. X4y dung cac phuong 4n lién doanh lién két va huy dong
céc ngudn von hop phap khac.

- Ra soat cac khoan ddu tuw ngoai doanh nghiép, tap trung vén cho linh vyc kinh doanh
chinh, thuc hién thoai vdn tai nhirng doanh nghiép ngoai linh vuc kinh doanh chinh va déc biét
la nhitng doanh nghiép hoat dong SXKD khoéng hi€u qua.

- Tép trung thu hat vén dau tu gép vén cua cdc nha dau tu chién luge trong va ngodi
nudce, uu tién cac doi tac khach hang c6 loi ich tir dich vu khai théc cang.

- Giam gia thanh dich vu thong qua kiém soat tot chi phi, giam chi phi nho loi thé vé quy mo.
4.2.7. Gidi phdp vé cong nghé thong tin

- Phét trién cong nghé thong tin theo hudng dap ung t6t nhit cdc muc tidu xdy dung
Cang Hai Phong thanh mét Cang bién hién dai, cai thién diéu kién va moi trudng lam viée,
tang ning suét lao dong, ning cao ning luc canh tranh ciia Cang Hai Phong, phu hop véi xu
huéng céng nghé chung ctia cac cang bién trén thé gidi.

- Phat trién ha tAng cong nghé thong tin theo hudng tép trung, ddng bg, bio dim du diéu
kién dé tmg dung trong quan ly, diéu hanh san xut, dap tmg yéu ciu ciia cic hang tau, khach
hang va céc co quan quén ly.

- Song song v&i qué trinh déu tu phét trién cong nghé thong tin, xdy dyng va dao tao
ngudn nhan luc cong nghé thong tin di vé& sb lwong va manh vé chét luong, dat tiéu chuén
qudc té, da stre phat trién twong ximg véi mot cang bién dién tir.

- Viéc phat trién cong nghé thong tin vira dép Ung cdc muc tiéu trude mat vira dam bao
cac muc tiéu phat trién dai han cta Cang Hai Phong tai Cang Lach Huyén.

4.2.8. Gidi phdp vé quan tri va qudn 1y riii ro
Trong nén kinh té thi trrong hién nay, nhim ti wu hoa hiéu qua hoat dong cho doanh

nghiép, céng tdc quan tri va quan 1y rii ro tré thanh mét nhiém vu can thiét va cép thiét. Tai
Cang Hai Phong, giai phap can duoc trién khai thong qua cac ndi dung co ban ban sau:

- Thanh 13p b phén chuyén mon vé quan tri rii ro, thuc hién vai trd tham muu cho Ban
lanh dao cong ty.

- X4y dung chinh sach va chién luge quéan 1y rdi ro ciia cong ty.

- Tiép tuc hoan thién hé théng vin ban quan 1y ndi bd phit hgp véi mod hinh td chire hoat
ddng ciia cong ty, ddng thoi dam bao tudn thi quy dinh cta phap luét

40



- Xay dung nhan thuc vé rii ro cho CBCNV théng qua viéc dao tao vé quan ly rti ro
trong doanh nghiép.

- Xay dung chinh sach va t6 chirc quan 1y rdi ro ndi bd ddi vé6i céc phong chirc ning trong
toan cong ty.

- X4y dung quy trinh quan ly rdi ro; cac quy trinh tmg phé véi rui ro trong d6 co6 cac
chuong trinh du phong va duy tri hoat dong kinh doanh thuong xuyén;
Kinh thua cdc qui vi ¢é déng, cde vi khdch quy!

Néam 2018 da khép lai nhiém kp 2014-2019, ddnh ddu nhiing chuyén bién va phdt trién
cuia Cang Hdi Phong sau gan 5 ndm thuc hién c6 phan héa. Dit da cé mot s thay doi vé thanh
vién Hpi dong quan tri, Ban kiém sodt trong nhiém ky nhung tdp thé lanh dao, cdn bé coéng nhan
vién Cang Hai Phong da lam viée, cong hién bang tdt cd tinh thén, trdch nhiém dé khong phu su
uy thdc cua Dai hoi dong cé dong. Nhiém ky 2019-2024 sé la nhiém ky ciia sw biet phd v6i nhung
thdch thirc va thir théch phike tap hon, gay gdt hon. Nam 2019, ndm khai man cho nhiém ky méi
dwge tdp thé lanh dao, cdn b cong nhdn vién Cang Hai Phong dat nhiéu ky vong va quyé't tam
véi viée dé ra cde muc tiéu ké hoach dé phcfn ddu rdt cao. Dé thue hién dwoc muc tiéu nay, Cang
Hdi Phong sé tiép tuc phdt huy truyén thong doan két — kién cuong — sdng tao, tiép tuc trién khai
cde gidi phdp dong bé, quyét liét trong quan Iy, sdn xudt kinh doanh va dau tu phdt trién dé dat
dwgc nhitng budc phdt trién méi, khdng dinh thwong hiéu cua Cdang Hai Phong trong hé thong
cang bién khu vue phia Béc, dam bdo quyén lgi cho cdc cé déng, doi séng ciia nguoi lao dong
va déng gép vao su phdt trién kinh té cia thanh phé, dit nude.

Kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong! @/

Noi nhin:

- Nhu kinh guri;

- HPQT, BKS;

- Luu: Tky Cong ty.
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CONG TY CO PHAN CANG HAI PHONG

THU'C HIEN NAM 2018 & KE HOACH NAM 2019
(kém theo Bdo cdo sé 01.2019/BC-CHP ciia Hgi déng quan tri CTCP Cang Hai Phong ngay 21 thang 6 nam 2019)

<A
Biéu sb 1

NAM 2018 SO SANH (%)
CHi TIEU B\(r)lN IIII{I?NC KH2019 | H | TH KH
TINH [NAM2017| Olfé:H IHHEI;C Vé‘ilgﬁ 20213;131 20213:;11
2017

TONG SAN LUQONG 1000T 23.895 [ 26.649 24.010 25.662 | _100,5 90,1 [ __106.9
- Xuét khdu " 6.190 6.080 6.832 6.550 | 1104 | 112,4 95,9

- Nhép khiu ” 11.768 13.815 10.359 12290 | 88,0 750 | 1186

- Noi dia " 5.937 6.754 6.819 6.822 | 1149 101,0| 100,
e Bé_’c;éf ‘Z’gl"m Ha " 516 549 435 s00| 843| 792| 1149

Cdc mdt hang chii yéu:

- Container 1000TEU |  1.110,2 1.270,0 1.153,7 | 1.230,5| 103,9 90,8 | 106,7
1000T 17.386 19.180 18.102 19.010 | 104,1 94,4 | 1050

- May, thiét bj » 199 200 216 190 | 108,5| 108,0 88,0

- Sht thép " 3.093 3.300 3.405 3700 | 110,1| 103,2| 1087

- Phén bon " 78 120 99 110 | 1269 82,5 111,

- Luong thyc, TA Gia stic n 793 1.045 281 300 | 354 269 | 106,8
-Gé : 574 650 670 690 | 116,7| 103,1| 103,0
- Klinker, thach cao, quang..| " 852 900 481 680 | 56,5 534 1414

-0t6 Chiéc 27.265 35.809 32.240 90,0
TONG DOANH THU Trd | 1.595.395 | _1.759.000 | _ 1.631.286 | 1.684.000 | _102,2 92,7 | __103.2
* Dthu khai thdc Cing . 1.443.861 | 1.603.150 | 1.400.925 | 1.565.000 | 97,0 874 | 11,7
- Bbc xép hang hoa " 1.105.660 | 1.226.835 | 1.040.664 | 1.193.470 | 94,1 84,8 | 114,7
- Luu kho, bai . 186.111 199.255 210.503 | 202570 | 113,1| 1056 96,2
- Bugc coi day " 1.392 1.750 1.267 1.460 | 91,0 724 1152
- Cén hang " 6.105 6.125 5.751 6.440 | 94,2 939 1120
- Ciu bén 7 49.987 56.220 52.657 55.290 | 1053 93,7| 105,0
- Dich vu khéc " 94.606 |  112.965 94.589 | 105.770 | 100,0 83,7| 111,8
- B/c thu nhép néi b 2 (4.506)

* Dthu HP tai chinh " 136.647 98.850 158.230 | 117.500 | 1158 | 160,1 74,3
- Chénh léch ty gi4 e 1.304 500 3.676 500 | 281,9| 7352 13,6
- Lai tidn giri ngan hang . 41.698 26.500 60.633 33.800 | 1454 | 228,8 55,7
- Lai ¢b tirc . 93.632 71.850 93.917 83.200 | 1003 | 130,7 88,6
- Thu khéc " 13 4




NAM 2018 SO SANH (%)
CHi TIEU Dv(;N IIIIIENC ka2019 | H | g KH
TINH |NAM 2017 HOI;IEIH f{i‘{f Vé‘;l,ifﬂ zozlggﬂ 20213{?{
2017

* Thu nhip khic I 14.887 57.000 72.131 1.500 | 484,5| 126,5 2,1
- Thu dao tao " 23 19 -

- Thu ban phé liéu . 206 111 53,9 .

- Thu ban tai san thanh ly 3 317 57.000 70.610 123,9 -

- Thu tién dién cho thué L 1.386 1.357 97,9 -

- Thu khéc » 12.955 332 1.500 2,6 451,8
- B/c thu nhip khéac ndi bd d (298)
TONG CHI PHi Trd | 1.264.715 | 1.395.600 | 1.266.188 | 1.319.000 [ 100,1 90,7 |  104,2
* Téng chi KDCB " 1.192.279 | 1.310.050 | 1.213.226 | 1.251.592 | 101,8 92,6 | _ 1032
- Tién luong (hach toan) 4 423278 | 475.000 432.854 | 467.480 | 102,3 91,1 | 108,0
- BHXH " 58.297 58.265 51.098 49.670 | 87,7 87,7 97,2
- Nhién liéu : 38.170 41.800 42,655 48410 111,8| 1020 | 113,5
- Vat lidu . 54.354 57.250 57.250 60.680 | 1053 | 100,0 [ 106,0
- Sira chira " 29.190 67.727 30.917 83.245 | 1059 45,6 | 269,3
- Pién ; 32.102 37.090 37.445 35320 | 116,6 | 101,0 94,3
- Nude . 2.769 3.012 2.493 2376 | 90,0 82,8 95,3
- KHCB " 331.719 | 346.366 343.444 | 271275 | 103,5 99,2 79,0
- Chi phi khac " 222400 | 223.540 215070 | 233.136 | 96,7 96,2 | 108,4
* Chi hoat djng tai chinh " 71.908 71.350 52.420 67.408 | 72,9 73,5 | 128,6
Chénh léch ty gi4 " 21.478 23.500 15.277 24.008 71,1 65,0 | 157,2
- Lai vay ODA . 43.170 42,700 42.827 42.400 992 | 100,3 99,0
- Dy phong giam gié dtu " 7.260 4.950 (5.684) 1.000 | (78,3) (114,8)| (17,6)
- Chi khéc i 200 .
* Chi phi khic o 528 14.200 542 ~ 102,7 3,8 -

- Chi khéc 5 528 14.200 542 102,7 3,8 -

* EBITDA o 705.569 | 752.466 751.369 | 678.675 | 106,5 99,9 90,3
* Loi nhuin truée thué Tr.d 330.680 | __ 363.400 365.098 | _ 365.000 | _110.4 | _ 1005 | _ 1000

Trong dé:Lgi nhin KDCB | 1Tr.d 251.582 |  293.100 187.699 |  313.408 74,6 64,0 | 1670
CHI TIEU LB-TL
- Lao dong binh quén Ngudi 3.195 3.020 2.835 2.700 88,7 93,9 95,2
- Téng quy luong Tr.d 423278 | 475.000 432.854 | 467.480 | 102,3 91,1 | 108,0
- TN T.luong b/q theo PG | Tr.d/ng/th 11,05 13,11 12,72 14,43 | 115,1 97,1 | 1134
- Nang suét lao dong 1000d/ng 452 531 494 580 | 109,3 93,1 1 17,3_
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BAO CAO THUC HIEN CAC DU AN DAU TU NAM 2018 VA KE HOACH NAM 2019
(Kém theo bdo cdo sé 01.2019/BC-CHP cua Hpi déng quan tri CTCP Cang Hai Phong ngay 21 thing 6 nam 2019)

Bon vj: triéu déng

Tén dw an

Téng meerc
dau tw

Ké hoach
nam 2018

D kién thwe hign nam 2018

Ké hoach nam 2019

Ghi cha

Téng

T.Mai

Vén vay

Véntw cé

Téng

vén vay
T.Mai

Vén tir c6

\ |DAU TU MUA SAM THIET B 203.442 134.889
Cic dy &n thyre hién nam 2017 132.282 132.524 132.524
| |Chi nhdnh Cang Chua Vé
Il |Chi nhinh Cang Tan Va 132.282 132.524 132.524
1 |C4n truc QC 40T 270.000 132.282 132.524 132.524
Céc dur an thyre hién nam 2018 71.160 2.365 2.365 4.286 4,286
I |Céc Céng ty TNHH MTV 6.250 2.200 2.200
1 |0 16 van chuyén 4.050 4,050 Dimg chu tnrong thire hién trong ndm 2018
2 |Xe xtc gat banh xich 1.600 1.600| 1.600 1.600
3 |Tramcép phat nhién liéu Diesel 600 600 600 600
Il |Céc Chi nhanh Céng ty 54.910 1.980 1.980 2.086 2.086
Dirng cha trrong thire hién trong ndm 2018 do
1 |Otd van chuyén 16.200 16.200| Quy dinh vé tiéu chudn khi théi tir Euro 3 -
Euro 4 dan t6i tng murc du tw thay ddi
2 |Hé théng cAp dién ngudn cho cén tryc gian QC 11, 12 650 650 391 391
3 ?;rné\t;ﬁdéu tw bd sung cac can tryc gian RTG tai chi nhanh Cang 343.600 34 360 309:: tﬁ??nm; g:;g: ::?: ﬂ';jg:g&%u t
tai Cang Lach Huyén
4 g;rnén_rdéiu\:(gung cAu phy tre' cho can tryc gian QC tai chi nhanh 3,000 3,000 o i — o
: Dufnglép dit hé théng DGPS cho xe nang container tai Chi 700 700 po po
nhanh Cang Téan Vi
il |Céc dw &n déu tr nhé 10.000 10.000 385 385
D én khéi cong méi ndam 2019 48.050 48.050
| |Céc Céng ty TNHH MTV 12.500 12.500
1 |Ot6 @u kéo va ror mode 12.000 12.000 12.000 ;,Zi" d‘;’;?;gg g’; ;”;f’ ":"' Téng muc ddu tw
2 |Can treo dién tir 500! 500 500
Il |Chi nh&nh Céng ty 28.550 28.550
1 |® 8 van chuyén 24.000 24.000 24.000 gg” d’g:‘;;,g;’ézm"f” Téng mirc ddu tw
2 |Ta cép dién cho can tryc Tukan 4,550 4,550
Il |Céc dy &n dau tr nho

Cac duw an thuwc hién nam 2017

7.000

92.084

44.616

44.616 44.211
1 [Pau tw xay dyng Cang Binh Vi - GBIII 277.315 4,327 4.339 4.339
GG6i 5B - Hé thdng cép dién sau bén sé 7 Cang Dinh Vi 5.842) 4.168 4.168 4.168




bén s6 5 XNXD Tan Céng

- . 6 hoac D kién thwc hién nam 2018 Ké hoach nam 2019 Ghi cha
T Tén duw an 119 miFc 0ac 2 z
: dau tw nam 2018 : Vén vay : 2 Von vay < 5
Tong T.Mai Von tw cé Tong T.Mai Von ty cé |
Goi 4B - Tw van Iap ho so yéu cau, dénh gid hd so dé xuét goi 26 14 26 26
thdu 5B )
G6i 6B - Tuwr vén gidm sét thi cong xéy I18p goi thdu 58 145 145 145 145
2 ?2;' \',‘E"éy dyng bai chira hang hau phurong bén 5, 6 - CN Céng 134.609 56.989 40.139 40.139 13.877 13.877
?:I" Sv°ﬁ7" Xay dymg béi héu phuong cdu 5, 6 - Chi nhénh Céng 55.659 21.000 13.784 13.784 4.040 4.040
G6i s 9: Giam sét thi cong xay dung béi héu phuong cau 5, 6 - .
Chi nhénh Céng Tén Vi 1.062 285 237 237 93 93
Goi s6 10: Nha diéu hanh tha tuc va Nha xe - Chi nhdnh Céng 49.793 6.500 7188 7188 731 731
Téan Vi
G6i sb 12: Gidm sét thi cong “Nha diéu hanh tha tuc va Nha xe - 6
Chi nhénh Céng Tén Vi" B = 63 3 .
Goi 19: Kho hang CFS - CN Céng Téan Vi 30.274 26.650 18.330 18.330 8.320 8.320
Goi 20 - Lap HSMT va dénh gid HSDT Kho hang CFS 104 57 97 o7
Go6i 21 - Giam sét thi céng xay dung kho hang CFS 881 881 251 251 630 630
Hé thong dién chiéu séng bai hau phurong sau cau 5, 6 gidp 1.200 —
tuyén hang rao B40 : :
Hé thdng cép dién ngoai nha 2.323 319 252 252
5 Ug théng dién chiéu sang bai hau phrrong cau 2 CN Cang Tan \.ite . . - o
4 |H& théng cAp dién tai Chi nhanh Cang Tan Vi 104.685 200
Hé théng cép dién cho cén truc gian RTG trén bai hiu phuong 550
sau cdu 1, 2 Chi nhdnh Céng Tan Vi (giai doan lll cia di én).
5 |Caitao céu 3, 4 - Chi nhanh Cang Chuia V& d& phuyc vy I3p dat 21.378 11268 5 5 2 445 8,370 .370
can ciu quay
Céc goi thau tw vén 459 200 309 309 50 50
Goi 1: Thi céng cdi tao c4u 3 v hé thdng dién - Chi nhanh Cang 8.660
Chua V& d phyc vu Iép cén cu quay 10.693 10.693 2.033 2.033 8.660 .66
G6i 2: Thi céng cdi tao cau 4 va hé théng dién - Chi nhénh Cang ién do B6 GTVT d: ot
Chua Vé dé phuc vu I3p cén cdu quay 8.284 Ghiuse therc hien va i
Goi 3: Giam sat thi cong céi tao cdu 3 va hé théng dién Chi 293
nhénh Cang Chua V& dé phyc vu I3p can cdu quay i oz a
Goi 4: Giam sét thi cong céi tao cdu 4 va hé théng dién Chi "
thyc hién d GTVT dan ét
nhanh Céng Chua V& dé phyc vy I3p cé&n cdu quay =y i e igun i Bt i
Géi 5: Kiém dinh the tai chét lugng cong trinh cai tao cau 3 Chi - ¥ a2 82
nhanh Cang Chua Vé
G6i 6: Kiém dinh thir tai chét lvong c6ng trinh cai tao cau 4 Chi 7 ;
h
nhénh Céng Chua Vé 82 Chura thure hién do B6 GTVT dang xem xét
G6i 7: Tw van kiém toan quyét toan dw &n hoan thanh 285 285 285
DAu tu xay dieng cong trinh Cai tao va kéo dai bén phy Chia V&
500
vé phia thwong lwu SRS 1.000 Y
Thure hién gidi ngan cac cong trinh d hoan thanh thi cong 18.300 2.120 2.120 16.014 16.014
7.1 | Dy &n Dau tw xdy dung Cang Binh Vi - GBII (phdn xay ding) 751.983 8.878| 8.878 8.878
7.2 |Dy én 95‘u tur xdy dung Cang Binh Vi - GBIl 277.315| 6.427 1.843 1.843 4.584 4.584 e )
73 D an Dau tw xay dung dudng RTG trén bai tién phuong sau 14.453 194 194 194




T Ton dip 4n Téng mikc Ké hoach - ’ sl .,.,; qmehatnid SRS
diu tw nam 2018 vén vay vén vay
Téng T.Mai Vfl:lt_l,l: ) Téng T.Mai Vén tw cé
Dy én Bau tw hé thdng cép dién tai XNXD Tan Cang (nay la Chi )
74 | hanh Cang Tan va) - 104.685 651 651 651
Dy 4n Dau tw xdy dung duong RTG trén béi tién phuong sau
7.5 bén XNXD Tén Cang 27.588 468 118 118| 350 350
7.6 | Dy én Buong RTG (giai doan ll) Chi nhénh Céang Tan Vi 13.825 176 66 66| 176 176
Dy &n Béi héu phuong gidp céng sb 2 va nhé déi co gidi chi
i g nhénh Cang Tén Vi 12.004 181 48 48 181 181
Xay dung céc cong trinh phu trg phuc vu khai théc tau RORO ftai
7-8 | Chi nhénh cang Tén Va e i b
7.9 |Céc g6i théu tu vén 1.325 1.000 1.000
Cédc dw an thyee hién ndm 2018 21.800 1.831 1.831 2.500 2.500
1 Xay dng dwong RTG va gbi ké container trén bai hau phuong 25.000 500 S& xin chu chuong déu tw CSHT khi c6 chi
céu 1, 2 Chi nhanh Cang Tan Vi : chuong déu tv RTG
2 Cai tao dwdng RTG tai bai chira container lanh sau cu 3, 4 Chi 4.000 Sé& xin chd chuong d4u t CSHT khi c6 cht
nhénh Cang Tan Vi : chuong déu tr RTG
Do thay déi két cu béi cho phi hop cong
3 |Bai ddi co giéi m& rdng CN Cang tan Vi 1.000 1.000 2.500 2.500|trinh l&n cén sé xin thay déi chu trrong tong
mirc dau tu ter 1.000 Ién 2.500
4 |Céc dy an dau tw nhd 10.000 10.000 1.831 1.831
Céc dy an nghién ciru hop tac dAu tu tai Binh V@ 10.000 10.000
6 |Cong ty TNHH mét thanh vién Cang Hoang Diéu 300 300
Céc dyr 4n khéi céng méi nam 2019 10.500 10.500
o - s s S& xin chu trrong du tw sau khi dé an di doi
1 |L&p dat ray @é hau phuong cdu 1,2 CN Chia V& 10.000 Céng Hodng Diéu diroe Chinh phd phé duyét
2 |Céac dy an dau tw nhd 10.000 10.000 10.000
2a |Tai CN Tén Vi 4.500 4.500 4.500
Tram cAp phat nhién liéu Chi nhanh Cang Tan V@
Dau tw hé théng dién chiéu sang bai hau phwong ciu 5,6 giap
tuyén hang rao B40 chi nhanh Cang tan Vi
Dau tw nhd
2b |Tai CN Chua Vé 5.500 5.500 5.500
Pau tw cai tao hé théng PCCC kho CFS Chi nhanh Cang Chua
V&
DAu tw cai tao hé théng PCCC tai cu thu Chi nhanh Cang Chua
Vé
Déu tw nhd
3 |Cong ty TNHH mét thanh vién Cang Hoang Diéu 500
: ghg the 834 834
Céc di 4n thyrc hién nim 2017 79.368 401 401 42.692 42.692
Dy &n d4u tw hé théng cong nghé théng tin quan Iy khai thac
1 container tai Chi nhanh Cang Téan Vi €1.583 48,400 29,000 <0.000
Dy an dau tw ha tang ki thuat cong nghé thong tin két ndi DGPS
2 ltai chi nhanh Cang Tan Va B Tt b s
Dy &n cai tao nang cép tdng thé ha tang va phan mém quan tri
3 |va didu hanh Cang Hai Phong 39.270 27.489 87 87 19.592 19.502
4 |Trang bi phan mém ban quyén cho may vi tinh 2.500 2.000 2.500 2.500




. . D kién thyc hién nam 2018 Ké hoach nam 2019 Ghi cha
T Tén dw an Téng mirc | Ké hoach b _
. dau tw nam 2018 5 Vén vay . 2 vén vay :
Tong T Mai Von tw cé Tong T.Mai womgpl@ 1
5 |Nang cAp mang LAN tai Chi nhanh Cang Chua Vé 600 600 600 600
6 |Duw 4n bd sung chirc ndng phan mém két néi di¥ liéu hai quan 141 141
Céc duwr én thye hién nam 2018 1900 433 433 500 500
1 |Trang bi phan mém héa don dién tir. thanh toan online 700 700
2 |Céc cong trinh dau tw nhd 1.200 1200 433 433 500 500
L&p dat bd sung thiét bj thu phét séng vo tuyén phuc vu phan
mém diéu hanh san xuét tai Chi nhadnh Cang Tan Vi pad g 3 454
Trang bj b6 sung thiét bj két néi dir liéu hai quan 500 500 500 500
Trang bj phdn mém bdo méat. an ninh mang 200 200
Céc dw an khoi cong moéi nam 2019 46.185 46.185
4 |Dwan déu tw hé théng thong tin quan ly tai chinh ké toan Cang 4500 3,500 3.500
Hai Phong
o |Trang bihé théng tir dong kiém tra container nhap tau tai Chi 8.000 8.000
nhanh Cang Tan Vi
Trang bj hé théng tw dong kiém tra container nhap xuét qua cdng
3 tai Chi nhanh Cang Tan Vi 10.000 SRR
4 |Dy &n d4u tv e-Port tai Céng ty cd phan Cang Hai Phong 10.000 10.000
v . z P 3 z T A S - n K
5 La.p dét‘thlét«bl thu phat séng tam thap tai hién treeéng Chi nhanh 3.000 3.000
Cang Tan VP .
6 ::::23 bi phdn mém quan ly van ban va diéu hanh cang viéc qua 950 950
T vén chién lrgc CNTT cia Cang Hai Phong giai doan 2019 - ‘
200 200
7 12020 tam nhin dén nam 2025 .
Lap d&t hé théng mang. may tinh. camera cho khu virc kho CFS 535
8 |Chi nhéanh Cang Tan Vi 535 535
9 |Cac dw an dAu tw nhd 10.000 10.000

- Két ndi dix ligu dién tir véi cdc co quan quan Iy Nha nuce: Hai
quan. Cang vu. Hoa tiéu. Bién phong ctra khau;

- Két n6i hé théng théng tin véi UBND Thanh phé Hai Phong vé
viéc thu phi va kiém soét nép phi str dung két céu ha tang céng

bién (Theo QB sb 3517/QP-UBND ngéy 28/12/2018 clia UBND

TP Hai Phong);

- Két néi diz liéu dién t theo yéu céu cia héng tau. dai ly: EDO.
EDI;

- Trién khai két néi. déng bé diF ligu véi hé théng CNTT cia
Téng Céng ty hang hai Viét Nam;

- Cé4c dur &n phét sinh khéc trong qué trinh hoat dong sén xudt

6.946.315

368.981

Nghién ctru hop tac dau tw Cang Bén pha Dinh Vi - Cat Ba

365.000

76.650

76.650
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